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Last year, we procured 32% of the barley for our

41 malthouses through sustainable channels, and we are
now intensifying our focus to achieve an 80% sustainable
sourcing target by 2030,
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V OBLASTI UDRZITELNOSTI

The SAl sets the global benchmark for responsible farming
through its rigorous farm sustainability assessment.

This protocol evaluates farmers against almost 200
best-practice principles. Based on their performance,

grain merchants are awarded geld, silver or bronze

@ @ @ certification as a reflection of their actions to operate sustainability.
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UHLIKOVA NEUTRALITA UHLIKOVA NEUTRALITA UHLIKOVA NEUTRALITA
Veskeri elektfina pro nase Nase pivovary budou uhlikové Nase uhlikova stopa bude nulova
pivovary bude pochazet neutrélni. O 30 % snizime napFi¢ celym dodavatelsko-

z obnovitelnych zdroji. uhlikovou stopu svého -odbératelskym Fetézcem.

dodavatelsko-odbératelského
fetézce.

Percentage of 18% 32% 14% 80%
sustainable barley

VODA @ purchased

Sniime primérmou spotfebu

vody potfebné na vyrobu 11 piva VODA

na2,75l. Voda pro nase pivovary bude

pochézet jen z udrzitelnych zdroji.

Zdroj: Soufflet Malt — Zprdva o udrZitelnosti 2024
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ODPADY
Zadny odpad z nasich pivovar(i SUROVINY
neskonéi na skladce. VEechny zemé&dglské suroviny

pouzivané pro nase pivo budou Scope

z udrzitelnych zdrojii.

, 4 HEINEKEN's Sustainable Sourcing Pracedures are based on the Farm For barley and hop, HEINEKEN has a goal
. . i , .. i Sustainability Assessment (FSA) developed by the Sustainable Agriculture to reach 100% sustainably sourced
Zdroj: Plzenisky Prazdroj— Zprava o udrzitelnosti 2023 Initiative and apply the following principles: by 2030.

— Use of the SAI FSA to set the sustainable standard, induding essential
questions about labour conditions.

— Continuous improvement of the applied Codes of Practice.

— Verification at farm and primary production level through farm audits.

While our principles and procedures focus on how raw materials should be
grown and measured, labour and human rights are indirectly addressed
through the use of the SAI FSA questionnaire from bronze level, which helps us
assess risks at farm level. Three performance levels exist within the SAI FSA:
bronze, silver and gold.

Zdroj: Heineken — Vyroc¢ni zprdva 2024
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Co je to FSA?

Farm Sustainability Assessment (FSA) je
globalni standard vytvoreny platformou SAI
(Sustainable Agriculture Initiative), ktery
slouzi jako spolecny ramec pro hodnoceni
udrzitelnosti zemédélské produkce. Tento
standard lze pouZit pro jakoukoli plodinu
kdekoli na svété.
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FSA vam pomUze prokazat skvélou praci, -

kterou jiZz na své farmé odvadite. Jedna se o

nastroj, ktery Ize pouzit k monitorovani

vasich udrzitelnych zemédélskych postupt Powered by Bing
a pomﬁie Vém dosa’hnout da|§|'h0 Zlepéenl'. © Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, TomTom, Zenrin

380 000+ 180+
zemédélcu zemi plodin

FSA v soucasné dobé pouziva priblizné 380 000 zemédélcd ve vice
nez 60 rdznych zemich a pro vice nez 180 rdznych plodin.




Co pro nas znamena UdrZitelné zemédélstvi je zavazek vici vam, nasi planeté @
e =42 ) a budoucim generacim. Jedna se o zplisobem
udrzitelne zemedelstvi: hospodareni, ktery zajiStuje vasi prosperitu, podporuje

vasi komunitu a pecuje o Zivotni prostredi.

Tti pilite udrzitelIného
zemédélstvi:

Lidé Planeta

Udrzitelné zemédélstvi
znamena hospodafrit
zpUsobem, ktery je v

souladu s Zivotnim
prostiedim, chrani prirodni
zdroje a podporuje
biologickou rozmanitost.

Udrzitelné zemédélstvi znamen4, ze
jste schopni dosahnout spravedlivého
prijmu. To je kli€¢ k prosperujicimu
zemédélskému podnikani.

UdrZitelnost se tyka vas a vasi
komunity. Zajistuje, Ze zemédélstvi
zUstane pro vas, vasi rodinu a
ostatni zemédélce vynosnym a
Zivotaschopnym zdrojem obZivy.



Kdo se podili na implementaci FSA?

Farm Management Group

VétSina farem pouziva FSA jako soucast Farm
Management Group (FMG), coz je skupina
zemédélct, kteri FSA absolvuji spolecné. Skupinové
vyuziti je uzite¢né, protoze si mlzete vzajemné
predavat znalosti a pomahat si béhem procesu.

Uroveri vykonnosti FSA je udé&lovéana celé skupiné,
nikoliv jednotlivym farmam. To znamena, ze vSichni
zemédélci ve skupiné sdileji toto ocenéni a nikdo
neni vyclenén.

Koordinator FMG — Katerina Plasova

Koordinator FMG je vaSim partnerem pfi
implementaci FSA. Je zodpovédny za organizaci
celé skupiny, poskytovani praktické podpory a
vedeni pfi vyplhovani dotazniku a rozvoji akéniho
planu. Jeho role je zjednodusit proces. Prebira
administrativni zatéz a zajistuje, aby vSechny
zmény byly proveditelné a prospésné pro cile
udrzitelnosti celé skupiny.



Zémédélci

PFi praci s FSA je vasi ulohou identifikovat udrzitelné
postupy, které jiz ve vaSem zemédélském podniku
pouzivate, a dale na nich stavét. MzZe se jednat o

vylepSeni stavajicich metod nebo o zavedeni novych,
prospésnych postupd.

Hlavni soucasti FSA, ktery vam s tim pom0Zze, je
dotaznik sebehodnoceni (Self-assessment
guestionnaire). FSA neni jen o zménég, ale také o
uznani udrzitelnych snah, které uz délate.
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Auditni spole¢nost

Ovérovani provadi nezavisla auditni
spolecnost. Jejim Ukolem je poskytnout
nezavislé hodnoceni vasich udrzitelnych
postupUll, coZ umoznuje prezentovat
vykonnostni Uroven v oblasti
udrzitelnosti.
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Dotaznik

) v / P sebehodnoceni
P ru be h FSA / Zodpoveézte otazky o svych zemédélskych \

postupech pomoci dotazniku
sebehodnoceni. Koordinator skupiny vam
pomUze dotaznik vyplnit. \\

Vas koordinator skupiny (FMG) vam
pomUze pochopit FSA. Nez zacnete,
je dulezité, aby vase skupina védéla, 3
co od FSA ocekavat a co bude / z

potreba.
/
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Ovéreni a hodnoceni

S
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3 Definice spolecnych cilli

Koordinator spolu se skupinou stanovi spole¢né
cile a identifikuje oblasti pro zlepSeni na zakladé
odpovédi v dotazniku. Cile by mély byt
dosazitelné a prizplsobené potrebam skupiny.
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Ovéreni umoZziuje hodnoceni prace odvedené v
ramci skupiny. FSA neni jen o dodrzovani
pravidel, ale také o ohodnocenivaseho zavazku k N
udrzitelnosti. MGZete byt pozadani o sdilenf
dotazniku a Ucast na auditu na farmé. Vysledkem
ovéreni je udéleni Urovné FSA celé skupiné.

5 Neustalé zlepSovani

Udrzitelnost je neustala cesta. FSA vybizi k
pravidelnému prezkoumavani postup,
prijimani novych poznatkl a zlepsovani.

W,



Jak pouzivat dotaznik pro sebehodnoceni?

Abyste vy i koordinator skupiny védéli, na jaké jste
urovni, je potfeba vyplnit dotaznik sebehodnoceni
(Self-Assessment Questionnaire).

Pokrocilé
otazky

Ten obsahuje 137 otazek pokryvajicich jedenact
oblasti udrZitelnosti. Na tyto otazky Ize odpoveédét
pouze ,ano“, ,ne” nebo ,nevztahuje se”. Mnoho
otazek v dotazniku se tyka toho, co uz mozna znate
jako spravné zemédeélské postupy, a fada z nich
vychazi pfimo ze zakonnych pozadavkd.

Stfedné
pokrocilé
otazky

VaSe odpovédi na sebehodnoceni urcuji troven FSA,
kterou mUiZete ziskat - Bronz, Stfibro, nebo Zlato. Cim
vice otazek zodpovite kladné (,ano"), tim vyssi Uroven

Zakladni
otazky

dosahnete.

Otazky jsou rozdéleny do kategorii: zakladni, stfedni a
pokrocilé. Kazda Uroven vyZzaduje minimalni procento
kladnych odpovédi v kazdé kategorii.

Bronz

100%

&

Stiibro

100%




Jakych je 11 oblasti udrzitelnosti v ramci FSA?

Kazda z otazek sebehodnoceni patfi do jedné z 11 oblasti udrzitelnosti. Jedna se o:

Cl

komunita
Kontrola
chemickych
(= atek
7\,  Hospodareni
A &  sodpady

Rizeni farmy a

Pracovni
podminky

¥ Obhospodarovéni
=2 pidy

Hospodareni
0 s vodou

Kvalita
ovzdusi a
emise

Hospodareni
s Zzivinami

Vybér a
rozmnozovani
rostlinného
materialu

Biologicka
rozmanitost

Integrovana
ochrana proti
Skddcdim



Jak zacit?

Kazdou skupinu (FMG) organizuje
koordinator - Katefina Plasova. Vas
koordinator zahaji implementaci FSA a
bude se starat o vétSinu administrativnich
zalezitosti vasi skupiny.

Co je to ovéreni?

FSA je bezplatny nastroj pro sledovani
vykonnosti. Nase zdroje jsou verejné
dostupné a Ize k nim pfistupovat
prostiednictvim webovych stranek platformy
SAl. Pokud v3ak vase skupina (FMG) chce
pouzit FSA k prohlaSenim o vykonnosti, je
nutné ovéreni. To zahrnuje audit, ktery
potvrdi, co se na farmach dgje.
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Kdo provadi
audit?

Audit bude provadét jeden ze schvalenych ovérovacich organl FSA. Jednd se o
externi auditory, ktefi jsou odborniky v oblasti udrzitelnosti a zemeédélstvi a maji
bohaté zkuSenosti s auditem zemédélskych podnik{. Auditofi jsou nezavisli a
nejsou zaméstnanci platformy SAI.

Které farmy podléhaji auditu?

VétSinu auditu provede vas koordinator skupiny, ale nékteré
farmy budou muset projit auditem pfimo na misté. U¢elem
auditu pfimo na misté je ovérit spravnost odpovédiv
dotazniku sebehodnoceni. Nékolik farem je nahodné
vybrano k vyplnéni dotazniku pro sebehodnoceni a poté je z
nich nahodné vybran mensi vzorek k auditu na farmé. To
znamena, Ze ne vSechny farmy ve skupiné (FMG) se zticastni
auditu na farmé.

Proces auditu je navrZen tak, aby minimalizoval
administrativni zatéz pro jednotlivé zemédélce. VétSinu
informaci potrfebnych pro audit vam poskytne vas
koordinator skupiny (FMG), coZ pomaha zajistit
efektivitu celého procesu.



Co mohu ocekdvat béhem auditu
na farmé v ramci programu?

Pristup zaloZzeny na riziku

Auditofi budou pFi provadéni auditu
uplatnovat pristup zaloZeny na
riziku. Napfiklad v regionech, kde
pravni pozadavky splfiuji specifické
pozadavky FSA a jsou u¢inné
prosazovany, je riziko nepresnosti
nizsi, a proto se tomuto tématu
muUZe vénovat mensi pozornost.

Auditem na farmé projdete, pokud budete

vybrani jako soucast vzorku farem v ramci

auditovany.

Audity se fidi 3 klicovymi
zdsadami:

Triangulace diikaz(

Béhem auditu bude auditor
Jtriangulovat” dlikazy z rliznych
zdroju, aby zajistil, Ze budete mit
flexibilitu v tom, jak prokazete své
zemeédeélské postupy. To znamena, ze
auditor mze shromazdovat dikazy
prostrednictvim dokumentace,
rozhovor( a pozorovani.

celé skupiny (FMG), které maji byt

Kromé poskytovani nezavislého
ovérovani je ikolem auditora
podporovat FMG pfi zlepSovani
jejich zemédélskych postupd.
Auditor bude spolupracovat s
koordinatorem FMG, aby posoudil,
kde se skupina nachazi na své cesté
k udrzitelnosti, a identifikoval
prileZitosti pro neustalé zlepSovani.

fsag
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Audit na farmeé zahrnuje nasleduijici ¢

VSechny probihaji v ramci jedné navstévy.

‘ Uvodni schlizka s auditorem

Jedna se o neformalni rozhovor, ktery budete mit s
auditorem pred zahajenim samotného auditu. Auditor
se vam predstavi a poskytne vam prehled o procesu
auditu. Pro vas je to takové pfilezitost poskytnout
obecny prehled o vasem zemédélském podniku.

0 Audit na farmé

Kazdy auditor mlze provadét audit na farmé mirné
odlisnym zpUsobem, ale typicky proces je nasleduijici:

1) Rozhovor s vedenim - diskuse se zemédélcem nebo
manazerem (manazery) farmy o smérnicich, postupech a
systémech fizeni zavedenych na farme.

2) Kontrola dokumentt - kontrola dokumentd, které
mate k dispozici a které dokladaji vas pfistup k
hospodareni. MlZe se jednat o: zdznamy o pouZiti
pesticidd, certifikaty, povoleni a licence, zaznamy o
zaméstnani, o polich, zdznamy o stfidani plodin nebo
cokoli jiného, co podpofiinformace, které jste poskytli
bé&hem pohovoru s vedenim.

nnosti:




3) Rozhovory s pracovniky - rozhovory s vybranymi
zemeédélskymi pracovniky za UCelem ovéreni jejich
znalosti smérnic a program( na farmé a podlozeni

ddkaz( o pracovnich postupech, bezpecnosti a Skoleni.

4) Navstéva farmy - auditor mlze navstivit jakoukoli
cast farmy, aby ovéril, zda jsou postupy v souladu se
sebehodnocenim. To miZze zahrnovat kontroly:
skladovacich zafizenf a oznacovani material(;
bezpecnostnich opatfeni a rizik; provoznich ¢innosti;
ubytovani pracovnik(; skladovani a provozu zafizeni;
¢innosti v oblasti hospodareni's ptidou, Skddci a
vodou; nebo opatfeni na ochranu a podporu
biologické rozmanitosti. Pokud jsou nutné navstévy
mimo misto (napfiklad v ubytovacich zafizenich pro
pracovniky nebo ve skladech chemikalii), budete o tom
predem informovani.

fsag

a Analyza zjisténi & zavérecnd schiizka

Po auditu auditor analyzuje zjiSténé skutecnosti a sdéli
vam je. Auditor s vami projedna zjisténé skutec¢nosti a
upozorni vas na pripadné rozdily oproti vysledkdm
sebehodnoceni.

Vy a koordinator skupiny (FMG) budete mit pfilezitost
reagovat a v pripadé potieby poskytnout dalsi dlkazy.
Pokud chcete predloZit dikazy, ale nemUzete tak ucinit
béhem zavérecné schlizky, musite tak ucinit v€as pred
dokoncenim auditorské zpravy, kterou musi auditor
finalizovat do dvou tydnd od zavére¢ného auditu na
farmé.




Kdy se bude audit na farmé konat?

Jak dlouho bude audit
na farmeé trvat?




Co se stane, pokud audit na
farmeé odhali néjaké problémy?

Ucelem auditu na farmé je ovéfit, zda vase
zemédeélské postupy odpovidaji vaSim odpoveédim
v dotazniku sebehodnoceni. Audit neni Fizen
statem, ale je soucasti dobrovolného systému, a
proto nemohou byt uloZzeny zadné pokuty, pokud
budou zjiStény rozdily mezi vasimi zemeédélskymi
postupy a vasSimi odpovédmi v dotazniku. Pokud
budou zjiStény rozdily, budeme spolupracovat se
skupinou na zlepSeni.

17



Co se déje po auditu?

Po auditu obdrzi FMG ,Letter of
Attestation” - tedy potvrzovaci dopis.
Tento dokument potvrzuje vykonnostni
Uroven skupiny a FMG koordinator jej
muUZe pouZit k prezentaci udrzitelnosti na
trhu.

Jak casto budete
auditovani?

Ovéreni je platné tfi roky od data
auditu. Ve vétSich skupinach je mensi
pravdépodobnost, Ze bude konkrétni
zemédélec znovu nadhodné vybran k
auditu nez ve skupinach mensich.




Shrnuti @

1) Audit probéhne ve dvou terminech 19.-23. ledna a 2.-6. inora 2026. Nemusite se niceho obavat -
podle naseho loriského prizkumu spliuji poZzadované podminky vSechny farmy.

2) Audit na farmé zahrnuje 4 hlavni €innosti, na které je dobré se pripravit:
1) Rozhovor s vedenim
2) Kontrolu dokumentt
3) Rozhovory s pracovniky
4) Kontrola prostor farmy

3) Vprabéhu ledna vybere auditor 9 farem, které budou podrobeny auditu na farmé.
O v3em budeme informovat.

19



Kontaktni osoby

Katefina Soukupova
+420 724 898 045

katerina.soukupoval@eu.asahibeer.com

Katerina Plasova
+420 724 617 722

katerina.plasova@asahibeer.cz

Hodnoceni udrzitelnosti zemédeélskych podnikl bylo vyvinuto platformou
Sustainable Agriculture Initiative (SAI) s cilem poskytnout jednotny SA I
referencni ramec pro udrzitelné zemédélstvi pro vSechny péstované plodiny

’ STy PLATFQRM
kdekoli na svété.



	Snímek 1: Příručka  pro zemědělce
	Snímek 2
	Snímek 3
	Snímek 4
	Snímek 5: Co pro nás znamená udržitelné zemědělství? 
	Snímek 6
	Snímek 7
	Snímek 8
	Snímek 9
	Snímek 10
	Snímek 11
	Snímek 12
	Snímek 13
	Snímek 14
	Snímek 15
	Snímek 16
	Snímek 17
	Snímek 18
	Snímek 19
	Snímek 20

