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Starame se 0 svéet
venku i svety uvnitr

do svéty, které mozna nevidime na prvni pohled, ale

které v sobé nosime. Jsou to jemné krajiny pocitd,
snU, obav i radosti. A stejné jako svét venku - pfirodu,
meésta, feky, pole a sady - i vnitfni mikrosvéty je potreba
chranit, peCovat o né a nenechat je ztratit barvu.

N ase letosni zprdva o udrzitelnosti je pozvanim -

Nase planeta neni jen domovem fyzickym, ale i mentalnim.
To, jaky je svét kolem nas, ovliviiuje svét v nas. A naopak.

V Plzenském Prazdroji si jemny vztah mezi venkem a nitrem
uvédomujeme vic nez kdy dfiv. Véfime, Ze udrzitelnost se
netyka jen spotieby vody, emisi ¢i obalovych materiald.
Tyka se i vztahu k sobé navzajem, ke komunitam,

k prostredi, kde Zijeme. Tyka se i vnitfniho klidu a davéry,

Ze existuje nékdo, kdo se o svét opravdu stara.

Nas pfistup k udrzitelnosti proto neni jen souhrnem
opatreni, tabulek a cild. Je to zplsob mysleni. Snaha
sladit rytmus vyroby s rytmem pfirody, lidskych potfeb

a pocitl. Zalezi nam na distoté vody, na zdravi pldy,

na rozmanitosti pfirody. Ale stejné tak i na zdravé firemni
kulture, na prostredi, kde se lidé citi bezpecéné, slySeni

a respektovani. Svét venku a svét uvnitf nejsou dva
oddélené svéty - jsou propojené jako dvé strany
jednoho listu chmele.

Kazdé pivo, které s radosti nacepujeme, je vysledkem
této rovnovahy. A kdyz budeme spole¢né pecovat

o své makro- i mikrosvéty vSichni, budeme si moci pfipijet
nejen na dobré pivo, ale i na dobrou budoucnost.
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Sila je v obéhu

firoda funguje v kruhu - nic v ni
P nepfijde nazmar. U&i nas, Ze zdroje
muzeme dlouhodobé vyuzivat jen
tehdy, kdyz s nimi zachazime uvazlivé.
V Prazdroji jsme v roce 2024 tento princip
jesté posilili - at uz $lo o obéh vody,
vratné obaly, vyuziti vedlejsich produkt(
v zemeédélstvi, nebo obnovu energie. Kazdy
cyklus, ktery dokdzeme uzavfrit, znamena
méné odpadu a vice zZivota pro pristi
generace.

Nasim cilem je, aby se princip ob&hu stal
samoziejmosti i v podnikani. Aby to, co
bereme z pfirody a spole¢nosti, naslo cestu
zpét. V kazdodennim provozu hledame
zpUsoby, jak zdroje vyuzivat uvazlivé, jak

jim davat novy Zzivot a jak podporovat
rovnovahu, ktera je pro udrzitelnou
budoucnost nezbytna. Vodu vyuzivame stale
Uspornéji a pomahame ji zadrzovat v krajiné,
ve v§ech nasich pivovarech investujeme

do obnovitelnych zdrojd, navysujeme
procento vratnych obalt, podporujeme
rozvoj nasich zaméstnancu a projekty

v regionech, kde mame vyrobu.

V roce 2024 jsme udélali vyznamny krok -
preslijsme kompletné na vratné lahve, pro
cesky trh uz nestacime nase produkty

do jednorazovych lahvi. Tento krok pro nas
symbolizuje zavazek, Ze co si bereme, se
shazime prfirodé vracet zpét. Kazda lahey,
ktera se vrati a znovu pouZzije, Setfi energie,
suroviny a snizuje mnozstvi odpadu.

Stejné hodnoty provazely i dalSi nase

kroky v uplynulém roce. Ve spolupraci

s partnery jsme pokracovali v projektu PRO
JECMEN, ktery pomaha stabilizovat kvalitu
sladovnického je€mene diky regenerativhimu
zemédélstvi, Setrnému zpracovani ptdy

a vyuziti modernich méficich technologii.
Projekt PRO CHMEL zase umoznil
péstitelim zefektivnit zavlahu a Setfit vodou
prostrfednictvim mobilni aplikace — maly krok
pro kazdého péstitele, velky pro udrzitelnost
¢eského chmele.

Nezanedbdvame ani hospody a spotrebitele -
v ramci projektu Chytrej vyCep jsme testovali
usporné chladice, které jsme pomohli
vyvinout. Ty dokaZou snizit spotfebu energie
0 30-40%. Uvedli jsme na trh leh¢&ilezak
Proud s niz§im obsahem alkoholu a mensi
lahvi, abychom podpoili uvazlivou konzumaci.

V oblasti odpovédné konzumace jsme posilili
osvétu smérem k rodi¢tm a mladistvym
prostrednictvim projektu Respektuj18!,

pokracovali jsme v prevenci piti za volantem
i v téhotenstvi a podporili jsme stridméjsi
pfistup ke konzumaci alkoholu rozsifenim
nabidky nealkoholickych alternativ.

Ve vyrobé jsme také ucinili vyznamné
kroky - spustili jsme druhou fazi vystavby
automatizovaného skladu v Plzni, ktery
zvysi kapacitu, zrychli expedici a diky
solarnim panellm snizi i emise CO..

Na Slovensku pivovar Sarig dokonéil
agrovoltaicky solarni park, nejvétsi v zemi,
ktery pokryva témeér veskerou spotiebu
pivovaru a podporuje lokalni zemédélstvi.
Ve v§ech nasich pivovarech pokracujeme
v rekonstrukcich a inovacich, které zvysuji
energetickou efektivitu, Setfi vodou a snizuji
emise.

Na vodu, ktera tvori devadesat procent piva,
jsme se zaméfili i v lonském roce. Dosahli
jsme priimérné spotreby 2,79 litru na litr

piva - Radegast s hodnotou 2,311/1 navic patfi
k absolutni §pi¢ce v Evropé. Diky recyklaci

a modernizaci technologii dokdzeme

vodu vyuzivat stale uspornéji a zaroven ji
pomahame vracet zpét do krajiny — napfiklad
prostiednictvim tlni, které zadrZuji vodu

v suchych obdobich a vytvareji pfirozené
biotopy pro rostliny a zivocichy.

V roce 2024 se nam podarilo mnozstvi
skladkovaného odpadu v Cesku snizit

o dalsich 49% na 191 tun, zatimco

na Slovensku uz druhym rokem zadny
odpad na skladku neputuje. Drtivou vétSinu
nasich odpadu tvofi vedlejsi produkty, které
nachazeji dalsi vyuziti v zemeédélstvi.

V Prazdroji jsme i v loriském roce posilovali
prostredi, kde maiji lidé moznost rozvijet

svUj potencidl. Zastoupeni Zen ve vedeni jen
za posledni tfi roky narostlo 0 44 %. Nase
rozvojové programy, jako GoGraduates, Sales
Trainee a specializovana $koleni, oslovily
stovky kolegl a kolegyn. Pokracovali jsme
také v posilovani diverzity a inkluze, etiky

a bezpecnosti.

To vSe jsou jen nékteré z krokd, kterymi jsme
v roce 2024 ukazali, Ze sila je v obéhu, a Zze co
se toci, dal vytvari hodnotu.

/

Pavlina Kalousova
feditelka firemnich vztah a komunikace
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O zpravée

aSe Cinnost stoji na dlouhodobém
N zavazku k odpovédnému

a udrzitelInému podnikani. Tyto
principy promitdme do kazdodenniho
fungovanii strategickych rozhodnuti
napfri¢ celou firmou. Ve zpravé pfinasime
transparentni pohled na nase vysledky za rok
2024, pricemz uvedené udaje jiz ¢astecné
reflektuji nové evropské pozadavky na
nefinan¢ni reporting.

Zprava, kterou predkladame, zahrnuje
obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2024

a vztahuje se na spole¢nosti Plzerisky
Prazdroj, a. s., se sidlem U Prazdroje 64/7,
Vychodni Pfedmésti, 30100 Plzen,

a Plzenisky Prazdroj Slovensko, a. s., se
sidlem Pivovarska 9, 082 21 Velky Saris. Jeji
obsah je sladén s vyro¢nimi zpravami obou
spolecnosti.

Zprava navazuje na nasi strategii
udrzitelnosti Na budoucnost! 2030, ktera
uréuje klicové oblasti naseho pusobeni

v oblastech environmentalnich, socialnich
a ekonomickych dopadd. Zamérujeme se
predevsim na dosazeni uhlikové neutrality,
efektivni hospodareni s vodou, odpovédné
nakladani se surovinami, rozvoj cirkularnich
obald, rozsiteni nabidky nealkoholickych
napoju a podporu diverzity v pracovnim
prostredi. Zprava zahrnuje hlavni ukazatele,
jejich meziro&ni vyvoj a dosazené vysledky
i oblasti, kde vidime prostor pro dalsi
zlepSeni.

Nefinanéni Udaje ¢erpame z naseho
interniho systému pro sledovani klicovych
ukazatell vykonnosti (KPIs) napfi¢
oblastmi podnikani definovanymi v ramci
strategie udrzitelnosti. VSechna data jsou

schvalovana fediteli pfislusnych sekci, ktefi
jsou soucasti nejvyssiho vedeni spole¢nosti.
Naklady a investice spojené s udrzitelnosti

v soucasnosti nejsou ve finanénim reportingu
vykazovany oddélené od ostatnich
provoznich vydaja.

V roce 2024 jsme poprvé realizovali
posouzeni dvoji vyznamnosti (Double
Materiality Assessment) v souladu

s pozadavky smérnice CSRD a evropskych
standardl ESRS. Cilem bylo identifikovat
nejvyznamnéjsi environmentalni, socialni

a governance dopady, rizika a pFilezitosti
(IROs), které se tykaji jak vlastnich aktivit
pivovaru, tak jeho hodnotového retézce na
strané dodavatell i odbératell. Vysledkem je
prfehled materidlnich témat, ktery poskytuje
zaklad pro dals$i rozvoj strategie udrzitelnosti
a pfipravu na plny reporting podle ESRS.

Méfeni uhlikové stopy jsme ve Scope 3

v kategorii zemédélstvi a suroviny v roce
2024 rozsirili o dalsi polozky a pridali jsme
novou kategorii investice a nakup sluzeb.

V navaznosti na rozsifeni hranic systému pro
méreni emisi ve Scope 3 jsme aktualizovali
absolutni emise také za obdobi 2019-2023.
Veskeré emise spojené s péstovanim
sladovnického je€mene vypoc&itavame na
zékladé dat pfimo od péstiteld. U ostatnich
polozek v hodnotovém retézci vychazime

z kombinace primarnich dat od dodavateld,
dostupnych emisnich faktor( a pokrocilych
modell spole¢nosti Verco Advisory Services,
ktera pro nas zajistuje metodické vedeni
vypoctu emisi.

Stejné jako v pfedchozich letech odkazujeme
na vybrané indikatory GRI (Global
Reporting Initiative), aby byla zajisténa

lepsi srovnatelnost Udajd v ¢ase. Zprava je

jiz astecné pripravena podle evropskych
standard( ESRS, pficemz plna implementace
bude realizovana v rdmci pfistiho reportu

v roce 2026, dva roky predtim, nez budou
tato pravidla pro nas pravné zdvazna.

Zprava byla nezavisle ovérena spole¢nosti
Forvis Mazars v reZimu limitovaného ovéreni
a v souladu se standardy ISAE 3000. Proces
reportingu pravidelné vyhodnocujeme

z hlediska rizik spojenych s uplnosti,
presnosti a konzistenci dat. Provadime
interni kontroly, které zajistuji spravnost

a dlvéryhodnost poskytovanych informaci.

U nékterych metrik pracujeme s odhady,
pfic¢emz poznamky v jednotlivych kapitolach
vysvétluji jejich zdroje a moznou miru
nejistoty. Cile a zadvazky uvedené ve zpravé

vychazeji z aktualné dostupnych dat

a predpokladd a mohou se ménit v zavislosti
na externich okolnostech, které nelze
predvidat.

Dékujeme za jakoukoli zpétnou vazbu, ktera
nam pomuze nas reporting dal rozvijet.

Jakub Zaoral
manazer udrzitelnosti
jakub.zaoral@asahibeer.cz



10-11 — OBSAH

12

O spoleénosti

14
O naés

16
Nase pivovary
a sladovny

17
Vedeni
spole¢nosti

18
Nase portfolio

20
Vyroba naseho
piva

21
Ocenéni

22
Vysledky

24
Zaostreno
na kvalitu

20

Strategie

28
Pilife strategie

29
Nase zavazky

30
Co prinesl rok
2024

34
Rok 2024
v Cislech

35
Posouzeni dvoji
vyznamnosti

36
Jak plnime
zavazky

33

Zabranami
pivovart

42
Hodnotovy
fetézec

44
Prehled vstupt
do vyroby

45
Nasi
dodavatelé

46
Distribuce

47
Nasi zakaznici

48

Uhlikova
neutralita

51
SniZzujeme
emise
ve vyrobé

52
Fotovoltaika
v pivovarech

54
Na cesté
k niz$im
emisim

55
Emise v celém
fetézci

56
Energie
a uhlikova
stopa
ve vyrobé

57
Pfimé
i nepfimeé
emise
58

Kategorie
emisi

Voda

63
Nakladani
s vodou

64
Vodni zdroje
nasich pivovart

65
Spotreba vody
Vv pivovarech

66
Vodni projekty

68
Chytrej vycep

70

Suroviny

73
Jeémen

75
PRO JECMEN

76
Podpora
je€mene

pokracujeina
Slovensku

77
Chmel

79
PRO CHMEL

80
Kytky pro
chmel

Obaly

84
Uhlikova
stopa obalt

86
Vratné obaly

87
Sklo

89
Plechovky

Odpady

95
Skladkovani

96
Odpady
z vyroby

97
Zpracovani
odpadu

98
Nakladani
s odpady

99
Sklo a kelimky
na festivalech

100
Vedlejsi
produkty

Lide

106
Diverzita
ainkluze

108
Wellbeing
a pracovni
prostredi

110
Podpora
mladych

talentd

111
Vzdélavani
arozvoj
13

Employer
branding

14
Ochrana zdravi

114
Etika

116

Odpovédnost

19
Vzdélavani
aosvéta

120
Nase kampané

122
Komeréni
komunikace

123
Prevence

124
Nealko

126
Novy lezak

128

Komunity

131
Pomahame
diky fondu

132
Kultura
a festivaly

133
Pivovary
Vv regionech

134
150 let
ve Velkych
Popovicich

135
Rekordni
navstévnost

136
Bednarské
femeslo

137
Pivni kultura

138
Hvézda sladku

140

Standardy

142
GRIl index

148
Prehled ESRS

152
GRI data



12-13 — KAPITOLA1 — O SPOLECNOSTI ZPET NA OBSAH

O spolecnosti

Jsme soucasti ceského pivovarnictvi uz pres 180 let a stale hledime dopredu.
Tradiéni znacky spojujeme s modernim pristupem a investujeme do technologii
i lidi. Byt lidrem pro nas znamena nejen varit skvélé pivo, ale i jednat
odpovédné vici pfirodé, komunitam a zakazniklm.
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NASE PIVOVARY

A SLADOVNY
VEDENI
SPOLECNOSTI
NASE
PORTFOLIO
VYROBA
NASEHO PIVA
OCENENI
VYSLEDKY
- tali jsme u zrodu nejpopularné;jsi kategorie
piv vyrabénych metodou spodniho kvaseni.
V pribéhu let jsme si vybudovali povést
ZAOSTRENO vyrobce piva té nejvyssi kvality a nase
NA KVALITU produkty si ziskaly pevné misto mezi
nejoblibenégjsimi pivy doma i v zahranici.
Dlouhodobé patfime mezi vedouci
pivovarnické podniky v Ceské republice
a na Slovensku a zaroven jsme nejveétsim
Plzeft exportérem c¢eského piva.
NaSe piva vafime ve tfech pivovarech
; .. v Plzni, véetné experimentalniho
Velké Nosovice . . o .
e pivovaru Elektrarna (plivodné Proud),

dale v NoSovicich, Velkych Popovicich

a slovenském Velkém Sarisi. Suroviny,
které pouzivame, pochazeji z vlastnich
sladoven a od peclivé vybranych
dodavatell. Opakované se tésime z titulu
Nejdlvéryhodnéjsi znacka a Ctyri nase

@ brandy (Gambrinus, Pilsner Urquell,
@ Velkopopovicky Kozel a Radegast) nesou

@ chranéné zemépisné oznadeni Ceské pivo.

Velky Saris

Vedle vyroby piva klademe dlraz na Setrné
zachazeni se zdroji, péci o zivotni prostredi
a podporujeme odpovédnou konzumaci.
Diky silnému zazemi globalni skupiny
Asahi méame moznost fungovat v Sir§im
mezinarodnim kontextu, ktery posiluje
stabilitu a rozvoj nasich aktivit v Ceské
republice a na Slovensku.



https://www.asahiinternational.com/
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Ridici a kontrolni
struktura spoleénosti

Pivovary a sladovny
Plzenského Prazdroje

Modernizace
v pivovarech

Pivovary Prazdroje jsou

soucasti bohaté historie
pivovarnictvi v Cechach a na
Slovensku, kterou chceme uchovat
pro dalsi generace. Abychom
mohli i nadale vyrabét pivo nejvyssi
kvality, reagovat na ménici se
potreby trhu a zachovat provoz
efektivni a udrzitelny, pravidelné
investujeme do modernizace
nasich pivovard. Tyto investice nam
umoznuji Setfit pfirodni zdroje,
minimalizovat odpad a zajistit
bezpecny a stabilni chod.

V roce 2024 Plzenisky Prazdroj
pokracoval v rozsahlych
investicich zamérenych na
shizovani uhlikové stopy

ve vyrobé a také na modernizaci
a automatizaci klicovych ¢innosti
v nasich pivovarech. V Plzni byla
zahajena druha etapa vystavby
automatizovaného skladu

a zprovoznéna nova staceci

linka, diky niz jsou v§echny lahve
uvadéneé Plzefiskym Prazdrojem
na ¢esky trh vratné. Linka
zaroven Setfi energie a vodu.

V oblasti solarni energie jsme
dosahli vyznamného pokroku -
po instalaci fotovoltaiky ve Velkych
Popovicich rozsifil Prazdroj systém
solarnich panelt do pivovart

v Plzni, No$ovicich a Sarigi, kde
byl vystavén i novy solarni park,
¢imz se priblizuje cili kompletniho
prechodu na obnovitelné zdroje.

Celkové investice
Plzenského Prazdroje
dosahly v roce 2024 vyse
1,6 miliardy korun v Ceské
republice a 8,3 milionu eur
na Slovensku.

Izensky Prazdroj nema verejné
P obchodovatelné akcie, jeho

vlastnikem je skupina Asahi
Group Holdings prostrednictvim
spole¢nosti Asahi Europe
& International Limited. Rozhodovaci
procesy se tak centralizuji na Urovni
vedeni a predstavenstva spolec¢nosti,
pod dohledem materské spole¢nosti.
Vedeni Plzeriského Prazdroje je
hlavnim vykonnym organem, fidi
kazdodenni operace a zajistuje plnéni
strategickych cill. Predstavenstvo
spolec¢nosti zodpovida predevsim
za strategickeé fizeni a obchodni
vedeni. Dozoréi rada dohlizi
na fungovani spole¢nosti, monitoruje
¢innost predstavenstva a zajistuje,
aby jednalo v souladu s pravnimi
predpisy a internimi stanovami. Cleny
predstavenstva i 2/3 ¢lent dozoréi
rady voli valna hromada. Zbyvajici 1/3
¢lent dozoréi rady voli zaméstnanci.

Vedeni spolec¢nosti

(k 31. prosinci 2024)*

Dragos lonut Constantinescu
generalni reditel

Adam Legersky

finanéni reditel

Pavel Semik

technicky reditel

Roman Trzaskalik
obchodni feditel Ceska republika

Martin Grygafrik
obchodni reditel Slovensko

Francesca Bandelli
marketingova rfeditelka

Zuzana Balejova
personalni feditelka

Glenn-Neil Burgess
feditel Supply Chain

Pavlina Kalousova

feditelka firemnich vztaht a komunikace

* Vedeni Plzeriského Prazdroje je spolec¢né
pro Ceskou republiku i Slovensko.

¥
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Dragos lonut Constantinescu Adam Legersky Pavel Semik

Roman Trzaskalik Martin Grygafik Francesca Bandelli

Zuzana Balejova Glenn-Neil Burgess Pavlina Kalousova

Predstavenstvo

(k 31. prosinci 2024)

CZ / Dragos lonut Constantinescu, predseda
predstavenstva, Adam Legersky, mistopredseda
predstavenstva, Paolo Alberto Francesco
Lanzarotti, &len predstavenstva, Pavel Semik,

¢len predstavenstva, Takefumi Takano, ¢len
predstavenstva, SK / Dragos lonut Constantinescu,
predseda predstavenstva, Martin Grygafik,
mistopredseda predstavenstva, Paolo Alberto
Francesco Lanzarotti, ¢len predstavenstva, Pavlina
Kalousova, ¢lenka predstavenstva, Adam Legersky,
¢len predstavenstva

Dozorcirada

(k 31. prosinci 2024)

CZ / Andrew David Bailey, predseda dozorci rady,
Petra N&dr, élenka dozoréi rady, Vaclav Simek, élen
dozoréi rady, SK / Miroslava Timova, predsedkyné
dozorcirady, Maria Jurasekova, ¢lenka dozordi
rady, Agata Feldmanova, ¢lenka dozor¢i rady

* Ke dni 1. ¢ervna 2024 se stal novym ¢lenem
predstavenstva Takefumi Takano. Do obchodniho
rejstriku byla zména zapsana 8. Eervence 2024. Ke dni
8. cervence 2024 byl znovu zvolen ¢len dozoréi rady
Vaclav Simek, se vznikem &lenstvi k 1. Servenci 2024.
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Portfolio Plzenského Prazdroje 2024

Pilsner Urquell
Pilsner Urquell

Gambrinus
Nepasterizovana 10°
Nepasterizovana 11°
Nepasterizovana 12°
Nefiltrovany lezak
Original 10°
Patron 12°
Dry

Velkopopovicky Kozel
Kozel Nealko *
Kozel 11

Kozel 10

Kozel 12 **
Kozel Cerny
Kozel Rezany 11

Radegast
Razna 10
Ryze Horka 12
Ratar
Temneé Horka 12 *
Extra Horka 15 *

Proud *
Proud

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

Birell
Svétly
Polotmavy *
Za studena chmeleny
Stylu IPA
Active Pomelo & Grep
s kofeinem
Active Citrus mix & Guarana
s kofeinem
Active Bortivka & Acai s kofeinem
Active Mango & Citron
(méné cukru)
Active Limetka & Citron
(méné cukru)

Pomelo & Grep
Polotmavy Citrén
Malina & Limetka
Citréon & Mata
Visen & Ostruzina

Elektrarna *
Ventill
TheMze
Proovan
Yuzu Ale
Sunrise IPA
Stamgast
Lezak Bolevak

Kisselac Visen

Kissela¢ Malina & Ostruzina
Kissela¢ Guava

Juno IPL

GrassHopper

Dvorakova 9

Bulik

Behind Bars

Frisco *
Jable¢ny cider
Lesni ovoce
Brusinka
Fiztonic s pfichuti tonic
Spritz
Mojito
Strawberry Daiquiri
Bellini
Mango a Limetka

Master *
Tmavy 18

Klasik *
Klasik

Primus *
Primus

Excelent *
Excelent

Peroni
Peroni Nastro Azzurro
Peroni Nastro Azzurro 0.0 %

Asahi
Asahi Super Dry

Y/

JACk

cRIGIMaL
& i

[

[ '!:

.-'M'-.

CAPTAIN

Saris **
Saris Iskriva 10 %
Saris Ziariva 12%
Saris§ Tmavy 12%
Smadny Mnich **
Smadny Mnich

Captain Jack **
Original
Jack on the Beach
Blue Lagoon
Exotic Daiquiri

*jen v CR/** jen na Slovensku
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Vyroba naseho piva
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Ocenéni za rok 2024

Izensky Prazdroj opét dosahl
vyznamnych uspéch v oblasti
udrzitelnosti, komunikace

a odpoveédného podnikani, coz potvrzuji
prestizni ocenéni za rok 2024.

V soutézi TOP Odpovédna firma jsme
obhdjili vitézstvi v hlavni kategorii TOP
Odpovédna velka firma a zaroven jsme
ziskali ocenéni v kategoriich TOP Odpovédna
firma v reportingu a TOP Odpovédna firma

v inovacich za projekt PRO CHMEL, ktery
vyuziva mobilni aplikaci pro efektivni
zavlazovani chmelnic.

V oblasti marketingové komunikace jsme byli
nejuspésné;jsi firmou na EFFIE Awards 2024,
odkud jsme si odnesli celkem osm ocenéni,
vcetné zlaté ceny za kampan Boj o vodu

a stfibrné za Kytky pro chmel. Nase Zprava

o udrzitelnosti ziskala také 1. misto na Fenix
Content Marketing Awards a stali jsme

se vitézi prestizniho ocenéni Forbes ESG
Awards na Slovensku. Uspé&sni jsme byli

i vsoutézi IMC Czech Awards 2024, kde
jsme za kampan Kytky pro chmel obdrzeli
zlaté ocenéni v kategorii Nejlepsi spolecensky
odpoveédna kampan.

V soutéZi Lemur - Ceska cena za PR jsme
ziskali Grand Prix za integrovanou kamparn
Kytky pro chmel, ktera pfitahla pozornost

k tématu regenerativniho zemédélstvi.

V soutézi Zlaty stfednik jsme obdrzeli
ocenéni v kategoriich Kreativniidea a PR event
za projekt Kytky pro chmel.

Na poli zaméstnanecké péce jsme se
umistili mezi TOP 10 zaméstnavateli
do 5 000 zaméstnancu a ziskali 2. misto

v soutézi Pluxee Zaméstnavatel roku 2024

v Plzeriském kraji ve stejné kategorii, coz
potvrzuje nasi dlouhodobou orientaci

na kvalitni pracovni prostfedi a udrzitelny
rozvoj lidskych zdrojd. Soutéz je organizovana
Klubem zaméstnavatel( a hodnocena
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers

na zakladé prisnych kritérii, jako jsou
odmeénovani, fluktuace, vzdélavani, kariérni
rast a angazovanost v oblasti udrzitelnosti.

Dale jsme ziskali 3. pfi¢ku v soutézi TOP
Zameéstnavatelé v kategorii Spotrebitelsky
pramysl, v soutézi Randstad Employer Brand
Award jsme se umistili na 3. misté mezi FMCG
firmami a na Slovensku jsme obhdjili 4. misto
v soutézi Najzamestnavatel 2024 v kategorii
Vyroba a priemysel.

Etika
spoleCnosti

)
A
A

mladina

d
]
+ + odporujeme principy odpovédného
P marketingu alkoholickych vyrobkd
lezacky : - L L a nasledujeme tak vlastni zavazné zasady
CK tank o (e " . - gt . - samoregulace zakotvené v Kodexu komeréni
(dokvasovani) - - 3 komunikace. V&fime, ze rozhoduijicim faktorem
i f Uspéchu nasi spolednosti je jeji dobra povést.
Abychom si dobré jméno udrzeli, zavedli jsme
—{ll—
nejen pro vSechny zameéstnance, ale i pro
_ vedlejsi pracovni sily, zhotovitele, dodavatele
v . » a konzultanty.

it
—
[ ]

chlazeni

N

Zasady obchodni etiky, které jsou zavazné

K?“t‘r pro chmel Odpovédnost a dodavatelé

Vybéru spolehlivych dodavatel vénujeme
velkou pozornost. Pro jejich posuzovani
pouzivame akreditaci zalozenou na hodnoceni
rizik (Supplier Risk Assessment), jejiz
soucasti jsou i kritéria ESG. Akreditace je
platnd po dobu dvou let. BEhem nich se
vSichni nasi dodavatelé zavazuji dodrZovat
Zasady obchodni etiky Asahi pro dodavatele
a protikorupcéni smérnice Asahi pro
dodavatele.

1

filtry
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E N
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SRR

staceni expedice

L

A
A
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kvasny CK tank
(kvaseni)

JEMCALI

Vsechny dokumenty jsou
zverejnéné a pristupné
i 4 na webovych strankach
inicali E =L ¥ spole&nosti.
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Vysledky za rok 2024

70 l °
hektolitrd piva a cider(
jsme prodaliv CR

35 %

z celkové produkce naseho
piva a ciderU si Cesi doprali
v hospodach a restauracich

1,/

° l °
hektolitrd piva jsme prodali
na Slovensku

™)1 %

je narlst prodeje
Radegastu
na Slovensku
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Nzaée vysledky
v Ceskeé republice

V roce 2024 Plzensky Prazdroj prodal

v Cesku 7,3 milionu hektolitrd piva
a cidert a udrzel tak domaci prodeje
na urovni prfedchoziho roku. Tradi¢ni lezaky
zUstavaji nejoblibenéjsi kategorii - jejich
spotreba meziro¢né vzrostla 0 2,4 %.
Vyrazny uspéch zaznamenal novy lezak
Proud, jehoz prodeje byly pétkrat vyssi
nez u ochuceného Birellu v prvnim roce
na trhu. Trvaly zajem o nealkoholicka piva
se projevil zejména u €epovaného Birellu,
jehoz prodeje v hospodach a restauracich
stouply o vice nez 6 %, coz predstavuje
24 miliond pallitrd. Priblizné 35 % produkce
Prazdroje se i nadale konzumuje pfimo
v restauracich a hospodach. Prazdroji se
v této oblasti dafi diky dlouhodobé podpore
provozovatell prostrednictvim investic
do vycepu, vybaveni, Uprav interiérd ¢i
zahradek a pravidelného $koleni personalu -
za rok 2024 proskolil vice nez 12 000 lidi
a investoval 420 milionG korun.

Nejprodavanéjsimi obaly zUstavaji vratné
sklenéné lahve a sudy, rychle v§ak roste
zajem o plechovky, které tvofijiz tfetinu
tuzemského prodeje. Tento trend jen
podtrhuje dilezitost zalohového systému,
ktery Prazdroj dlouhodobé podporuje. Diky
nému se mliZe vyrazneé snizit dopad téchto
oball na Zivotni prostredi.

Vyvoz do zahraniéi

vzrostl meziroéné o 10%

Plzensky Prazdroj v roce 2024 zvysil
export piva do zahranici o vice nez 10% na
1,97 milionu hektolitr( a potvrdil tak pozici
nejvétsino Ceského exportéra. Pivo vyvazi
do témer 40 zemi, nejvice na Slovensko,
do Némecka a Polska. Nejprodavangjsi
znackou byl tradi¢né Pilsner Urquell, vzrostl
vSak také vyvoz Radegastu na Slovensko
nebo Gambrinusu, a to napfiklad do
Némecka a Svédska.

Plzenisky Prazdroj patfi
mezi vyznamné platce dani

Nase vysledky na Slovensku

V roce 2024 prodal Plzerisky

Prazdroj na Slovensku vice nez
1,7 milionu hektolitr( piva, coz predstavuje
meziro¢ni rlst o témeér 3%, a to i pres celkovy
pokles spotreby piva na trhu. Zaroven
tak obhajil svoje prvenstvi v prodeji piva
na Slovensku. Darilo se jak ¢epovanému, tak
balenému pivu - ¢epované meziro¢né vzrostlo
0 4% diky silné letni sezoné a rekordnimu
poctu sezonnich provozoven, zatimco balené
pivo rostlo 0 2%. Z portfolia vyrazné uspél
Radegast s nardstem prodejl o 21%, Pilsner
Urquell si polepsil o 11% a znacka Saris rozsifila
svou dostupnost napfi¢ celou zemi. Roste

~

3

i zajem o prémioveé lezaky a nealkoholicka
piva, ktera uz tvori 16 % prodeju, pricemz
Birell vzrostl 0 10 %.

Slovaciiv roce 2024 potvrdili navrat k vratnym
sklenénym lahvim, které zaznamenaly 6%
meziro¢ni posun. Objem prodeje v nich

¢inil 35% a za poslednich pét let se zvysil

na dvojnasobek. Nejprodavanéjsi bylo pivo

v plechovkach, které tvorilo 40 % portfolia

a podil recyklatu v nich se navysil na 75 %.
Prazdroj zaroven investoval 7 miliont eur

do podpory slovenskych restauraci a hospod.

420 milionti korun v CR a 7 milion( eur
na Slovensku jsme v roce 2024 investovali

do restauraci a hospod.

Na danich Plzerisky Prazdroj v Ceské republice zaplatil

6,5 miliardy korun, z ¢ehoz 2,2 miliardy korun pripadly
na spotrebni dan. Plzensky Prazdroj Slovensko zaplatil na danich

58,1 milionu eur, z toho 23,6 milionu eur na spotfebni dani.

Vyro€ni zprava
spolecnosti
Plzenisky
Prazdroj, a.s.

Vyro€ni zprava
spolecnosti
Plzensky Prazdroj
Slovensko, a. s.

Danové zatizeni
Spotrebni Dan Dan z pFijma
dan zpfidané pravnickych
hodnoty osob
Ostatni Dan Energetické
Gilninidah 5 nemovitych ~ dané
asrazkové
dang) véci

Danovy
kodex Asahi

Ugelem dariového

kodexu spole¢nosti
Asahi je zajistit fadné Srou's Tax
vedeni dafovych Code of
zaleZitosti s ohledem Eonduc
na spravu dani a darfiovou
transparentnost a zaroven
vyvazovat zajmy rliznych
zucastnénych stran.
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Zaostreno na kvalitu

Rizeni a hodnoceni rizik

Celkové zameéry spolec¢nosti

definuje Integrovana politika
spoleénosti (Politika IMS). Ta pfimo
navazuje na integrovany systém fizeni
zahrnujici principy nasledujicich
systémuU: systém fizeni kvality —
ISO 9001, systém fizeni ochrany
zivotniho prostredi - ISO 14001, systém
fizeni managementu bezpecénosti
potravin - ISO 22000, GMP+, systém
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci -
ISO 45001 a systém hospodareni
s energii — ISO 50001. Oblast rizeni
environmentalnich a bezpecnostnich
systéml je v souladu se standardy ISO
a spada pod systémové vedeni vrchniho
sladka Plzeniského Prazdroje.

Integrovany systém fizeni
spole¢nosti je i nadale
ovérovan nezavislou
mezinarodni autoritou,

a to podle pozadavkUl
mezinarodnich standardu ISO.

Systém fizeni spole¢nosti splfiuje
nejprisnéjsi normy Evropské unie pro
zabezpeceni nezavadnosti potravin
(FSMS - HACCP) a pro prevenci
znedidtovani Zivotniho prostfedi (IPPC).

Zavazné pozadavky v oblasti
environmentalnich a bezpecnostnich
systému identifikujeme pro kazdou
zainteresovanou stranu. Postupy

k identifikaci environmentalnich aspektt
produktu, ale i procest a ¢innosti jsou
zaneseny v Registru rizik a prilezitosti.
Ten poskytuje prehled o tom, ktera
rizika je potreba resit prioritné. V pripadé
minipivovaru Elektrarna byla vzhledem

k charakteru jeho ¢innosti vytvorena
samostatna, ziednodusena politika

IMS. S politikou IMS jsou seznamovani
vSichni zaméstnanci spolecnosti,

ktefi ji vhodnym zplisobem dale

sdéluji svym partnertim, dodavateliim,
zékazniklm a dal$im zainteresovanym
stranam. Externi kontext nam umoznuje
porozumét oéekavanim a pozadavkim
zainteresovanych stran. Interni kontext

je zaméren na dosazeni schopnosti
trvale poskytovat produkty a sluzby,
které splnuji pozadavky zakaznika

a zakonU a predpisU, véetné ostatnich
prijatych pozadavkd. Zajistuje také
efektivitu ¢innosti a procesu. Spole¢nost
pravidelné zpracovava plan investic.
Vétsina z nich jde na modernizaci
technologii, zlepSeni kvality produktu,
bezpecnosti prace a Setrny pristup

k Zivotnimu prostredi.

Kazdy z nasich novych
produktl podléha pred
uvedenim na trh podrobnému
due diligence hodnoceni,
které bere v potaz i kritéria
udrzitelnosti. Hodnoti se tedy
nejen domaci a evropské
pravni aspekty, ale i spotreba

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

energie, vody, mnozstvi
vyprodukovaného odpadu
a vliv produktu na zivotni
prostredi.

Zvysovat efektivnost, hlidat kvalitu,
zjednodusSovat a zabezpecovat

procesy v nasich provozech a zapojovat
zameéstnance i zakazniky. V tom vSem
nam pomahaiji realizované projekty
automatizace a digitalizace. Prikladem
je projekt Chytrej vycep, ktery dokaze
hlidat kvalitu €¢epovaného piva a zaroven
prinasi hospodskym praktické nastroje
pro jejich podnikani. Digitalizace je pro
nas uzite¢na i mimo vlastni vyrobu -
napriklad v projektu PRO CHMEL, kde
diky senzorlim a chytrym meteostanicim
pomahame péstiteldm hospodarit

s vodou a vyrovnavat se s dopady zmény
klimatu. Stejné tak nase online skoleni
podporuji hospodskeé v propagaci jejich
sluzeb a prilakani novych hosta.

Stakeholder Dialog Témata a kapitoly

Zaméstnanci zpetna vaz’ba, pfa)ncjle!ne . . Strategie, Lidé,
hodnoceni, vzdélavani a trénink, prazkum .

aodbory R .. . . Odpovédnost
spokojenosti, interni komunikace

Zakaznici prazkumy, vzdélavani, Lidé, Za branami pivovart,

a spotrebitelé

osvéta odpovédné konzumace
a udrzitelnosti

Komunity, Odpovédnost,
O spolec¢nosti

etika, transparentnost

Strategie, Uhlikova neutralita,

Dodavatelé a udrzitelnost u dodavateld, Za branami pivovaru, Voda,
spoluprace na projektech Suroviny, Obaly, O spoleénosti

Vzdélavaci prednasky, konference, akce na vysokych Uhlikova neutralita, Voda,

avyzkumné Skolach, konzultace odbornych praci, Suroviny, Obaly, Lidé,

instituce odborné poradenstvi, vyzkum a vyvoj Odpovédnost

Neziskové odborné konzultace, spoluprace Suroviny, Lidé, Odpovédnost,

organizace na projektech, podpora aktivit Komunity

Asociace a svazy

kulaté stoly, konference, zajmové
a profesni skupiny

O spoleénosti, Suroviny, Obaly,
Odpovédnost, Lidé, Komunity

Regionalni
a lokalni partne¥i

diskuse, spoluprace na zachovani
kulturniho dédictvi, udrzovani
tradice, podpora cestovniho ruchu

Komunity,
Odpovédnost

auditing a reportovani, kulaté stoly,

EU, vlada, dialog brostfednictvim zaimovych O spolec¢nosti, Strategie, Lidé,
zakonodarci vg P . I y Odpovédnost, Standardy
sdruzeni
tiskové Zorav vhled do témat pivovarnictvi,
Média pravy potravinarstvi, zemédélstvi

a media eventy

a gastro

~
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Se vS§emi svymi
stakeholdery vedeme
dialog

Celkové zaméry spole¢nosti definuje
Integrovana politika. Se vSemi
stakeholdery vedeme neustaly dialog
a snazime se, aby nase aktivity a pfistup
k podnikani vedly k jejich spokojenosti
a budovani vzajemného vztahu. Véfime,
Ze spokojeni partneri jsou také zakladem
dlouhodobého uspéchu a udrzitelnosti
nasi firmy.

V Cesku jsme &leny Ceského svazu
pivovar( a sladoven, Potravinarské komory
a Svazu pramyslu a dopravy. Aktivni
jsme také napfiklad v Radé pro reklamu
a ve sdruzeni Byznys pro spole¢nost. Na
Slovensku diskutujeme spole¢na témata
napf. v Potravinarské komore Slovenska,
jsme aktivnim ¢lenem Slovenského
sdruZeni vyrobcUl piva a sladu, Rady

pro reklamu a Business Leaders Fora.
Dialogy se stakeholdery nam umoznuji
identifikovat témata, ktera maji primy
vliv na nasi firmu, a oblasti, které naopak
primo ovliviiujeme my. Matice dvoji
vyznamnosti, kterou jsme v roce 2024
realizovali, ndm pomaha udrzet prehled
o klicovych oblastech nasi strategie
udrzitelnosti. V roce 2020 jsme prijali
strategii Na budoucnost! 2030, kterou
béhem této dekady naplriujeme.

V roce 2024 jsme provedli
analyzu dvoji vyznamnosti
podle evropskych standard(
ESRS pro vykazovani informaci
o udrzitelnosti a v souladu

se smeérnici o podavani

zprav o udrzitelnosti CSRD.
Identifikovali jsme a ohodnotili
klicové finan¢ni i nefinanéni
aspekty, které jsou dulezité
pro nasi spolec¢nost a nase
stakeholdery.

- vice v kapitole Strategie


https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
https://drive.google.com/file/d/1-UZpAK1ncCvIZWiv7EJYtu_ijpTUeU3K/view
https://drive.google.com/file/d/1-UZpAK1ncCvIZWiv7EJYtu_ijpTUeU3K/view
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Strategie

Kazdé pivo, které uvarime, je vic nez jen chutny napoj.
Stoji za nim spousta rozhodnuti, ktera maji dopad na lidi,
krajinu i planetu. Chceme zachovat pivovarnickou tradici
i pro dalSi generace a nase strategie nam pomaha drzet
smér. Abychom vaf¥ili dobré pivo i zitra. Ne na ukor zitika.
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J Pilire strategie
28

Nase zavazky
v oblasti udrzitelnosti

PILIRE
STRATEGIE
% Uhlikova
-NASE neutralita
ZAVAZKY
CO PRINESL Q‘@ O_@ O‘@
ROK 2024 Uhlikova neutralita Uhlikova neutralita Uhlikova neutralita
7 Veskera elektfina pro nase Nase pivovary budou uhlikové Nase uhlikova stopa
pivovary bude pochazet neutralni. O 30 % snizime uhlikovou bude nulova (net zero)
8 4 z obnovitelnych zdrojt. stopu svého dodavatelsko- napfi¢ celym
-odbératelského Fetézce. dodavatelsko-
ROK 2024 -odbératelskym
V CiSLECH fetézcem.
) e O
35 Suroviny e
. Zadny odpad z nasich Voda
POSOUZENI pivovar(i neskonéina skladce. SniZime primérnou spotiebu vody na vyrobu

DVOJi

VYZNAMNOSTI E;']

8 6 Cirkularit O_@
ase podnikani neni jen o vyrobé et

JAK PLNIME oball Suroviny

ZAVAZKY piva, ale také o odpovédnosti. v - .
Uvédomujeme si, Zze kazdé nase yachnyzemadsiske suroviny
pouzivané pro nase pivo budou

rozhodnuti muZe mit hlubsi dopad. T s e
Ridime se strategii Asahi Europe
& International z roku 2020.

Ta vychazi ze tii pilifd ESG
(Environmental, Social, Governance) - O—@

tedy péce o Zivotni prostredi, férové

vedeni a spole&enska odpovédnost. Obaly

Udrzitelnost pro nas predstavuje Vsechny obaly nasich vyrobkd budou

zpUsob uvazovani, ktery ovliviiuje Q ’ znovupouzitelné &i recyklovatelné

11 piva na 2,751 a voda v pivovarech bude
pochazet jen z udrzitelnych zdrojad.

o~ P L a zaroven alespon z polovin
nasi kazdodenni praci i strategicka aroven e Sl
vyrobené z recyklatu.

3 2 [l 5 B rozhodovani. Ukong&ime pouzivani jednorazovych
_4,\/‘. g' Diverzita plastti vyrobenych z primarnich
Aktivné se zapojujeme do globalnich surovin.

6t 7 iniciativ, jako je RE100. Ta je zamérena
E na vyuzivani elektfiny z obnovitelnych
G zdrojtl. Usilujeme tak o spIinéni

8 'DOSTOINA PRACE 9 PROMYSL, INOVACE
MENE ODPOVEDNA
10 owosi 12 Vo
ASPOTREBA
:
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v
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ambicioznich klimatickych cill, které
pomahaiji udrzet planetu obyvatelnou
i pro budouci generace. Nase
klimatické zavazky do roku 2040

byly schvaleny podle kritérii Science
Based Targets Initiative, které maji

za cil udrzet globalni otepleni pod
hranici 1,5 °C. Podporujeme zaroven
cile udrzitelného rozvoje OSN (SDGs).

Odpovédnost

:l\ 2030
/e

70

L/

@'ﬂ Na budoucnost!

Vice o pristupu

k principiim udrzitelnosti
a environmentalnim
principiim skupiny Asahi.

Sustainability at Environmental

the Asahi Group k Principles and Vision ’

-Q

Diverzita

Dosahneme vyrovnaného
podilu muzi a Zen ve vedeni.

O

Odpovédnost
Nealkoholické napoje budou

tvorit 25 % naseho portfolia.

Udrzitelnost pro
nas predstavuje
zpusob uvazovani,
ktery ovliviiuje
nasi kazdodenni
praci i strategicka
rozhodnuti.


https://sciencebasedtargets.org
https://sciencebasedtargets.org
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/strategy/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/environment/policy/
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Co prinesl rok 2024

Revoluce v péstovani chmele
diky nasi aplikaci

Vsechny nase pivni
lahve jsou nyni
zalohované

Spustili jsme prvni mobilni aplikaci na svété, ktera
chmelariim radi, kdy zavlazovat a kolik vody je
potreba. Novinka vyvinuta v ramci projektu PRO CHMEL
pomaha lépe hospodafit s vodou a zvysit vynos i kvalitu
¢eského chmele. Vychazi z dat ze senzor(l, meteostanic
a satelit(l, které mérily podminky na chmelnicich béhem
uplynulych dvou let. V roce 2024 v pilotnim provozu

aplikaci testoval kazdy desaty ¢esky péstitel.

Zavedli jsme zalohovani
e celé nasi produkce piva
ve sklenénych lahvich na
¢eském trhu. Diky investici
pres jednu miliardu korun jsme
v plzeriském pivovaru spustili
novou automatickou staceci
linku, ktera denné zvladne
naplnit az 900 000 lahvi. Timto
krokem podporujeme cirkularni
ekonomiku. Ro¢né snizime
emise CO, o vice nez 4100 tun. L}

| Frisco preslo
na zalohované lahve

Frisco, oblibeny napoj z portfolia
Plzenského Prazdroje, presel
na zalohované tretinkové lahve.
Tim ro¢né usetrime az 30 milion(
jednorazovych oball. Jde o soucast
naseho Sirsiho usili v oblasti
udrzitelnosti — mit do roku 2030 L}
vSechny obaly nasich vyrobku
recyklovatelné nebo znovupouzitelné.

Vymysleli jsme
uspornéjsi chladice
pro hospody

Ve spolupraci se spole¢nosti
Sinop jsme vyvinuli novy usporny
systém chlazeni piva. Ten umoznuje
snizit spotfebu elektrfiny o 30-40 %
a pritom zachovat kvalitu ¢epovaného
piva. Systém je soucasti projektu
Chytrej vycep, ktery chce pomoci
hospodam a restauracim optimalizovat
energetickou naro¢nost vycepnich
zarizeni. Instalovali jsme senzory
ve vice nez 50 podnicich v Cesku
a na Slovensku, nasli jsme klicové
oblasti pro Uspory a nyni za¢iname
vysledky ovérovat v 10 provozovnach. I}

Chranime je€men

Sladovnicky je€men je kliGovou surovinou pro

vyrobu ¢eského piva. A pravé jeho budoucnost
zajistujeme prostrednictvim vyzkumného projektu
PRO JECMEN. Cilem je stabilizovat kvalitu jeémene
pomoci regenerativniho zemeédélstvi, zvySovat
odolnost plodin vici klimatickym zménam a tim
prispét k udrzitelnosti vyroby kvalitniho ¢eského piva.
Jeémen péstujeme na vice nez 200 hektarech v Cesku
a vyuzivame nejmoderngjsi mérici technologie. Projekt
vznikl ve spolupraci s Ceskou zemédélskou univerzitou,
Mendelovou univerzitou, JTZE a dalSimi partnery. I}
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Novy sklad = vice piv, Radegast zadrzuje Pivovar Saris vybudoval
rychlejsi expedice a nizSi emise vodu v krajiné novy solarni park v lliasovcich
V Plzni stavime druhou ¢ast plné automatizovaného skladu Radegast pokracoval i v roce 2024 v budovani tani Je to unikatni pfiklad vyuziti agrovoltaiky na Slovensku. Novy solarni park
piva. Po dokoncéeni planovaném na rok 2025 se kapacita na podporu zadrzovani vody v krajiné. Ve spolupraci o rozloze 8,8 hektaru s 10 582 fotovoltaickymi moduly roé¢né vyprodukuje
skladu zvysi na 42 000 palet, coz odpovida vice nez 50 miliondm s Lesy CR pribylo dal$ich 30 mensich nadrzi, za posledni 7,2 GWh elektrické energie, coz pokryje 92 % spotreby pivovaru a sladovny.
piv. Moderni technologie vyrazné zefektivni cely proces a zrychli dva roky tak vzniklo uz 59 tlni v témér dvaceti lokalitach DalSich 7% pokryje vlastni solarni elektrarna pivovaru. Kromé toho park slouzi
expedici az na 390 palet za hodinu. Soucasti je také instalace po celé Ceské republice. Tyto pfirodni zésahy pomahaji i pro paseni ovci, ¢imz podporuje také lokalni zemédélstvi. Projekt je soucasti
solarnich paneld, které pokryji priblizné dvé tretiny spotreby obnovit pfirozeny vodni rezim, zvysuji biodiverzitu SirSi strategie Plzeriského Prazdroje Slovensko, ktery planuje do roku 2025
energie a pomohou sniZit emise CO, 0 259 tun ro¢né. L\) a posiluji odolnost krajiny vici suchu. prejit na plné obnovitelné zdroje energie.

Rekonstrukce varny v Sarisi
shizi spotrebu energie

Zacala dlouho planovana rekonstrukce
varny, kterd ma za cil snizit tepelné ztraty
a spotfebu energie béhem vyroby piva. Nova
technologie prinese 4% usporu tepla, 2% usporu
vody a pomUze snizit emise CO, aZ 0 128 tun
ro¢né. Hotovo by mélo byt v roce 2025.

Na Slovensku
roste zajem
o vratné lahve

V uplynulém roce

se na Slovensku
vyrazné zvysil zajem o pivo
ve vratnych sklenénych
lahvich — na 35 % z celkového
objemu prodaného piva. Jde
o meziro¢ni narlst 0 6 %
a dvojnasobek od roku 2019.
Vratné lahve na Slovensku
vyprodukuji o 23 600 tun - . - .
emisi CO, méné, ne kdyby Opét jsme snizili spotrebu vody

byly jednorazoveé.

Lehka chut nového
lezaku Proud
podporuje zodpovédny
pristup ke konzumaci

V ramci snahy podporovat
uvazlivéjsi pristup
ke konzumaci alkoholu jsme uvedli
na trh novy lezak Proud s niz§im
obsahem alkoholu (3,9 %) a ve
vratné, tretinkové lahvi. Novinka
reaguje na rostouci zajem o piva
s leh¢im chutovym profilem
a je urCena predevsim mladsim
spotrebiteldm, ktefi preferuji
stfidmé;jsi konzumaci v souladu
se zdravéjsim Zivotnim stylem.

Zaznamenali jsme dalSi pokles spotreby vody na hektolitr
vyrobeného piva, a to z 2,86 hektolitru v roce 2023 na
2,8 hektolitru. Snizovani spotreby je vysledkem dlouhodobého
usili zlepSovat efektivitu vyuzivani vody ve vyrobé a pokracujicich
investic do technologii, které Setfi vodni zdroje. Rekordné nizkych
hodnot dosahuje opakované Radegast, jehoz primérna spotreba
se drzi na trovni 2,311/ | piva.
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Rok 2024 v Cislech

(D%

je podil recyklatu v plechovkach
Pilsner Urquell a v celém portfoliu
plechovek na Slovensku

93 %

nasich 500ml lahvi se vrati
zpatky

90 %

plechovek na Slovensku bylo
v roce 2024 zpétné vybrano
arecyklovano

03 %

podil piva prodaného ve vratném
obalu v Cesku

08 %

podil piva prodaného ve vratném
obalu na Slovensku

12 %

podil nealkoholickych produktt
v sortimentu v Cesku

15

podil nealkoholickych produktt
v sortimentu na Slovensku

2,8 litru

prdmérna spotreba vody na litr
vyrobeného piva

2,31 litru

pramérna spotreba vody na litr
vyrobeného piva v pivovaru
Radegast

31

zen je ve vedeni
spolecnosti

40 «

shizeni emisi Scope 1, 2 ve vyrobé
od roku 2019

19«

snizeni celkovych emisi napfi¢
celym hodnotovym retézcem
od roku 2019

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

100 %

jeEmene pro vyrobu naseho piva
pochazi od ¢eskych a slovenskych
péstitel

92 %

nakoupeného chmele pochazi
od ceskych péstitell

72 tisic

hodin Skoleni absolvovali
zameéstnanci Prazdroje

1,6 milionu

unikatnich uzivatell oslovila digitalni
kampan ,Neni kam spéchat*”
projektu Respektuji8!

420 mil.

korun - investice Prazdroje
do restauraci a hospod v Cesku

7 milionu

eur — investice Prazdroje do restauraci

a hospod na Slovensku

AN
i
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Posouzeni dvoji vyznamnosti
Izensky Prazdroj v prvnim &tvrtleti roku 2025 V pripadé hodnoceni dopadt se zohledrioval
realizoval proces dvoji materiality (Double jejich pozitivni nebo negativni charakter, €asovy
Materiality Assessment) v souladu s pozadavky horizont (kratkodoby, stfednédoby, dlouhodoby),
CSRD a ESRS. Cilem bylo identifikovat nejvyznamnéjsi velikost, rozsah, nevratnost, celkova zavaznost
environmentalni, socialni a governance dopady, rizika a pravdépodobnost vyskytu. V pfipadé hodnoceni
a prilezitosti (IROs), které se tykaji jak vlastnich aktivit rizik a prilezitosti se hodnotil ¢asovy horizont, velikost
pivovaru, tak jeho hodnotového retézce (u dodavatelt dopadu na podnikani a pravdépodobnost vyskytu.
i odbératel().
Metodika vychazela z oficidlnich standard ESRS
Proces zacal sestavenim seznamu relevantnich a byla zalozena na pétistupriovém bodovém
témat podle ESRS, a to na zakladé dostupnych dat, hodnoceni zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu
internich znalosti a analyzy hodnotového retézce. dopadu, rizik a prilezitosti. Jako materialni byly uréeny
Tento seznam byl dale posuzovan prostiednictvim ty IROs, které dosahly skére 23.0.
workshopu a interniho dialogu s manazery
odpovédnymi za jednotlivé oblasti (napt. nakup, AZ na zakladé této klasifikace vznikl prehled
vyroba, lidské zdroje, pravni oblast ¢i udrzitelnost). materialnich témat, ktery predstavuje nejvyznamnéjsi
Hodnotily se dva pohledy - dopady na zivotni oblasti z pohledu dvoji materiality a slouzi jako
prostredi a spole¢nost a finan¢ni vyznamnost rizik zaklad pro dalsi rozvoj firemni strategie udrzitelnosti
a prilezitosti pro nase podnikani. a pripravu reportingu podle CSRD.
Matice vyznamnosti podle standardi ESRS
5 Rizika a pfilezitosti
E1Zmeéna klimatu
®
S3 Ovlivnéné komunity
G1Chovani S4 SpOtFebitelé
4,0 podniki a koncovi uzivatelé
E3 Vodni
a morské zdroje
3,5
E2 Znecisténi
E5 Cirkularni ekonomika
3'0 ...................................................3
E4 Biodiverzita a ekosystémy $1Vlastni pracovni sila
25
2,0
1,5
1,0
0,5 S2 Pracovnici
v hodnotovém retézci
Dopad
0,0

2,5 3,0

3,5 4,0 4,5 5,0
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Rizeni strategie udrzitelnosti

Udrzitelnost je neoddélitelnou

soucasti dlouhodobé firemni
strategie i kazdodenni realitou naseho
podnikani. Zaméfili jsme se na nékolik
kliCovych oblasti, mezi néz patri dosazeni
uhlikové neutrality, snizovani spotrfeby
vody, péce o suroviny i nase dodavatele,
opakované vyuzivani obald, rozsifovani
nealkoholického portfolia nebo podpora
diverzity.

U kazdé z téchto oblasti jsme si stanovili
konkrétni cile a neustale sledujeme

a vyhodnocujeme jejich naplfiovani.
Dosahovani klicovych vykonnostnich
ukazatell strategie udrzitelnosti je

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

zohlednovano i v hodnoceni vrcholného
managementu a pfedstavenstva

firmy. Za naplriovani strategickych cilt 1
zodpovidaji funkéni feditelé a kazdé

oddéleni ma ve svém tymu zastupce

pro udrzitelnost. Na konzistenci

strategie dohlizi fidici vybor slozeny

z ¢lent nejvyssiho vedeni spole¢nosti,

ktery nastavuje cile a na ¢tvrtletni bazi 2
monitoruije jejich napliovani. Ridici vybor
dvakrat ro¢né diskutuje a vyhodnocuje
takeé registr rizik pro spolecnost,

véetné opatreni na jejich zamezeni i
minimalizaci jejich pfipadného dopadu.
Proces rizenirizik zastresuje oddéleni
interniho auditu.

Ridici vybor
generalni reditel + funkéni feditelé

Reditelka
firemnich vztaha
a komunikace

Manazer pro udrzitelnost
aintegrované projekty 3

+ specialistka udrzitelnosti,

manazer integrovanych projektt

Tym pro udrzitelnost

lidfi strategickych pilifa (Firemni 4
vztahy, Marketing, Nakup,
Inovace, Vyroba, Suroviny,
Logistika a planovani, Lidské
zdroje, Management rizik)

S-EBITA - financ¢ni
ukazatel udrzitelnosti

Nas vlastni finanéni indikator

S-EBITA funguje jako
tradi¢ni EBITA, avSak zohlednuje
také udrzitelnost nasich aktivit.
Od hospodarskych vysledkt
spolecnosti odecitame naklady
spojené s dopadem naseho
podnikani na zivotni prostredi. Tento
ukazatel ndm pomaha pochopit, jak
by v budoucnu mohl byt nas zisk
ovlivnén povinnosti tyto dopady
finanéné kompenzovat. Konkrétné
méfime emise CO, ve Scope 1a 2,
emise CO, ve Scope 3 u nasich
oball i chlazeni piva v obchodech
a mnozstvi plastu z primarniho
materialu pouzitého ve vyrobé.
Dalsi oblasti budeme do budoucna
pridavat. S-EBITA je pro spolecnost
dllezitym nastrojem pro planovani
investic, ktery pomaha zkratit
navratnost projektd s pozitivnim
dopadem na nasi uhlikovou stopu.
Jako soucast strategického
rozhodovani je také zohlednén
v hodnoceni vrcholového
managementu a predstavenstva
firmy. DosaZeni cilCl v oblasti S-EBITA
tvori 30 % dlouhodobych finanénich
incentiv nejvyssiho vedeni
spolecnosti.

Naplnovani strategie

Dlouhodobé se nam dafi naplriovat cile

v oblasti spotfeby vody i energie v pivovarech
a sladovnach v Cesku i na Slovensku. V roce 2024
jsme vyznamné pokrocili na cesté k uhlikové
neutralité - investovali jsme do modernizace
vyrobnich technologii, instalovali fotovoltaiku
v pivovarech a otevreli novy solarni park
v lliaSovcich, ktery pokryje vétsinu spotreby
energie v Sarisi. Soucasti nasich uspor je i projekt
Chytrej vy€ep s novymi chladici, které snizuji
spotrebu energie az 0 40 %.

Zaroven diky modernim vyrobnim technologiim
a recyklaci procesni vody patfime mezi
nejefektivnéjsi pivovary — primérna spotreba
vody v Prazdroji klesla na 2,8 litru na jeden litr

piva a Radegast se s hodnotou 2,311/ radi mezi
svétové lidry. V Cesku jsme meziro&né sniili
skladkovani odpadu o polovinu a na Slovensku
uz druhym rokem neskladkujeme. V Cesku jsme
dokongili také prechod na plné vratny systém
lahvi, takze veskera tuzemska produkce ve skle
je nyni zalohovana.

Spolec¢né s dodavateli pokradujeme ve vyzkumu
pro lepSi podminky péstovani ¢eského chmele

a jeEmene. Abychom podpofili uvazlivou
konzumaci, pfisli jsme s novinkou - lezakem
Proud s nizsim obsahem alkoholu, nez je u lezak
obvyklé. Vyznamny posun jsme zaznamenali

i v oblasti diverzity — zastoupeni Zzen ve vedeni
vzrostlo za posledni tfi roky 0 44 %.

/e

Nase poslani

Poslani nam pomaha definovat
nase strategicka rozhodnuti
a zachovat si spravny smér
v podnikani, rlstu i v budovani
SirSirole ve spoleCnosti. Nase
poslani Vytvarime vztahy, které
prinaseji smysl je postaveno na
tom, co je nasemu oboru nejblizsi,
tedy na propojovani lidi a na jejich
pospolitosti. Spoleéné tak mizeme
ménit véci k lepSimu ve prospéch
spolecnostiiplanety.

Snazime se o to, aby

nase podnikani prinaselo
hodnotu i tam, kde se neda
meérit Cisté ekonomickymi
ukazateli - at uz jde

o podporu udrzitelného
zemeédélstvi, uvazlivou
konzumaci, inovace

s mensi ekologickou
stopou, nebo rozmanitost
a féroveé prilezitosti pro
nase zaméstnance.

Délame to, co umime nejlépe,
tedy privadime lidi dohromady
a budujeme jejich pospolitost.
Chceme prosazovat toleranci
a otevrené, inkluzivni zazitky.
NapomUzeme tomu, aby se
stfidmost v piti alkoholu stala
trendem.

Aby tyto vztahy dobre fungovaly,
potrebujeme pevnou zakladnu.
Nase tymy specialistll nas

vedou k neustalému zlepsSovani
a zaclenovani udrzitelnych
postupl do v§ech operaci,

od vyroby po distribuci, a motivuji
zameéstnance k aktivnimu
zapojeni a sdileni cile pfispét

k lep$imu Zivotnimu prostredi

a spolecnosti.
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Za branami pivovaru

Co je potreba, aby vzniklo skvélé pivo? Pole, voda, energie, lidé,
technologie i obaly. V§Sechny cesty, které vedou od seminka je€émene na
poli az po posledni dousek. Kazdy z téchto krokli ma svou vahu a neseme
za néj odpovédnost. Proto se snazime, aby cely retézec mél co nejmensi
environmentalni dopad.

ZPET NA OBSAH
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NASI
DODAVATELE
DISTRIBUCE

47

NASI
ZAKAZNiICI

Pocet hospod a restauraci
s nasimi produkty v nabidce

(ke dni 31.12.2024)

CZ:22 437

SK: 6 665

éfime, ze odpovédnost pivovaru
presahuje ramec jeho vlastniho
provozu. Proto se zaméfujeme

na cely zivotni cyklus vSech
produktl - od seminka je¢mene na
poli az po okamzik, kdy si zakaznik
vychutnava pivo ve své sklenici.
Tento komplexni pohled ndm
umoznuije lépe porozumét riziklim,
délat informovana rozhodnuti

a optimalizovat vSechny kli¢ové
procesy, diky kterym si lidé mohou

i nadale vychutnavat prvotridni pivo.

Zaklad kazdého piva tvori pecliveé
zvolené vstupy - od zemédélskych
surovin pres vodu, energii,
obalové materialy az po vyrobni
technologie. Vyroba probiha

v nasich pivovarech, odkud
produkty putuji prostfednictvim
nasi distribucni sité k zakaznikim
v Ceské republice, na Slovensku,
ale i do dalSich 38 zemi svéta.
Vétsinu vstupl zajistujeme

ZPET NA OBSAH

prostrednictvim dlouhodobych
partnerstvi s dodavateli, predevsim
z Ceska a Slovenska.

Hodnotovy retézec vnimame
jako nedilnou soucast naseho
podnikani - i z hlediska jeho
dopad na zZivotni prostredi.
Mezi klicové oblasti z pohledu
udrzitelnosti patfi péstovani

a zpracovani sladovnického
je€mene a chmele, samotna vyroba
v nasich pivovarech, logistika,
vyuziti oballl a chlazeni produktl
u zdkaznikd.

Chceme minimalizovat
environmentalni dopady, proto
jsme si stanovili konkrétni

cile v jednotlivych ¢astech
hodnotového retézce. Zaroven
aktivné podporujeme nase
partnery v adaptaci na meénici se
klimatické podminky, které ovliviuji
i jejich podnikani.
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Hodnotovy retezec

OnTrade ’

27

Velkoobchod

OffTrade ‘

T Upstream Downstream
Zemédeélstvi Voda Dalsi vstupy Obaly Logistika Podpora Sluzby
a suroviny aenergie do vyroby prodeje
Prazdroj
Export
Prehled ukazuje, kde se v naS§em hodnotovém @
retézci vyskytuji materialni dopady nebo
rizika souvisejici s udrzitelnosti.
Vedlejsi

produkty

Maloobchod

U

Odpadové
hospodarstvi

aa U

Odpadové
hospodarstvi
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KliCove vstupy

Zemeédeélské suroviny

Zakladnim stavebnim kamenem
naseho piva jsou zemédélske
produkty. Sladovnicky je€men
tvofi nejvétsi objem, zatimco
chmel je nepostradatelny pro
chut a charakter piva.

Obaly

Obaly chrani nase produkty
béhem skladovani a prepravy.
Vyuzivame Siroké spektrum
primarnich, sekundarnich

i transportnich obald. Aktivné
pracujeme na jejich optimalizaci,
zvySovani podilu recyklovanych
materiall a snizovani objemu
odpadu.

Vstupy do vyroby

Vyuzivame i fradu dalSich
materiall nezbytnych pro kvalitu
a bezpeénost vyroby. Patfi mezi
né zejména filtracni kfemelina,
Cistici a dezinfekéni prostredky
a technicky oxid uhlicity (CO,),
ktery si zajistujeme sami

z kvasnych procesU v nasich
tancich.

Odpadové
hospodarstvi

Ve vsech fazich vyroby

a distribuce usiluieme

o minimalizaci odpadu. Klademe
diraz na trfidéni a recyklaci,
zavadime systémy, které umozni,
aby obaly byly vratné, a pracujeme
na snizovani materialové
naroc¢nosti nasich procesu.

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

Voda a energie

Pro véechny faze vyroby piva (od
varu pres chlazeni az po baleni)
jsou kli€ové voda a energie.
Priblizné ¢tvrtinu nasi spotreby
tvori elektrina, zbytek zajistu;ji
tepelné zdroje jako zemni plyn
nebo biomasa, jejichz podil se
lisi podle lokality a dostupnych

technologii jednotlivych pivovard.

Podpora prodeje

V rdmci podpory gastronomie

a maloobchodu poskytujeme
podnikiim technologické
vybaveni, jako jsou vyCepni
zarizeni, chladici systémy, lednice
¢i dal§i materialy na podporu
prodeje.

Logistika

Zahrnuje dopravu surovin,
oball a dalsich vstupt do
vyroby, stejné jako distribuci
hotovych produktl k nasim
zakaznikim. Vyuzivame vlastni
distribuc¢ni sit a provozujeme
centra v Ceské republice a na
Slovensku. Produkty dodavame
nejen na domaci trhy, ale i do
vice nez 40 zemi svéta.

Sluzby

Pro hladké fungovani
vyuzivame Siroké spektrum
sluzeb - od IT FfeSeni provozu

a datove analytiky pres
marketing, pravo a finance az
po specializované poradenstvi
v oblasti udrzitelnosti a fizeni
rizik.

/e

Odkud jsou nasi dodavatele

Veskeré suroviny, vyrobni vstupy i obaly nakupujeme vyhradné od dodavatelt z Evropské unie,
pritemz uprednostiiujeme regionalni partnery z Ceské republiky a Slovenska.

Timto pfistupem podporujeme lokalni ekonomiky, zkracujeme logisticky retézec

a zaroven mUzeme lépe kontrolovat kvalitu a udrzitelnost dodavek.

CR84 % SR39 %
EU 16 % EU 61%
Zbytek Zbytek
svéta svéta
0% 0%
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Kde prodavame

Distribuce k zakaznikim

A

pivovary

Plzen Velké Nosovice \{el’ky
Popovice Sari$

Distribuce
P¥ima tankového
distribuce piva

Primarni
distribuce
Regionalni Regionalni
logistické logistické Do tolika zemi po
centrum centrum ) o i y
celém svété vyvazime }y
% své produkty \ ﬁ
_n 5
Cesko Slovensko

Sekundarni
distribuce
Bulharsko Irsko Mongolsko Slovinsko
Ceska republika Island Némecko Srbsko
Cina Italie Nizozemsko Spanélsko
8-% Dansko Izrael Norsko Svédsko
Estonsko Japonsko Polsko Svycarsko
PFimy Logisticka Velko- Malo- Gastro
prodej centra obchody obchodni RIOVOLOMY Filipiny Jizni Korea Rakousko Tchaj-wan
obchodnich prodejny
fetézcl
Finsko Kanada Rumunsko Ukrajina
Na domacich trzich v Ceské republice a na Slovensku zajistujeme Francie Litva Recko USA
distribuci nasich produktl bud' pfimo z pivovar(, nebo prostrednictvim
sit& vlastnich distribuénich center. Z 11 center v Ceské republice a 5 na Gruzie LotySsko Singapur Velka Britanie
Slovensku mizeme efektivné obsluhovat maloobchodnii velkoobchodni
partnery. Tankové pivo dodavame vzdy pfimo z pivovaru. Chorvatsko Madarsko Slovensko Vietnam
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Uhlikova neutralita

Krok za krokem snizujeme nasi uhlikovou stopu, od seminka po sklenici.

Do roku 2040 ji chceme stahnout na nulu. Sazime na obnovitelné
zdroje. Stfechy provozi pokryvame fotovoltaikou, zakladame solarni
parky a testujeme nové zdroje tepla. Témér 90 % emisi vznika mimo
pivovary, freSime tak uhlikovou stopu v celém hodnotovém retézci.

ZPET NA OBSAH
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nasich emisi pochazi z aktivit

hlikovou stopu snizujeme nejen

ve vyrobé, ale v celém hodnotovém
fetézci. Témeér 90 % emisi totiz
vznika mimo samotné pivovary.
Proto prichazime s inovacemi
napfic¢ celym retézcem - od surovin
a oball pres logistiku az po chlazeni
piva u zékaznikd.

Spole¢né s partnery dlouhodobé
hledame oblasti s nejvétsim
dopadem na klima a cilené

se zamérujeme na jejich
dekarbonizaci.

19 %

o tolik jsme snizili emise
mimo nase pivovary v celém hodnotovém
fetézci od roku 2019

Snizujeme emise ve vyrobé

Dlouhodobé snizujeme emise

ve vyrobé v ramci Scope 1a Scope 2.
Oproti vychozimu roku 2019, kdy jsme si
stanovili klimatické cile, se nam podarilo
shizit emise o0 46 %. Nejvétsi posun jsme
zaznamenali v Plzni, kde emise z pivovaru
a sladovny klesly o 65 %.

Nasi prioritou je dekarbonizace
energetickych zdroja, predevsim téch
pro vyrobu tepla, které dnes tvofi vic nez
polovinu provoznich emisi. V Plzni uz
nékolik let vyuzivdame bezemisni teplo

z drevni Stépky od Plzeriské teplarenské.
V ostatnich pivovarech testujeme
alternativy jako bioplyn nebo tepelna
Cerpadla.

V Nosovicich se chystame vyuzivat
odpadni teplo z chlazeni k ohfevu
stacecich linek, coz by mélo snizit
spotrebu energie o témér 1% a prinést
usporu 1385 tun CO, ro¢né.

DalSi uspory v nasich pivovarech prinasi
instalace vyméniku vyuzivajicich
odpadni teplo z pary v kondenzatnich
nadrzich, vymeéna osvétleni za LED
nebo izolace potrubi. V Sarisi jsme
presli z plynovych vysokozdviznych
vozikld na elektrické. Chlad pro
sladovnu nakupujeme druhym rokem
z obnovitelnych zdroja. V NoSovicich

i Popovicich planujeme vyménu
¢erpadel za energeticky ucinngjsi.

05 %

O tolik jsme v plzenském
pivovaru snizili emise
ze Scope 1a Scope 2




52-53 — KAPITOLA 4 — UHLIKOVA NEUTRALITA

Fotovoltaika v pivovarech

Prechod na obnovitelné zdroje energie

je jednim z kli¢ovych krokl nasi cesty
k uhlikové neutralité ve vyrobé. DuleZitou roli
hraji fotovoltaické elektrarny, které nahrazuiji
elektfinu z fosilnich paliv a pomahaiji snizovat
emise CO,. Proto postupné instalujeme
solarni panely na stfechy provoznich budov
ve v§ech nasich pivovarech. Cilem je, aby
nase pivovary do roku 2025 vyuzivaly
vyhradné elektfinu z obnovitelnych zdroju.

Prvni solarni elektrarna ve Velkych
Popovicich uz druhym rokem pokryva ¢ast
spotreby Cistirny odpadnich vod a staceci

linky. Na stfechdch je instalovano 756 paneld.

V roce 2024 jsme zahdjili vystavbu
dosud nejvétsi solarni elektrarny

v ramci Plzefiského Prazdroje. Vznika

na strese centralniho automatizovaného
skladu v NoSovicich, ma vykon 725 kW

a po dokoncéeni pokryje celou spotfebu
skladu a tfetinu spotreby sousedni
plechovkové linky. Instalace zahrnuje
1576 panell na plose téméf 10 000 m?

a prinese snizeni emisi CO, o pfiblizné
340 tunro¢né. Od prosince 2024 ma
solarni panely i slovensky pivovar ve Velkém
Sarisi, kde jsme nainstalovali 708 panel.

V roce 2025 pfribyla dalsi solarni elektrarna
na stfeSe automatizovaného skladu v Plzni.
Ma 1050 panell na plose 6 200 m? a vykon
431 kWp. Pokryije pfiblizné 65 % spotreby
skladu a snizi emise CO, o zhruba 260 tun
roc¢né. Do budoucna planujeme instalaci

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

5100

solarnich paneld na stfechach
provoznich budov bude mit Plzensky
Prazdroj po dokonceni véech projektt

dalsi elektrarny na strese druhé ¢asti skladu
s vykonem 400 kWp.

Po dokonéeni vSech projektt bude mit
Plzerisky Prazdroj celkem 5 100 panell

na stfechach provoznich budov o rozloze

37 000 m2 Roc¢né vyrobime témér

2 600 MWh solarni elektfiny, coz odpovida
¢tyfem procentlim spotreby nasich pivovart
v Cesku a na Slovensku. Tim usetiime az
1070 tun CO, rocné.

Solarni energie vyrobena v nasich arealech
vSak sama o sobé k pokryti v§ech provozl
nestaci. Proto hledame partnera, od kterého
bychom mohli nakupovat zelenou elektfinu
a spole¢né vybudovat vétsi fotovoltaicky
park pro pokryti vétSiny nasi spotreby.

Vyroba piva ,,ze slunce* v Pivovaru Sari$

Pivovar Sari$ dosahl zasadniho
milniku na cesté k vyrobé piva
z obnovitelnych zdrojd. Od roku 2025
pokryje témeér 99 % své ro¢ni spotreby
elektriny ze solarnich zdroji a stane se tak
jednim z prvnich pivovart na Slovensku
s vyrobou ,ze slunce”.

Klicovym krokem je novy solarni park

v lliaSovcich o rozloze 8,8 hektaru, tedy
vice nez dvanacti fotbalovych hrist.
Projekt vznikl ve spolupraci s rakouskou
spolecnosti Enery a je postaven

na smlouve o nakupu virtualni elektfiny
(VPPA) - prvni svého druhu na Slovensku.
Solarni park dodava elektfinu do sité,

ze které si ji pivovar ve stejném objemu
odebira. Jde zaroven o prvni velky

projekt agrovoltaiky na Slovensku. Solarni
panely sdileji prostor s pastvinou, kde se
prirozené staraji o Udrzbu terénu ovce

z nedalekeé salase. Celkem 10 582 panelt
o vykonu 6,3 MWp vyrobi roéné pfiblizné
7,2 GWh elektfiny, coz pokryje az 92 %
spotreby pivovaru a sladovny.

Kromeé parku byl pfimo v arealu pivovaru
instalovan samostatny solarni systém

s 708 panely na plose 7 100 m?2. Ten vyrobi
dalsich 0,5 GWh ro¢né, coz predstavuje
zhruba 7 % spotreby pivovaru.

Diky témto projektam snizi pivovar svou
uhlikovou stopu o pfiblizné 18 % a ro¢né
usSetrivice nez 1386 tun CO,.

(»
©
&)

99 %

Pivovar Sari$ od roku 2025 pokryje
témér veskerou roéni spotrebu
elektfiny z vlastnich solarnich zdroju
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Na cesté kpizsim q Emise v celém fetézci v Cesku 7%

emisim v celém retézci
Zemédélstvi

3 a na Slovensku v roce 2024

hodnotovym rfetézcem - od oballl Pé&stovani jeémene, chmele
az po ¢epovani. Podporujeme cirkularni a kukufice v&etné viech
obaly, zefektiviiujeme chlazeni &innosti na poli, energi,
produktt i ¢epovani piva diky projektu : vody, hnojiv a ochrannych
Chytrej vycep. A s péstiteli testujeme e — - prostredku. Patfi sem
principy regenerativniho zemédé&lstvi \ ' 8 O/ !"Ii”‘.’ba dav',s'ﬁh Sv“r(;’v‘"”'
(vice v kapitolach Voda a Suroviny). O Jako jsou prichute, dzusy

- . . a p = L nebo filtraéni latky
Nasim cilem je dosahnout uhlikové ’ i Investice (napt. ktemelina) a dalsi.

neutrality napfi¢ celym fetézcem \ ) a nakup sluzeb —27303tCO,e
do roku 2040. Kapitalové vydaje a sluzby gEscobel
tretich stran, napriklad
marketing, pojisténi nebo
pravni a finanéni poradenstuvi.
—30988tCO,e E S 0
— Scope 3 /
O
Zpracovani surovin

Kli¢eni, suseni a dalsi
zpracovani sladu ve
sladovné. Patfi sem také
vyroba sirupt a cukrd.
—21760tCO,e

—54 % Scope1,2/46 % Scope 3

Ridime se Politikou udrzitelnosti
skupiny Asahi Europe & International,
ktera jasné stanovuje odpovédnosti,
priority i zplisob méfeni a ovérovani
emisi. Pouzivame také nastroj A :
S-EBITA - interni uhlikovou cenu, -y’ /g 3 21 @)
ktera nam umoznuje zohledrnovat . ¥ /O
emise pfri rozhodovani o investicich

. . . Chlazeni
a v celkovém hodnoceni vykonnosti. Chlazeni nasich
2 oo a a 2 zeni I
VSechny emisni udaje pravidelné produktd v hospodach
ovérujeme prostrednictvim nezavislé i maloobchodu. b
treti strany. —82045tCO,e
— Scope 3 1 6 ()/
(0]
Vyroba v pivovarech
Vareni piva, jeho fermentace,
zrénii plnéni v pivovaru.
—62075tCO,e
— 67 % Scope 1,2 /33 % Scope 3
] 5 %
° 2 %
. .. (@)
» "llll[l Doprava a logistika
“'l[ lhl“EIE d Doprava surovin a obal(i 0] 7:1)%
It | - T ' ' < st do pivovardi i doprava hotovych Lahve, plechovky, sudy a dalsi obaly,
. i Do,pv':,a,va, a IO.gISt".(a produktd k zakaznikdm. véetn& sekundarnich obalti a baleni
R THAEH AT J S NIZSimIi emisemili —58118tCO,e pro piepravu na paletach.
1 — Scope3 —103993CO,¢
V roce 2024 gai=cobes
jsme pokracovali
v dlouhodobém testovani
|e::-e||$2n'|?kgebr? kargéor?l{ Volvo Ve Scope 3 jsme v roce 2024 rozsifili kategorii odpadu z vyroby rovnéz sledujeme, ale nejsou provoz nemame primy vliv. Ze stejnych ddvodu
Lo e. &l 5 t's'vlc » zemédélstvi a suroviny o dalsi polozky, nyni v prehledu zahrnuty. Jejich podil na celkovych jsme vyjmuli také emise spojené s dopravou
najetych kilometru usetfil zahrnuiji v8echny vstupy do vyroby. Nové jsme emisich je nizsi nez 0,5%. piva ke koncovym zakaznikdim a jeho chlazenim
vice nez 38 tun CO, oproti pridali kategorii investice a ndkup sluzeb. Emise ze Do vypoé&tu jsme nezahrnuli ani spotfebu energie v domacnostech. V téchto oblastech neni dostupné
klasickému dieselovému sluzebnich cest (letecky, vlakem, po silnici i po mofi), ve skladech mimo nase hlavni distribu¢ni centra, dostate¢né presné mnozstvi dat.

vozidlu. stejné jako dojizdéni zaméstnanct nebo likvidace protoZe jde o prostory nasich zékazniku, na jejichz
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Energie a uhlikova stopa ve vyrobeé ...

Pivovary

— > Plzen

Nosovice

— Velké Popovice

$

> Velky Sar

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024
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Spotieba energie (MJ/hl)

Emise produktu (kg CO,e/hl)

Spotieba energie (MJ/hl)

Emise produktu (kg CO,e/hl)

Spotieba energie (MJ/hl)

Emise produktu (kg CO,e/hl)

Spotieba energie (MJ/hl)

Emise produktu (kg CO,e/hl)

6

—

69,19

7,32

77,37

=72’31

70,87

7,88

Narulst spotieby
energii v pivovaru
Velké Popovice

v roce 2024 souvisel

s pokracujici
modernizaci lahvové
linky, ktera nahradila
zastaralou technologii.
Nové zafizeni pfineslo
vys$si kapacitu,
efektivnéjsi provoz

a umoznuje reagovat
na rostouci poptavku
po mensich balenich

i zalohovanych lahvich.

Absolutni p

7

fime i neprim

celkem
472194
celkem
456 919 el Gl Cz&sK
449 817
celkem
427 523
celkem celkem
385927 384 470
383444 370035 375 447 379827 339449 336322
62806 60221
47721
2z 20581 23011
25944 26 663 26 649 25866 25897 25137
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Model pouzity pro vypocet emisi

je zpracovan v souladu s u¢etnimi
areportovacimi standardy Protokolu
o sklenikovych plynech z roku 2004
a jeho dodatku, véetné standardu

Evropské komise z roku 2018.
Metodika navazuje také na standardy
posouzeni zivotniho cyklu Protokolu
o sklenikovych plynech (2011)

a principy certifikace PAS 2050:2011.

pro firemni hodnotovy fetézec z roku

2011. Zohledriuje rovnéz sektorové
pokyny pro napojovy pramysl| BIER
(verze 4.1z roku 2019) a pravidla pro
vypocet ekologické stopy produktu
PEF pro pivo podle metodiky

Vypocet emisi v ramci Scope 3
provedla spole¢nost Verco Advisory
Services Ltd., ktera zaroven navrhla
metodiku. Ta byla nezavisle ovérena
spole¢nosti LRQA Group Ltd.

Systémova hranice zahrnuje
vSechny ¢innosti, které vyznamné
prispivaji k emisni stopé piva

v pribéhu celého Zivotniho cyklu.
Zahrnuty jsou véechny produkty

Dg
V4 °
€ emise (..
cz
celkem -
420590 el celkem i
404 288 396 503 celkem celkem
374965 343884 344768
338841 324929 329493 334869 304626 303499
61441
S 46377 20444 19236 21909
_. 20308 . 20588 . 20633 . 19 652 . 20022 . 19360
2019 2020 2021 2022 2023 2024
SK
celkem celkem celkem celkem
51604 52631 53314 52 558
celkem celkem
42043 39702
44603 45106 45954 44958
34823 PR
1365 1450 1344 1386 1345 1102
_.5636 .6075 .6016 .6214 .5875 .5777
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Scope 1 Scope 2 Scope 3

Primé emise zahrnuji
spalovani paliv

v pevnych nebo
mobilnich zdrojich,
které vlastnime nebo
prfimo ovladame,

a také emise

z technologickych
procesl nebo emise pri
uvolriovani latek.

vyrobené v Ceské republice prehledu.

a na Slovensku véetné exportu,

s vyjimkou licenéni vyroby

v zahranic¢i, ktera byla vylou¢ena
kvuli omezenému pfistupu k datiim
amoznosti ovlivnéni.

Do celkovych emisi jsou zapocteny
i sluzebni cesty, dojizdéni
zaméstnancl a odpady z vyroby —
jejich podil je vSak nizsi nez 0,5 %,

a nejsou proto zahrnuty do hlavniho

Nepfimé emise vznikaji
pfi spotfebé nakoupené
nebo externé dodavané
elektriny, tepla,
technologické pary

a chladného vzduchu.

Ostatni nepfimé

emise zahrnuji veskeré
emise z hodnotového
retézce - od péstovani
a zpracovani surovin
pres dopravu vstupt

i hotovych vyrobk( az
po obalové materialy

a pouzivani produktu
koncovymi uzivateli.

dusny (N,0), fluorid sirovy (SF),

pIné fluorované uhlovodiky (PFC)

a fluorované uhlovodiky (HFC).
Emise jsou vyjadreny jako ekvivalent
CO, (CO,e) s vyuzitim potenciélu

globalniho oteplovani podle IPCC
(2007).

Vypocet pokryva Sest sklenikovych
plynt podle Kjétského
a Montrealského protokolu: oxid

uhli¢ity (CO,), metan (CH,), oxid
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Nas zavazek 2040

Kategorie emisi

Intenzita emisi CO, (kg CO_e/hl) na produkt ve Scope 3

Nase pivovary budou uhlikové neutralni.
Zaroven snizime emise v celem hodnotovem
retézci o 30 %.

b

Zemédélstvi a suroviny
CZz—248
SK— 3,89

Pokryva emise ze v§ech surovin
potrebnych pro vyrobu piva

a dalsich produktd, pfedevsim

z je¢mene, chmele a kukufrice.
Zapocitava emise spojené

s jejich péstovanim, véetné
spalovani pohonnych hmot

na farmach, spotreby elektriny,
vyroby hnojiv a prostredk

na ochranu rostlin, ale také
emise ze ziskavani filtracnich
latek a dalSich pomocnych
materiald. U sladovnického
jeémene jsou veskeré emise

v ramci Scope 3 pro Cesko

a Slovensko vypocteny

na zakladé udaji Scope1a 2
pfimo od dodavateld, s vyjimkou
emisi ze spotreby nafty a dalsich
paliv na farmach.

sl

Obaly
CZ—10,30
SK— 7,76

Zahrnuje vSechny emise spojené
s vyrobou a koncem zivotnosti
obalovych materiald - od tézby
surovin az po finalni zpracovani.
Pokryva veskeré nakupované
primarni, sekundarnii terciarni

obaly pouzivané pro baleni
hotovych vyrobka. V roce
2024 bylo 74 procent emisi

z obal(l v Cesku a 72 procent
na Slovensku vypocteno

na zakladé udajl Scope1a 2
primo od dodavatelt. Emise

z jejich dodavatelskych retézcl
byly dopoéteny pomoci
sekundarnich dat.

Y

Zpracovani surovin
Cz— 0,77
SK—2,70

Zahrnuje emise ze zpracovani
je€émene na slad a z vyroby
sirupti a cukrd. Pro Ceskou
republiku a Slovensko nejsou
v této oblasti k dispozici

udaje Scope 1a 2 prfimo

od dodavatelt, emise jsou
proto odhadnuty na zakladé
sekundarnich dat.

o

Vyroba v pivovarech
CZ—191
SK—2,82

Pokryva emise ze spotreby
paliv v pivovarech, nakupované
tepelné energie (véetné WTT)

i emise ze spotreby elektfiny

v pivovarech (véetné WTT, T&D

a T&D WTT). Zahrnuje také
emise z nakoupeného CO,,
emise ze spotreby vody nutné
pro vyrobu piva a emise spojené
s nakupem chemikalii pouzitych
v pivovarech.

o

Doprava a logistika
CZ—5,70
SK— 4,83

Pokryva emise z provozu
vlastniho vozového parku,
prepravy jeémene z farem

do sladoven, prepravy sladu

a dalsich pivovarskych surovin,
stejné jako dopravu obalovych
materiall do pivovarl. Vypocet
emisi vychazi z odhadovanych
vzdalenosti mezi dodavatelem
a mistem vyroby. Zahrnuta

je také nasledna logistika,

tedy distribuce hotovych
vyrobku na prodejni mista,

a to jak na domacim trhu, tak

v exportu. V roce 2024 bylo

45 procent emisi z prepravy
hotovych vyrobkt v Cesku

a 94 procent na Slovensku
vypocteno na zakladé realné
spotreby paliva nebo udajt

o vzdalenosti. Zbytek byl
dopocten pomoci prdmérnych
vzdalenosti a predpokladaného
typu dopravy. Do této kategorie
nejsou zahrnuty emise ze
spotreby energie ve skladech

a sekundarnich distribu€nich

centrech za primarnim
distribué¢nim centrem ani

emise z prepravy odpadu

od koncovych zakaznik(

na skladky nebo do recykla¢nich
zarizeni.

%

Chlazeni
CZ— 8,56
SK—2,48

Zahrnuje spotrebu elektriny
chladicich zafizeni v misté
prodeje - v€etné lednic

v obchodech a vy¢epnich
zarizeni v gastronomii.
Zapocitava emise z vyroby
elektfiny i uniky chladicich
plynt. Nezahrnuje emise

z domdciho skladovani

a chlazeni u koncovych
spotrebiteld.

i

Investice a nakup sluzeb
CZz—2,38
SK—4,23

Obsahuje emise z kapitalovych
vydaju a déle z poskytovanych
sluzeb tretimi stranami, jako

je marketing, pojisténi, pravni
podpora a finanéni poradenstvi.
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Voda

Kazda kapka se pocita. Proto vodou Setfime, kde to jen jde - pfi
vyrobé piva i v pfirodé kolem nas. Uspory vody stoji na chytrych
feSenich, sazime na moderni technologie i projekty, které ji vraceji
zpét do krajiny. V NosSovicich patfime mezi nejuspornéjsi pivovary
v Evropé a mifime k cili zadrzet vice vody, nez spotrebujeme.
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NAKLADANI
S VODOU

VODNIi ZDROJE

NASICH
PIVOVARU

65

SPOTREBA
VODY

VODNiI
PROJEKTY

CHYTREJ
VYCEP

6 i

ez vody by pivovarnictvi nemohlo existovat. Voda

tvofi 90 % piva, a je tak zcela zdsadnim zdrojem. Jeji
dostupnost v8ak uz neni samoziejmosti. Cast&jsi sucha
a nepravidelné srazky ubiraji z jejich zasob v krajiné

i podzemnich vrstvach. Proto usilujeme o to, abychom
s ni nakladali maximalné Setrné, snizovali jeji spotrebu
pFi vyrobé, a zaroven podporujeme projekty, které
pomahaiji vodu v krajiné zadrzet. Prikladem je pivovar
Radegast, ktery si i diky témto opatienim drzi jednu

z nejnizsich mérnych spotreb vody v Evropé.

Kazdy pivovar ma prisné nastavené postupy hospodareni s vodou -
od Setrného vyuZziti ve vyrobé pres kontrolu kvality a ¢isténi odpadnich vod
az po dodrzovani platné legislativy i environmentalnich standardu.

ZPET NA OBSAH

Y

voda tvofi 90 % piva,
a je tak zcela zdsadnim
zdrojem

Chranime vodni zdroje

Abychom Iépe rozuméli mistnim

podminkam, provedli jsme
ve spolupraci s odborniky z Antea Group
detailni audity a hodnoceni vodnich
rizik ve v§ech lokalitach, kde plsobime.
V poslednich tfech letech jsme provedli
komplexni hodnoceni zranitelnosti
vodnich zdrojt (SVA), které je v souladu
se standardy AWS (Alliance for Water
Stewardship) a TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures).
Vysledky potvrdily, ze nase zdroje jsou
stabilni a jejich vyuzivani nema negativni
dopad na dostupnost nebo kvalitu vody
v okoli.

Kazdy pivovar ma prisné nastavené
postupy hospodareni's vodou —

od Setrného vyuziti ve vyrobé pres
kontrolu kvality a ¢isténi odpadnich

vod az po dodrzovani platné legislativy

i environmentalnich standardu. Interni
smeérnice skupiny Asahi Europe

& International nam pritom poskytuje
jednotny ramec, diky kterému drzime
vysoké standardy napfi¢ celou vyrobou.


https://us.anteagroup.com/Home
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Odkud vodu bereme Snizujeme spotrebu vody i B AR aecr e
Plzefisky Prazdroj patfi dlouhodobé mezi e BR R L, , Fa R7
evropskou $pi¢ku, pokud jde o nakladani
s vodou. V roce 2024 jsme dosahli primérné
spotreby 2,79 litru vody na litr piva, zatimco

svétovy primér je vyrazné vyssi.

Vodu ¢erpame predevsim z vlastnich zdrojl, vrtd a studni
z blizkého okoli pivovart. S vodnimi zdroji nakladame Setrné,
aby jejich dostupnost a kvalita zlstaly zachovany i do budoucna.

Radegast v NoSovicich navic znovu potvrdil, ze
je v absolutni Spi¢ce - na jeden litr piva mu staci
jen 2,31 litru vody. Do téchto hodnot se pocita
veskera voda vyuzita ve vyrobé - od samotného

Vice nez polovina vody Priblizné dvé tretiny Vyuziva vodu z feky Pivovar ¢erpa ., . . , .. R .
pochazi z péti vlastnich vody ¢erpame Moravka a vlastnich podzemni vodu vareni piva az po myti, chlazeni i dezinfekci.
studni v Roudné, z 11 studni z blizkého tfi studni v blizkosti z Hlavniho pramene
zbyvajici voda pochazi okoli pivovaru. Zbytek pivovaru. u Vysného Slavkova Klic¢em k usporam jsou moderni technologie
z Uhlavy aMze. odebirame z vodni a ze studni v Sabinové. a chytry zp&sob opétovného vyuiiti_ Ve véech

nadrze Svihov. nasich pivovarech funguje systém Clean in Place
(CIP), ktery umoznuje Cistit vyrobni zafizeni
prfimo na misté, bez slozité demontaze. Diky
tomu Setfime vodou i Casem a zaroven drzime
nejvyssi hygienické standardy. Odpadni voda
pak prochazi ultrafiltraci, ktera ji dokaze vydcistit

(]
2 na uroven vhodnou pro dal$i technické vyuziti,
R tfeba pro oplachy.
Priimérna spotieba vody
na litr piva 2024
@ Velké
i Popovice .. Plzefs
Pizen @ P Nosovice @ zen
Velké
@ Popovice
Velky Saris —
Nosovice
2,31l
_ Velky Saris
(=
O /
»
0

Vyvoj spotfeby vody v pivovarech (celkem | / | piva)

Vyuziva anaerobni
technologii, ktera

Nejprve se neutralizuje vodu pred¢isti
pH, poté voda putuje a zaroven vyrabi Odpadni voda se
do méstské cistirny, Pivovar disponuje bioplyn. Ten pak slouzi odvadi do méstské
kde projde kompletnim vlastni Cistirnou jako ekologické palivo Cistirny bez
procesem ¢isténi. odpadnich vod. v kotelné pivovaru. prvotniho ¢isténi.

Jak vodu cistime

Kazdy pivovar ma vlastni systém cisténi, ktery
odpovida mistnim podminkam.
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Radegast: pionyr v hospodareni s vodou

adegast se stal prvnim pivovarem
R v Cesku, ktery detailné zmapoval svou

celkovou vodni stopu - od seminka
je€mene a chmele pres obaly, vyrobu

az po nacepované pivo v hospodach
a restauracich.

Vysledky studie zpracované Vyzkumnym
Ustavem vodohospodarskym T. G. Masaryka
ukazaly, Ze na jeden litr piva pfipada 3,64 litru
vody. Pfi¢emz samotna vyroba v pivovaru
spotrebuje jen 2,31 litru. Za poslednich 15 let
snizil Radegast svou spotrebu o0 44 %.

Studie ukazala, Ze nejvétsi spotreba vody
mimo pivovar pfipada na zavlazovani

chmele. Radegast proto hleda uc¢innéjsi

zpusoby zavlazovani i Setrnéjsi postupy O
péstovani chmele a jeémene. Jednim O
z vysledkd je projekt Odolchmel, ktery se

zaméfuje na odridy chmele odolng;jsi vici i

suchu. Souc¢asné pomahame chmelariim Za poslednich 15 let

efektivnéji zavlazovat diky projektu sniZil Radegast

PRO CHMEL a podporujeme regenerativni spotrebu 0 44 %

zemédeélstvi, jez pomaha v ptidé zadrzovat

vice vody prostrednictvim projektl Kytky

pro chmel & PRO JECMEN.

Usporna opateni
Vv praxi

Recyklace vody z filtri - v Plzni
jsme v roce 2024 spustili
projekt, diky némuz se vétsina vody
z prani piskovych filtrd vraci zpét

do vyroby. Uspora &ini priblizné
0,02hl na kazdy hektolitr piva.

v Nosovicich a Popovicich

jsme provedli méreni u¢innosti
¢erpadel. Jejich vymeéna za mensi
a efektivnéjsi typy prinese dalsi
Uspory vody i energie.

Modernizace filtracnich linek —
kfemelinovou filtraéni linku v Plzni
jsme prestéhovali do nové ¢asti
pivovaru a zaroven jsme vybudovali
i zcela novou linku. Tento proces,
pri némz se pivo zbavuje pevnych
Castic a zakall pomoci kfemeliny,
je diky modernizaci nyni mnohem
efektivnéjsi. Umoznuje nam to
vyrobit az o 3 miliony hektolitr(
piva vice a zaroven Setfit vodou
potfebnou pro samotnou filtraci.

> 9570

Y

miliond litrd vody roéné chce milion® korun v poslednich
Radegast zadrzet v pfirodé do letech Radegast investoval
roku 2030 - tedy vice, nez sam do projektd, které vodu

spotrebuje v krajiné udrzi

novych tlni ve 20 lokalitach
vybudoval pivovar Radegast
spoleéné s Lesy CR

Nosovické
rybnic¢ky

UZ vice nez 20 let
vyuziva Radegast sit
propojenych rybnic¢ka, které
pfirozené Cisti destovou
a drenazni vodu odtékaijici
z aredlu pivovaru. Tyto vodni
plochy navic obohacuiji
biodiverzitu v nivé feky
Moravky. Poskytuji utociste
rostlinam i zivo€ichiim
a pfi pratoku vody zaroven
odbouravaji organickeé
necistoty.

Radegast bere hospodareni s vodou jako zavazek nejen u vyroby, ale i k celé krajiné.
. o, Do roku 2030 chce zadrzet v prirodé vice vody, nez sam spotrebuje, tedy pres
Pivovar Radegast zadrzi 570 miliont litrG roéné. Jen v poslednich letech investoval vice neZ 8 milion korun

Nas zavazek 2030

do projektt, které vodu v krajiné udri. Spoleéné s Lesy CR napfiklad vybudoval
59 tani ve 20 lokalitach. Ty nejen zadrzuji vodu, ale zaroven poskytuji zivotni prostor
rostlindm a zivoc¢ichlim vazanym na mokrady.

v Kkrajin€ vice vody, nez
sam spotrebuje.
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Nas zavazek 2030

Snizime primeérnou spotrebu vody
na vyrobu piva na 2,75 /1

Chytrej vyCep Setfi vodou i energii

Projekt Chytrej vy&ep prinesl prvni

vysledky. Ve spolupraci s ¢eskou firmou
Sinop CB jsme vyvinuli novy typ vyéepniho
chladice, ktery dokaze snizit spotirebu
elektfiny o 30-40 %, aniz utrpi kvalita
¢epovaného piva.

Vyvoj vychazel z rozsahlého méreni,

na kterém se podilely CVUT CIIRC

a technologické firmy Microsoft, Adastra

a Smart Technology. Do vice nez padesati
hospod v Cesku a na Slovensku jsme
nainstalovali pres 1800 senzorU, které
sledovaly spotfebu energie a vody. Data
ukazala, ze vice nez 92 % elektfiny spojené
s ¢epovanim piva pripada na chlazeni.
Prdmérna hospoda s ro¢ni vytoci 107 hl tak
diky novému systému usetfi pres 470 kWh
elektfiny ro¢né, coz odpovida spotrebé ctyr
domacich lednicek.

Novy chladi¢ je uz v testovacim provozu
v deseti hospodach a po ovéreni vysledk
jej nabidneme i dal$im partnerlim. Jeho

vyhodou je snadna instalace do stavajicich
vycepnich systémul.

Projekt Chytrej vyCep se zaméruje nejen

na uspory energie, ale i vody, napfiklad pfi
myti a chlazeni sklenic. Vyzkum navic ukazal,
Ze znacna East ztrat souvisi s nedostate¢nou
udrzbou chladicich zarizeni. Proto projekt
zahrnuje i vzdélavani personalu, aby byl
provoz hospod co nejefektivné;si.

Chytrej vycCep je soucasti Sirsi strategie
Prazdroje na snizovani emisi v celém
hodnotovém retézci. Jeji soucasti je do roku
2030 snizit emise 0 30 %. Jen samotné
chlazeni piva v gastronomii tvori 21%
uhlikové stopy pullitru. Chytrej vycep tak
kromé Uspor nakladd predstavuje i dilezity
krok ke snizovani emisi v celém pivnim
ekosystému.

Vyzkum ukazal, Ze zna€na
Cast ztrat provozu restauraci
souvisi s nedostatec¢nou
udrzbou chladicich zafizeni.
Proto projekt zahrnuje

i vzdélavani personalu.

O2 %

elektfiny spojené s Cepovanim
piva pfipada na chlazeni;
pramérna hospoda tak diky
novému systému usetfi pres
470 KWh elektriny ro¢né
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Suroviny

Kvalitni pivo za¢ina u kvalitnich surovin. Dbame na to, odkud nas
jeémen a chmel pochazeji, jak se péstuji a jaky vliv ma jejich produkce
na pfirodu kolem nas. Podporujeme inovace v zemédélstvi a pomahame
farmarim v Cesku a na Slovensku péstovat suroviny setrnéji.

S ohledem na budoucnost c¢eského pivovarnictvi.
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¢ Jeémen je poctivy zaklad

73 Plzeriském Prazdroji Plzensky Prazdroj je jednim z nejvétsich
stavime kvalitu naseho piva odbérateltl jedmene v Ceské
JECMEN na pevnych a poctivych republice, nakupuje zhruba Sestinu O
— zakladech. Jednim z nich je z celkové produkce. Dlouhodobé O
sladovnicky je€men od lokalnich spolupracujeme s pfiblizné 140 péstiteli
75 péstitell. Pouzivame prevazné ceské v Cesku a 40 na Slovensku, od kterych L. , $eho bi hazi
. odrldy, které se vyznacuji idedlnim kazdoro¢né nakupujeme kolem jecrvnene’ na vyrobu nas’e © Q'V? pcic e
ALloelseliE sloZzenim i chuti a splfiuji nejvyssi 175 000 tun jeémene. Nejéastéji odrady od Ceskych a slovenskych péstitelu
T naroky na sladovani a pivovarnictvi. Bojos, Francin, Laudis 550, Manta
76 a LG Stamgast.
PRE JACMEN
14, ¥
77 ¢ LR 'L .
CHMEL By e
PRO CHMEL
KYTKY
PRO CHMEL
rvotfidni pivo vznika uz na poli. Zakladnimi
kameny jeho chuti a kvality jsou sladovnicky
je€men a chmel. Vybéru surovin vénujeme
mimoradnou pozornost a dlouhodobé
spolupracujeme s mistnimi farmari, kteri
sdileji stejné hodnoty v oblasti udrzitelnosti
a Setrného pristupu k prirodé. Kvalitni pivo
zacind pedlivym vybérem odrid a pokracuje
spravnymi zemédélskymi postupy —
od seti az po skladovani.
V poslednich letech ¢eli zemeédélstvi stale
vétsim vyzvam v disledku zmén klimatu.
Nepredvidatelné vykyvy pocasi, jako jsou
dlouhodoba sucha nebo privalové deste,
6 fam zt&Zuji péstovani i t€m nejzkusengjsim
E farmaram. Proto aktivné podporujeme
inovace v zemédélstvi a hledame nové
1 S zpUsoby péstovani. Chceme, aby klicové
&)“ plodiny prosperovaly. Jen tak mtizeme
zachovat tradiéni zpUsob vyroby a i nadale
13 e pouzivat chranéné oznadeni Ceské pivo.
15 s
(=

= V roce 2025 planujeme spustit pilotni certifikacni projekt podle mezinarodnich
standardU SAIl Platform. Jeho cilem je posilit odpovédné zemédélské praktiky
@ pfi péstovani jeémene v Cesku.
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Kvalitu v nasich
sladovnach peclivé
kontrolujeme

Vétsinu je€mene odebirame

napfimo od farmard. To nam
umoznuje kontrolovat kvalitu béhem
celého procesu - od vybéru odrld pres
seti a péstovani az po sklizen a finalni
chut piva. Jeémen zpracovavame
v nasich sladovnach v Plzni, NoSovicich
a ve Velkém Sarisi. Slad zde pripravujeme
na miru pro jednotlivé znacky, kazdy
den prochdzi az 28 dodavek prisnou
kontrolou. U zrna hodnotime v§echny
kvalitativni parametry (napr. klicivost,
vlhkost, obsah bilkovin, velikost zrna
ardizné typy jeho poskozeni). Pouze
suroviny, které splni nase vysoké naroky,
postupuji dale do vyroby.

Dbame na to, aby cely ndkupni proces
probihal podle jasné definovanych
pravidel. Nase interni smérnice upravuje
veskeré kroky od planovani pres vybér
dodavatelt, skladovani, pfepravu az po
kontrolu kvality a samotnou fakturaci.
Kvalitu jeémene sledujeme nejen po
sklizni, ale i béhem vegetace a disledné
evidujeme vesSkeré navazujici dodavky

a logistiku.

Uz druhym rokem probiha projekt PRO JECMEN

Iniciativa PRO JECMEN vznikla na
podporu ¢eského sladovnického
jeCmene, jehoz péstovani a kvalitu
v poslednich letech negativné ovliviuji
klimatické zmény. V roce 2024 zacala
svoji druhou sezonu. Kdyz urodu zasahne
nepriznivé pocasi a jeémen neprojde testem
kvality, kon¢i ¢asto jako krmivo prodavané za
vyrazné nizsi cenu.

Nejistota ohledné vynos i kvality tak déla

z je€mene ¢im dal méné atraktivni plodinu.
Mnoho péstitelt prechazi ke stabilngjsim
zemédélskym surovinam. | z tohoto dvodu
se plocha osazena sladovnickym jeémenem
v Ceské republice za poslednich 20 let podle
udajti CSU zmensila o vice nez polovinu.

Na projektu PRO JECMEN spolupracujeme
s Ceskou zemédélskou univerzitou,
Mendelovou univerzitou a skupinou

JTZE. Vyuzivdme metody regenerativniho
zemédélstvi a moderni mérici technologie.
V roce 2024 jsme dokongili prvni rok

pétiletého vyzkumu na vice nez 200 hektarech
zemédélské ptdy napti¢ Ceskem. Vybér
lokalit pritom zameérné zahrnuje rliznorodé
klimatické i padni podminky.

Pri péstovani pribézné sledujeme pudni
parametry a obsah Zivin v rostlinach.
Regenerativni zemeédélské postupy, které
v ramci projektu uplatiujeme - napriklad
Setrné hospodareni s plidou, vysev
meziplodin —, pomahaiji zvySovat mnozstvi
organické hmoty v plidé a zaroven snizuji
potfebu chemickych hnojiv.

Béhem 5 let védci porovnaiji data

z regenerativnich ploch s plochami, kde se
vyuzivaji konvenéni zemédélské postupy.
Data ziskavame pribézné z meteostanic,
pldnich sond, satelitl a pldnich analyz.
Vysledky by mohly vyznamné prispét

k dlouhodobé stabilité péstovani
sladovnického jeémene v Ceské republice
a pomoci udrzet jeho postaveni klicové
zemédélské suroviny.

NNN=-
wae-

52 %

o tolik se zmenSila za
poslednich 20 let plocha,
na které se v Cesku
péstuje jeCmen

> 30015

tun jeémene jsme v roce 2024
nakoupili na Slovensku

- 146 514

tun jeémene jsme v roce 2024
nakoupili v Cesku
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Podpora jeCmene
pokracuje i na
Slovensku

Podobné komplikace

s péstovanim sladovnického
jeEémene maji i slovensti zemédélci.
Tato obilovina ma pomérné kratké
vegetacni obdobi a jeji kvalita je Uzce
spjata s dostupnosti vlahy. V suchych
obdobich hrozi nizsi vynos, drobnégjsi
zrna nebo nadmérny obsah dusiku.
V reakci na klimatickou situaci vznikl
ve spolupréci s odborniky z Nadace
Ekopolis a Narodniho lesnického
centra projekt PRE JACMEN, ktery
ma zvysit odolnost jeémene vuci
nepfriznivym podminkam a zaroven
prispét k lepsi predvidatelnosti
sklizné v delSim ¢asovém obdobi.

Projekt vychazi z princip
agrolesnictvi - propojuje péstovani
zemédelskych plodin s cilenou
vysadbou stromQ. Dreviny v krajiné
sehravaji dileZitou ekologickou roli -
pomahaiji zadrzovat vodu v plde,
zmirnuji extrémy mikroklimatu,
omezuji erozi a snizuji ztraty zivin.
Stromy jsou vysazovany prevazné
na okrajich pozemkU a podél
polnich cest, kde zaroven slouzi
jako vétrolamy a obnovuiji pfirozené
struktury krajiny.

Od zahdjeni projektu v roce

2022 probéhly vysadby stromu

ve vybranych lokalitach napfic¢
Slovenskem. Do dnesniho dne se do
projektu zapojilo 10 mist, mimo jiné
Velké Ripnany, Odorin, Dvory nad
Zitavou, Jacovce, Oponice &i Nové
Sady. Do vybéru lokalit i druhového
slozeni stromU se zapojili experti na
krajinu i mistni farmari. Vysadba ma za
cil posilit nejen udrzitelnost pady, ale
take biodiverzitu v danych oblastech.

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

Prazdroj podporuje slovenské farmare.
O 22 % vzrostl nakup sladovnického
jeémene od lokalnich dodavatel

za posledni dva roky.

Obnovujeme aleje, remizky a dalsi
krajinné prvky v okoli poli se
sladovnickym je€menem.

stromU jsme vysazeli
v ramci projektu
PRE JACMEN

150

tfeSni v Oponicich

500

topolﬁ ve Dvorech
nad Zitavou

60

javor(i a morusi
v Jacovcich

V roce 2025
planujeme 120 stromu
v Novych Sadech

Chmel pro typickou horkost

A 4
esky chmel dava nasemu
C pivu typickou horkost, ktera
zUstava na patre, i kdyz je
sklenice davno prazdna. Spolu s vodou
a jeémenem od lokalnich farmara jde

0 zasadni surovinu, na které stoji povést
c¢eského pivovarnictvi.

Rocné se u nas vypéstuje priblizné

6 000 tun chmele, pres 80 % tvori
nejslavnéjsi odriida Zatecky polorany
cervenak, ktery dodava typickou

chuti nasemu plzeriskému lezaku.

V Prazdroji sazime i na dalSi osvédcené
Ceské odrdy, jako jsou Sladek,
Premiant nebo Zatec pozdni.

Vétsina nakoupeného chmele pochazi
od ¢eskych chmelarl. Pro specialni
edice piv a nékteré ochucené napoje
vyuzivame i zahrani¢ni odrldy, které
lépe odpovidaji pozadovanému
chutovému profilu. Po sklizni kazdou
Sarzi chmele peclivé ulozime

v klimatizovanych skladech, které ji
chrani pred oxidaci.

NNAN-
waee-

> 630

tun chmele jsme v roce 2024
nakoupili pro pivovary v Cesku

> 3/

tun chmele jsme v roce 2024
nakoupili pro pivovary na Slovensku
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Chmel je vyrazné zavisly na pocasi — pro
kvalitni Urodu potiebuje béhem rlstu
dostatek vldhy, zivin a slunce. Nedostatek
vody shizuje obsah alfa kyselin, klicovych
pro horkost piva. Ani nadmeérna vihkost
v§ak chmelu neprospiva. V dobé
klimatickych vykyv je proto stéle
Vykyvy ve skliznich uz nékolikrat presahly
tisic tun, coz pfi opakovanych neurodach
predstavuije riziko pro cely pivovarnicky
sektor. Spolupracujeme proto s chmelari
na prizplsobeni péstovani novym
podminkam. Zamérujeme se na vyuziti
modernich technologii a chytrych systému
pro presnéjsi a efektivnéjsi zavlazovani.

O2 %

nakoupeného chmele pochazi
od ¢eskych péstitelt

Chmel se v nasich krajich péstuje uz vice nez tisic
let. Ceska republika pati mezi nejvyznamnéj
producenty na svéte.

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

NAN-
waee-

Chytra aplikace
PRO CHMEL doda
vodu ve spravny ¢as

V roce 2024 jsme predstavili svétovée
unikatni mobilni aplikaci PRO
CHMEL, ktera chmelarlim pomaha presné
planovat zavlazovani. Funguje na béZzném
smartphonu a vyuziva data ze senzor(
v plidé, na rostlinach, z meteostanic
i satelit(. Aplikace vznikla ve spolupraci
s Microsoftem, Chmelarskym institutem
a vyvojari ze studia Ackee v ramci projektu
PRO CHMEL, spusténého v roce 2021.

Srdcem aplikace je prediktivni model od
TensoAl, ktery sleduje vodni bilanci na
konkrétni chmelnici. Na zdkladé srazek,
vlhkosti ptdy a teploty vypocita, kolik vody
dodat pro optimalni vynos a kvalitu chmele.
Vyzkumnici zjistili, Ze jedna rostlina chmele
potiebuje za sezonu az 800 litrd vody.
Aplikace pomaha péstitelim nejen planovat
zavlazovani po jednotlivych tydnech, ale

i odhadnout celkovou spotfebu vody pro
celou sezonu. To je zasadni zejména pro ty,
ktefi zvazuji investici do sbérnych nadrzi.

Aplikaci v roce 2024 testovalo 12 péstitel

na 28 chmelnicich - tedy asi desetina Hned 12 péstiteld chmele mohlo na

geskych chmelard. Cilem je nabidnout smartphonu planovat a kontrolovat

ji postupné vSem a pomoci tak udrzet ) )

kvalitu i vynosy &eského chmele i do zavlazovani diky nasi aplikaci PRO CHMEL.

budoucna.

"
.
n
0
3
:
0
4

pro chmel fi

z

3 ‘ -.

30

litr(l vody spotrebuje jedna
rostlina chmele za sezonu

Si
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Nas zavazek 2030

Cilem projektu je ovéfrit potencial trvalého
ozelenéni chmelnic viceletymi rostlinami.

VsSechny suroviny pouzivane K vareni
piva v Plzenskem Prazdroji budou
pochazet z udrzitelnych zdroju.

Kytky pro chmel:
kdyz kvétiny
pomahaji chmelu

Projekt Kytky pro chmel hleda cesty,
jak zajistit udrzitelnost péstovani
chmele v reakci na klimatické zmény.
Na deseti chmelnicich na Zatecku
byly vysazeny kvétiny, travy a viceleté
plodiny, které pomahaji zadrzovat
vodu, podporuiji biodiverzitu a chrani
pUdu pred erozi. Na 20 hektarech
regenerativnich chmelnic sledujeme
pomoci modernich technologii
stav pldy i rostlin. BEhem péti let
vyhodnocujeme produkci biomasy
a porovnavame kondici chmele s klasicky
obhospodarovanymi chmelnicemi.

Projekt vznikl ve spolupraci s Arix Czech
Hop, Ceskou zemé&délskou univerzitou

a Laboratofi Postoloprty a ziskal domaci
i mezinarodni ocenéni za inovativni
pristup k udrzitelnosti.

NNN=-
waa-
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Obaly

Sledujeme cely Zivotni cyklus oballi a hledame cesty, jak snizit
jejich dopad na Zivotni prostiedi. Spotfebu jednorazovych plasti
jsme za Sest let omezili 0 86 % a od roku 2025 je veSkeré nase
bézné sklo zalohované. Usilujeme o cirkularitu v§ech oball, proto
podporujeme zavedeni zaloh na plechovky a PET lahve.

ZPET NA OBSAH
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N2
34

UHLIKOVA
STOPA OBALU
— ako predni pivovarnicka
spoleénost v Ceské republice
8 6 a na Slovensku uvadime na trh
VRATNE velké mnozstvi produktl, coz
OBALY s sebou nese i zna¢ny objem
- obalového materialu. Pravé
proto obaly hraji kli¢ovou roli
87 v nasi environmentalni strategii.
Sledujeme cely jejich Zivotni
SKLO cyklus a hledame cesty, jak omezit

— mnozstvi pouzitého materialu
i emisi spojenych s jejich vyrobou
8 9 a likvidaci. Zohlednujeme nejen

material, ale i jejich navratnost

PLECHOVKY a recyklovatelnost. Proto se
soustfedime na rozsahlejsi vyuziti
vratnych oball, zvySovani podilu
recyklatu a snizovani spotfeby
jednorazovych materialQ.

9 M
12
ASPOTREBA
O
13 S =

Na udrzitelnost oball nenahlizime jen z pohledu jejich vyroby a vyuziti - dalezita
je pro nas i faze poté, co svij ucel spini. Sbér, tfidéni a recyklaci oballl zajistujeme
v Ceské republice prostiednictvim spoleé¢nosti EKO-KOM, na Slovensku
prostrednictvim spolecnosti Elekos a Spravce zalohoveého systéemu.

0

T
KESPUREN il

&

Jednim z hlavnich indikatord,
které sledujeme pfi fizeni obalové
strategie, je uhlikova stopa - tedy
celkové mnozstvi emisi sklenikovych
plynd, které jsou spojené s vyrobou
a likvidaci jednotlivych typt obald.
Ukazatel ndm pomaha vyhodnocovat

dopad nasich rozhodnuti v praxi a hledat
cesty, jak naSe obalova reseni dale
zefektivnit a snizit jejich environmentalni
zatéz. Aktualnim prikladem je nas
prechod na vratné lahve a snaha
prosadit v Cesku zalohovani plechovek,
stejné jako se to podafrilo na Slovensku.

=

Uhlikova stopa obalt
vroce 2024 (kg CO,e/hl)

Keg sud 501 — 0,67

Tank — 0,12

Plechovka 0,51 — 24,48

/

Vratné lahve 0,51 — 2,12

AN

Nevratné lahve 0,41 — 47,57

Keg sud 501 — 0,49

/

Plechovka 0,51 — 12,90

\

Tank — 0,32

Vratné lahve 0,51 — 3,29
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Nevratné lahve
—1%

Struktura oball nasich
vyrobku a jejich podil
na celkovém domacim
prodeji

Keg sudy
—32%

CZ

Vratné lahve
—35%

Tanky
—1%

Plechovky
—31%

Vratné obaly

Izensky Prazdroj se dlouhodobé zaméruje na zvySovani podilu vratnych
P obald, jako jsou lahve, kegy, tanky a plechovky. Cilem je sniZzovat

mnozstvi odpadu a zaroven zmensovat ekologickou stopu pivovaru.
Vratné obaly jsou dllezitou soucasti udrzitelné strategie spolecnosti.

08 %

sedm z deseti nasich produktt
jsme v Cesku v roce 2024
prodali ve vratnych obalech

58 %

Sest z deseti nasich produktt
jsme na Slovensku v roce 2024
prodali ve vratnych obalech

vratnych lahvi mame
aktualné v obéhu

244

milionu

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

Nevratné lahve
—1%

Keg sudy
—22%

Vratné lahve
—36%

SK

Plechovky
—42%

Zalohujeme sklo celé produkce napoju

Sklenéné lahve predstavuiji

nejpouzivanéjsi obal v nasem portfoliu
v Cesku - pInime do nich 35% produkce.
V roce 2024 jsme zavrsili viceletou snahu
o pIné vratny systém tim, ze jsme prevedli
i posledni nevratné polozky - tfetinky
znacek Frisco a Elektrarna - do vratnych
lahvi. Uvedli jsme takeé na trh tretinkova
baleni znacek Pilsner Urquell, Proud,
Radegast a Peroni Nastro Azzurro, ¢imz
jsme dale rozsirili nabidku ve vratném skle.
Od zacatku roku 2025 je veSkera nase
bézna Ceska produkce ve skle zalohovana,
s vyjimkou limitovanych edic.

Klicovym krokem k této zméné bylo
zprovozneéni nove plné automatizované
stacecilinky v Plzni, do které smérovala
nejvetsi ¢ast z celkové investice 1,1 miliardy
korun. Zbytek byl vy¢lenén zejména na

nakup vratnych lahvi a prepravek. Diky
tomu nyni dokdzeme denné naplnit az

900 000 vratnych lahvi s nizsi spotfebou
vody a energii nez u starSich linek. Linka
provadi automatickeé ¢lenéni az deseti
rdznych typUl lahvi, kontrolu prazdnych lahvi
po umyti, kontrolu hladiny a uzavéru po
naplnéni a inspekci po pasterizaci véetné
revize etiket a Citelnosti dat. Provoz linky
fidi systém Line Management, ktery snizuje
materialni a energetické ztraty a propojuje
data s logistickymi a planovacimi systémy.
Dari se nam tak kazdoro¢né eliminovat pres
30 miliontd jednorazovych lahvi a usettit
vice nez 6 206 tun skla. Novou staceci linku
chystame i v pivovaru Velké Popovice.

Kazda vratna sklenéna lahev v naSem
systému obiha v priméru sedm az osm
let a vyuzijeme ji az 26krat. Uhlikova stopa

=

téchto lahvi je v priméru Sestkrat nizsi nez

u jednorazovych a jen samotny prechod
Frisca na vratné sklo snizil celkovou uhlikovou
stopu obalt o vice nez 5 %, coz odpovida
uspore 4 133 tun CO.,.

Aktudlné mame v obéhu vice nez 244 milion(
vratnych lahvi. Systém zaloh v ¢eském
prostredi funguje velmi efektivné - vratnost
pullitrovych lahvi dosahuje dlouhodobé az

98 %, u nove zavadénych tretinek se tomuto
Cislu rychle priblizujeme. Pomaha nam také
tridici linka, ktera je v plzenském pivovaru

v provozu uz druhym rokem. Dokaze za
hodinu vytfidit az 81 tisic pivnich lahvi pfimo
v prepravkach, rozlisit lahve nasich znac¢ek od
ostatnich a zaroven odhalit poSkozené kusy.
Diky tomu se nam dafi vracet do obéhu vice
pouzitelnych lahvi a snizovat ztraty.

Kazda vratna sklenéna lahev v nasem
systému obiha v priiméru sedm az osm
let a vyuzijeme ji az 26krat.

O8 %

Vice nez tolik nasich 500ml
lahvi se vrati zpatky



88-89 — KAPITOLA7 — OBALY

Vratné lahve boduji
i na Slovensku

Vratné sklenéné lahve na
Slovensku zazivaji vyrazny
comeback. Po obdobi stagnace
jejich obliba prudce roste a objem
prodeje se za poslednich pét let
dokonce zdvojnasobil. Prispélo
k tomu i zavedeni zalohového
systému v roce 2022, které jsme
vyuzili jako pfilezitost k podpore
prechodu z PET na sklenéné vratné
lahve, a to napriklad rozsifenim
formatl baleni. Vratné lahve
nyni predstavuji 36 % celkového
objemu prodaného piva a pocet
lahvi v obéhu dosahuje témér
44 milionl kusu.

Prazdné lahve a prepravky efektivné
sbirame z obchodl pomoci reverzni
logistiky, kdy stejna nakladni vozidla,
ktera dovazeji nové produkty,
zaroven odvazeji prazdné obaly
zpét k dalSimu pouziti. Systém
zalohovani a vzajemna spoluprace
mezi domacimi pivovary umoznuji
vracet vétsinu lahvi zpét do obéhu.
Diky jejich dlouhodobé opakované
vyuzitelnosti vyrazné klesa
ekologicka zatéz spojena s vyrobou
novych obalG.

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

:

615 564

_— 574 893

545 421
Objem piva prodany ve vratnych
lahvich na Slovensku (hl) / 493 517
322377 366 015
298 797 300 891
\
302448
\ \ \ \ \ \ \ \
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

)
RDEGE ‘
RERSaY

milionu

kusU vratnych lahvi je na
Slovensku v obéhu

Snizujeme spotrebu
jednorazovych materiall

Od roku 2019 jsme vyrazné omezili

pouzivani plastt vyrobenych z novych
surovin - tzv. primarnich plastl. Kdekoli je
to mozné, nahrazujeme tento typ plastu
recyklatem. Uz Ctyfi roky nepouzivame PET
lahve a celkové se nam za poslednich Sest
let podafilo snizit spotifebu jednorazovych
plastl o 86 %. Vyuzivame je pouze tam, kde

se nam zatim nepodafilo najit plnohodnotnou

alternativu, ktera by zajistila stejnou
funkénost. Jde napriklad o plastova vicka
na sudech, vaky v mobilnich tancich nebo

strecové félie. Pro vSechny tyto komponenty

aktualné hledame nova, Setrnéjsi reseni.
Vyjimku tvori plastové prepravky, které jsou
vratné a mohou se vyuzivat opakované po
fadu let.

vew s

Plechovky nadale patri mezi nejoblibenéjsi obaly

V roce 2024 patfily plechovky
opét k nejprodavanéjsim
oballim na trhu. V Cesku se
jejich podil od roku 2016 vice nez

adniy By
-1-:! &

T ET E

ztrojnasobil a nyni tvofi 31% vsech
obalt. Na Slovensku jsou plechovky
uz nékolik let nejpouzivanéjsim
obalem.

-

- =
- — .

s s TTenoTTRTeENERS

T

=)

70

je v Cesku podil prodanych plechovek
ze vSech oball na trhu v roce 2024

2241913

/ 2082875

1952613
Objem piva prodany
v plechovkach v Cesku (hl)
/ 1648 483
/ 1518 550
/ 1326 877
/ 1193 385
972792
725717

\ \ \ \ \ \ \ \ \
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Recyklovani plechovek

roce 2022 se stal Pilsner
Urquell prvni znac¢kou
v Cesku, ktera zadala

pouzivat plechovky s certifikovanym
75% podilem recyklovaného

hliniku. Stejného procenta jsme

v nasledujicim roce dosahliina
Slovensku. Podil recyklovaného

materialu v téle plechovek mizeme
navySovat pouze tam, kde to
technické moznosti pfi zachovani
kvality obalu je$té umoznuiji.

90 %

V roce 2024 se napriklad podarilo plechovek na Slovensku bylo
zdvojnasobit objem recyklatu v roce 2024 zpétné vybrano
ve vickach, a to na souc¢asnych a recyklovano

moznych 40 %.

www.slovenskozalohuje.sk

Podil recyklatu v téle plechovek v roce 2024

5%

Pilsner Urquell
500mICZ

S recyklovanymi
plechovkami snizujeme
uhlikovou stopu

Hlinik je material, ktery Ize

recyklovat opakované bez ztraty
vlastnosti. Kdyz se tedy plechovky
skutecné vraceji zpét do obéhu, mohou
byt znovu pouzity a nevznika zbytecny
odpad. Efektivni sbér a recyklace tak
predstavuji zasadni prilezitost ke snizeni
emisi i spotfeby omezenych zdrojd.
Prave proto se kromé zvysSovani podilu
recyklatu dlouhodobé soustredime takeé
na to, aby se hlinik z obal(i vracel zpét do
vyroby.

Jednim z funkénich rfeseni je zalohovy
systém, ktery uz bézné funguje

v 18 zemich Evropské unie. Diky nému
Ize plechovky efektivné sbirat a dale
vyuzivat. Inspiraci je Slovensko, kde
zalohovani prokazatelné zvySuje

miru recyklace a umozriuje opétovné
vyuziti materidlu v novych obalech.
Navysenim miry sbéru a zvySenim miry
recyklatu jsme v letech 2021az 2023
usetfili 8 472 tun CO,. V dlouhodobém
horizontu dokaZzeme vice nez 85%
potfebného materialu zajistit ze surovin
ziskanych prostfednictvim zalohového
systému, bez nutnosti nakupovat
recyklat z externich zdroja.

02% ©O2% (D%

ostatni znacky vSechny znacky vSechny plechovky
500mICZ 330mICZ SK

Snaha o zavedeni zalohovani
plechovek v Cesku

V Ceské republice stale vétsina napojovych plechovek konéi ve

spalovnach nebo na skladkach. Proto jsme soucasti Iniciativy pro
zalohovani, ktera usiluje o zavedeni celoplosného systému pro PET lahve
i plechovky. V roce 2024 zakon o zalohovani schvalila viada, ale zakon
nebyl projednan v Poslanecké snémovné.

Nas zavazek 2030

VSechny obaly naSich vyrobkd budou
znovupouzitelné Ci recyklovatelné a zaroven
aspon z poloviny vyrobené z recyklatu.

=
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Odpady

Kazdy den na svété vznikaji tuny odpadu. A nam neni jedno,
co se s nim stane. Vétsinu toho naseho dokazeme znovu
vyuzit - jako krmivo, hnojivo nebo energii. | odpad si zaslouzi
druhou $anci, usilujeme proto, aby neskoncil na skladce.

Na Slovensku se nam to dafi, v Cesku se blizime

milovymi kroky.
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SKLADKOVANI
ODPADY
Z VYROBY

o7

ZPRACOVANI
ODPADU

NAKLADANI
S ODPADY

SKLO A KELIMKY
NA FESTIVALECH

VEDLEJSI
PRODUKTY
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ZPET NA OBSAH

eoddélitelnou soucasti
kazdodenniho fungovani vSech
nasich pivovarl je odpadové
hospodarstvi. Dlouhodobé
pracujeme na tom, aby veSkery
provozni odpad nasel dalsi
uplatnéni. At uz ho recyklujeme,
Znovu vyuzijeme, nebo energeticky
zhodnotime. Skladkovani vnimame
jako krajni FeSeni, které postupné

z provozl zcela odstrariujeme.

Ridime se interni smérnici, ktera
presneé urcuje, jak s odpady
nakladat - od tfidéni pres evidenci
a prepravu az po likvidaci.
Zohlednujeme pfri tom rozdily mezi
jednotlivymi pivovary i specifika
jejich provozu.

Kazdy pivovar ma uréeného
odpovédného kolegu pro fizeni
nakladani s odpady. Odpady

jsou tridény pfimo na misteé jejich
vzniku do samostatnych sbérnych
nadob a druh i mnozstvi peclivé
evidujeme.

Na Slovensku nekonci zadny odpad
na skladkach jiz druhym rokem.

13 %

Za uplynulé dva roky se podarilo
snizit mnozstvi skladkovaného
materialu v Cesku o 73%.

Skladkovani (v tunach)

713
376
\191
l |
2022 2023 2024
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Vétsinu naseho odpadu vyuzijeme v zemeédélstvi

roce 2024 jsme v nasich pivovarech
V v Cesku a na Slovensku vyprodukovali

celkem 195 319 tun odpadu. Témeér
94 % z toho tvorily vedlejsi produkty
z vyroby — mlato, kvasnice nebo sladovy prach.
Materialy dale slouzi pfedevsim v zemeédélstvi
a nepovazujeme je za odpad v klasickém slova
smyslu.

Zbyvaijicich 6 % predstavuji provozni a obalové
odpady - od prlimyslovych kal( a filtraénich
materiall az po papirové, plastové nebo kovové
obaly, které tridime a recyklujeme. Patfi sem

i technické odpady, se kterymi nakladame
podle pfisnych legislativnich i ekologickych
pravidel.

Odpady z vyroby (v tunach)

Vedlejsi produkty
(tzn. ty, které maiji dalsi vyuziti)

192 445
190 545
e
183183
[ | J
2022 2023 2024
Ostatni odpady
12010 12 091 1211
[
[ | J
2022 2023 2024
Nebezpecné odpady
75
29
25
b

2022 2023 2024

Za efektivni nakladani se surovinami a odpady
odpovidaji nasi manazeri v pivovarech,
distribu¢nich centrech a technickém servisu.
Diky jejich praci se nam dari budovat udrzitelny
a funkéni systém, ktery vyuziva moderni
technologie a inovativni pfistupy k dalSimu
snizovani vlivu na zivotni prostredi. | pres
investi¢ni naro¢nost povazujeme inovace

za zasadni pro dlouhodobou udrzitelnost

19,

a stabilitu nasich pivovara. skladkovany odpad se
o o ) nam podafilo snizit témer
Vedle optimalizace odpadu z vyroby se stale na polovinu

vice zamérujeme i na obaly. Vétsinu z nich
recyklujeme, u nékterych typt testujeme

v kapitole Obaly.

V roce 2024 jsme v Cesku

a na Slovensku recyklovali pres

11 000 tun odpadu a dalSich

573 tun jsme energeticky vyuzili.
Skladkovany odpad se nam podafilo
shizit témér na polovinu - na 191 tun.
Podil nebezpeénych odpadu zlistava
minimalni (podil je 0,013 %) a je
likvidovan podle platné legislativy.

Zpracovani Recyklace Recyklace
—93%

—99%

odpadi

bez vedlejsich
produktd

Skladkovani < :Z

—2%

Energetické
vyuziti
—5%

Energetické
vyuziti
—1%



98-99 — KAPITOLA 8 — ODPADY

Pivovar Sari$ dokaze
vyuzit veskery odpad

Pivovar Saris i letos potvrzuje

svou vedouci roli v udrzitelném
nakladani s odpady v ramci skupiny
Plzeniského Prazdroje. Uz druhym
rokem zde nekon¢i zadny odpad
na skladce - veSkery odpad je
recyklovan nebo energeticky vyuzit.
Recyklace tvofi 99 %, energetické
zhodnoceni1%.

Vedlejsi produkty, jako je mlato

a kvasnice, nachazeji dalsi uplatnéni
hlavné v zemeédélstvi. V roce 2024
$lo 0 91% z celkovych 18 tisic

tun odpadu. Sklenéné, papirové,
plastoveé i kovové obaly tfidime

a recyklujeme, odpady z filtrace piva

kompostujeme, dfevo energeticky
vyuzivame.

Za timto vysledkem stoji moderni
technologie, efektivni systém

a aktivni pristup zaméstnancu, ktefi
se snazi predchazet vzniku odpadu.
Spolupracujeme také s partnerem,
ktery se zaméruje na ekologické
zpracovani nerecyklovatelnych
materiald.

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

100 %

veskery odpad je v pivovaru Sari$
recyklovan nebo energeticky vyuzit

Zajima nas, jak resi
odpady i nasi dodavatelé

Pozadavky na odpovédné nakladani

s odpady a vyuzivani zdrojll mame
zakotvené v Zasadach obchodni etiky
(Supplier Code of Conduct), které jsou
zavaznou soucasti smluvni dokumentace
i podkladt k vybérovym rizenim.
Predpokladem uzavieni smlouvy je jejich
prijeti, pficemz dodavatelé se podpisem
smlouvy a pfijetim objednavky zavazuji
k uplatriovani téchto ustanoveni ve svych
provozech.

Prijetim kodexu se dodavatelé zavazuji
zavadét opatreni k prevenci znecisténi,
snizovani spotreby energii a vody,
recyklaci obali a omezovani mnozstvi
odpadu ukladaného na skladky. Prazdroj je
opravnén plnéni téchto zavazkl ovérovat,
a to i formou auditu. Pfednost davame
dodavateltim, ktefi odpady dal vyuzivaji -
idealné materidlove, a nikoli spalovanim
nebo skladkovanim.

Vratné sklo a kelimky na festivalech

Na letnich akcich stale Castéji
pouzivame vratné kelimky
a sklenice, coz nam vyrazné pomaha
omezit mnozstvi jednorazového

odpadu. V dal§im roce planujeme
zvysit podil skla, a to nejen pro
znacku Pilsner Urquell, ale nové i pro
znac¢ky Radegast, Sari$ a Gambrinus.

Etikety

Etikety smyté z vratnych lahvi nekon¢i

na skladce, ale predavame je k dalsimu
zpracovani, kde slouzi jako pfisada pfi vyrobé
pramyslového kompostu.
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Vedlejsi produkty
a jejich dalsi vyuziti

Ve vyrobé piva

zpracovavame prevazné
prirodni suroviny, proto ma
i vétsina odpadu pfirodni
charakter. Ten dnes dokazeme
témeér beze zbytku znovu vyuzit.
Mlato a kvasnice slouzi jako
krmivo pro zvifata, Cistirenské
kaly jako hnojivo a filtraéni
kfemelina pomaha zlepSovat
pldu na rekultivovanych
pozemcich.

Diky dlouhodobé spolupraci

s odbérateli sladovnického odpadu
sdilime vyrobni plany a zajistujeme
tak plynulé odbéry i rychlé vyuzZiti
surovin. V mnoha pfipadech se
tyto materialy vraceji zpét k nasim
péstitellim jeémene a chmele.

A uzaviraji tak kruh mezi pivovarem
azemédélstvim.

Vyroba mlata
vroce 2024

(CZ 148000tun

SK 14000 tun

Nas zavazek 2025

Z4dny odpad z nasich pivovar(
neskonci na skladce.
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Lidé

Nasi lidé jsou srdcem Prazdroje. Jejich rozmanitost a odvaha nas
posouvaji vpred. Stavime na dlvére, spolupraci a férovosti. Chceme
prostfedi, kde se mulzZe kazdy rozvijet a kde ma diverzita své pevné

misto. Podporujeme profesni rlist, osobni pohodu a rovné prilezitosti
pro vSechny zaméstnance.
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ZPET NA OBSAH

obre si uvédomujeme, ze
za kazdym uspéchem stoji

lidé. Jejich napady, energie

i kazdodenni usili. Proto se
snazime vytvaret prostredi, kde se
nasi zameéstnanci citi podporovani.
A kde maji prostor rist, rozvijet
svUj potencial, uit se, predavat
zkuSenosti a spole¢né formovat
budoucnost firmy.

Klicem je pro nas rozvoj talentd,
podpora tymové spoluprace

a kultura postavena na daveére

a otevrenosti. Vedle profesniho
rastu dbame i na osobni pohodu -
nabizime vzdélavaci programy,
wellbeing aktivity i iniciativy

na podporu diverzity a inkluze.
Diky tomu se nasi lidé citi sou¢asti
néceho vétsiho a maji moznost
ovlivihovat smér, kterym se
Prazdroj ubira.

Klicem je pro nas rozvoj talentd,
podpora tymove spoluprace a kultura
postavena na dlvére a otevienosti.

Prazdroj v roce 2024
v Cesku 785

muzi
1476

zaméstnancl mél Plzensky ‘ ‘

() @ ®

(@S

Podrobnosti se doctete v kapitole Standardy.

044 ¢t

zaméstnancl mél Plzensky
Prazdroj v roce 2024 o musi
na Slovensku 172 372



106-107 — KAPITOLA9 — LIDE

Diverzita a inkluze

ovné prilezitosti a férovy pristup
Rpatﬁ' mezi naSe zakladni hodnoty.
Chceme prostredi zalozené
na respektu a otevienosti, kde mize
kazdy naplno rozvijet svUj talent - bez
ohledu na rozdilnosti. Diverzitu a inkluzi
podporujeme pfi ndboru, v pivovarech
i kancelérich a také v komunitach,
kde plisobime. Jsme signatari Charty
diverzity v Cesku i na Slovensku
a aktivné vystupujeme jako jeji
ambasadofi.

Nase zavazky posilujeme ¢lenstvim

v mezinarodni siti LEAD Network, ktera
podporuje genderovou rozmanitost

v evropském maloobchodu a FMCG
sektoru.

Strategické smérovani agendy diverzity
a inkluze zajistuje vybor slozeny

z vedeni, praktickou realizaci pracovni
skupina napfi¢ firmou. Diky tomu
dokazeme reagovat na specifické
potreby jednotlivych oddéleni. Inspiraci
a sdileni zkuSenosti nam prinasi

i zapojeni do platformy D&l Shapers,
kde spolupracujeme s firmami
usilujicimi o rovné a respektujici
pracovni prostredi.

Zastoupeni zen ve vedeni
jen za posledni tfi roky
narostlo 0 44%

214 %

2021

2024

30,9 %

V Cesku meziroéné
vzrostl pocet Zen

VvV managementu

o Ctvrtinu

Podrobnosti najdete
v kapitole Standardy.

2023
23%

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

D&l Shapers

By

LEAD Network

0540

B
[

2024
32%

Certifikace EQUAL-SALARY:
Férovy systém odménovani

Pevnou soucasti nasi firemni filozofie

je dliraz na rovny pristup a stejna
meéfritka bez ohledu na pohlavi. Klicovou
roli zde hraje nas systém rozvoje
zaméstnancu a jejich mzdového
ohodnoceni. Abychom si byli jisti,
ze zaméstnance ocenujeme férove,
podstoupili jsme nezavisly audit v ramci
certifikace EQUAL-SALARY.

V Cesku jsme uz druhym rokem drziteli
certifikatu EQUAL-SALARY, ktery potvrzuje,
ze odmeénovani v Prazdroji stoji na kvalifikaci
a schopnostech a rozdil mezi mzdami muz(
a zen nepresahuje 5%. Certifikaci udéluje
Svycarska nadace EQUAL-
SALARY Foundation na zakladé
auditu spolec¢nosti PwC. Plati

I}od roku 2023 na obdobi tfi let.

Kolektivni smlouva a benefity

Od 1. ledna 2024 plati nova
kolektivni smlouva, ktera upravuje
pracovni, mzdové i socialni podminky
zaméstnancl v Plzenském Prazdroji
a v Plzenském Prazdroji Slovensko.
Uzavreli ji zastupci zaméstnavatele
a odborovych organizaci s platnosti
do 31. prosince 2025. Obé strany se
pravideln€, minimalné jednou za Ctvrtleti,
setkaji a zhodnoti plnéni jednotlivych
ustanoveni. Zaméstnance zaroven
pribézné informujeme o obsahu
izmeénach ve smlouvé.

Soucasti smlouvy je také Siroka nabidka
benefitl pro vsechny zaméstnance.
Bez ohledu na to, zda pracuiji na plny,

¢i Castecny Uvazek a zda maji

smlouvu na dobu neurditou, nebo
urcitou delSi nez jeden rok. Patri sem

prispévky na penzijni pojisténi i nove

na dlouhodoby investi¢ni produkt (DIP),
pét tydnl dovolené, prispévky na zdravi,
sport, kulturu, rekreaci, dopravu

a vzdélavani. Zameéstnanci mohou navic
vyuzivat zvyhodnéné nabidky a slevy

u partnerskych spoleénosti i na produkty
Prazdroje.

Na tyto zdvazky navazuje smérnice
odménovani a zaméstnanecké
benefity, ktera stanovuje jednotna
pravidla pro ur¢ovani mezd

i poskytovani vyhod zaméstnancim.
Jejim cilem je zajistit, aby odménovani
odpovidalo firemni strategii, bylo

v souladu s legislativou, kolektivni
smlouvou i internimi pfedpisy a zaroven
podporovalo spravedlivé a transparentni
podminky pro v§echny.

~
® @ )

[0

Podporujeme rovné
Sance pro v§echny

Aktivné podporujeme rovné

prilezitosti i pro LGBTQ+ zaméstnance
a zameéstnankyné. Usilujeme o prostredi, kde
mUze byt kazdy sdm sebou, a poradame aktivity,
které posiluji povédomi i vzajemny respekt.
Pravidelné se zapojujeme do festivalu Prague
Pride, k némuz nas experimentalni pivovar
Elektrarna pripravuje specidlni duhové edice
plechovek.

Nas pivovar Elektrarna se zaroven tradicné
Ucastni globalni akce Pink Boots Collaboration
Brew Day u prilezitosti Mezinarodniho dne

zen. Spole¢nym cilem pivovar( z celého svéta
je podpofit zeny, zejména ty v pivovarnictvi

a pribuznych oborech. V roce 2024 jsme k této
prilezitosti uvarili specialni pivo Raise Your Glass
APA podle receptury sladkove Lenky Strakové.

Diverzitu a zastoupeni zen podporujeme

i konkrétni pomoci pri sladéni rodi¢ovstvi

a prace. Nabizime informacni materialy, flexibilni
pracovni dobu i zkracené uvazky. Rodice, ktefi
se vrati do zaméstnani dfive nez po trech letech,
navic mohou ¢erpat prispévek na péci o dité

v predskolnim zafrizeni.

V roce 2024 jsme navazali na online format
Purpose Talk, ktery otevira témata smyslu
podnikani presahujiciho samotny zisk —

od pozitivnhiho dopadu na spole¢nost

a zivotni prostredi az po podporu komunit.
Prostrednictvim rozhovor, kde kolegové sdileji
své zkusenosti, inspirujeme zaméstnance, aby
se vice ztotoznovali s firemnimi hodnotami

a uplathovali je v kazdodenni praci.

Rodinné dny v pivovarech uz tradi¢né
propojuji kolegy s jejich blizkymi a posiluji pocit
sounalezitosti. Nabizime prostor pro setkavani
napfri¢ generacemi a ukazujeme, ze inkluzivni
firemni kultura patfi i mimo pracovisté.

Ochrana proti
diskriminaci

Rovné zachazeni a ochrana pred

diskriminaci patfi mezi zakladni principy,
které v Prazdroji uplatriujeme. Smérnice
skupiny Asahi Europe & International jasné fika,
Ze na pracovisti neni misto pro diskriminaci,
obtéZovani, Sikanu ani mobbing. Souc¢asné
vymezuje odpovédnosti vSech zaméstnanct
i manazer pri predchazeni témto situacim
ajejich reseni.


https://www.equalsalary.org/the-foundation/
https://diverzita.cz
https://diverzita.cz
https://dishapers.cz
http://www.lead-eu.net
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Wellbeing a pracovni prostredi

Wellbeing proto nevnimame jako ,bonus navic*, ale jako nedilnou

N asi prioritou je, aby se lidé v Prazdroiji citili dobre — v praci i mimo ni.

soucast firemniho fungovani. Pé¢e o zdravi, psychickou pohodu
i dobré vztahy se odrazi nejen na energii a naladé, ale i na spokojenosti
a vykonu v praci. V projektu Na zdravi! proto nabizime pestrou skalu
aktivit a sluzeb podporujicich fyzicke, dusevni i socialni zdravi.

Fyzické zdravi

Podporujeme zaméstnance v aktivnim

zivotnim stylu i prevenci zdravotnich
problému. Kazdoro¢né se proto zapojujeme
do kampani Do prace na kole v Cesku
a Do prace na bicykli na Slovensku, které
posiluji fyzickou kondici a zaroven pomahaiji
snizovat emise z dopravy. Oblibenou soucasti
programu je i fijnova vyzva 10 000 kroki,
motivujici k pravidelnému pohybu na erstvém
vzduchu.

Nasi lidé se mohou zapojit do badmintonovych
a volejbalovych turnaja ¢i bézeckych a dalSich
sportovnich akci. Aktivity doplnuji webinare

o fyzickém i duSevnim zdravi - od odbouravani
stresu pohybem pres zdravé stravovani

az po digitalni detox. Souc¢asti podpory

jsou i pravidelné Dny zdravi a bezpecnosti

ve v§ech pivovarech, které zahrnuji preventivni
vySetreni, vzdélavaci programy, prakticke
workshopy i spoleéné vyzvy.

Socialni zdravi

Kvalita vztahti ma zasadni vliv na nasi

pohodu, a proto posilujeme komunitni
zivot i tymového ducha. Poradame
spolecenské akce - od Sipkarskych turnajl
po online pivni degustace — a motivujeme
kolegy k dobrovolnictvi v programu
Pomahejme spole¢né. Kazdy zaméstnanec
s pracovni smlouvou ma moznost vénovat
dobrovolnickym aktivitam dva pracovni dny
ro¢né. Pomahame tak pfi uklidu a revitalizaci
verejnych prostranstvi, vysadbé stromd,

obnove krajiny, péci o seniory, podpore
vzdélavani i organizovani materialnich sbirek
pro potrebné.

Chceme, aby nasi lidé zUstali soucasti firmy

i béhem materské ¢i rodicovské dovolené. Proto
nabizime program ZGstan v kontaktu, ktery
prostrednictvim newsletteru, webinarl a online
kurzl udrzuje rodi¢e v obraze. K dispozici maji
také specialni facebookovou skupinu a nadale
mohou ¢erpat firemni benefity.

priblizné tolik ucastnikl se
v roce 2024 zapojilo do desitek
sportovnich aktivit

Dusevni zdravi

Psychicka pohoda je klicem

k celkové spokojenosti
i pracovni vykonnosti. Proto
zaméstnanclm i jejich rodindm
nabizime asistenéni program
Lyra wellbeing s nonstop linkou,
konzultacemi a odbornou podporou
v narocnych zZivotnich situacich.
Pravidelné se zapojujeme do aktivit
ke Svétovému dni dusevniho zdravi,
spolupracujeme s Ligou za dusevni
zdravi a podporujeme techniky
mindfulness. V ramci programu
Thrive at Work poradame webinare
a workshopy zamérené na zvladani
stresu a psychickou pohodu,
napriklad Skolenileadershipu
s psycholozkou Eliskou Remesovou.

Pro snazsi skloubeni pracovniho

a rodinného Zivota umoznujeme
zaméstnanclm pracovat z domova,
jestlize to povaha jejich pozice
dovoluje. Podminky stanovuiji
smeérnice do¢asny vykon prace

z domova a postup ke smérnici fizeni
BOZP pro homeoffice.

V roce 2024 probéhlo

v Cesku a na Slovensku
42 dobrovolnickych
akci, do nichz se zapojilo
362 dobrovolniku.

Podporujeme zameéstnance

pfi riznych Zivotnich udalostech

Nase smérnice podpora pfi zivotnich

udalostech upravuje, jak Prazdroj
pomaha zaméstnanclm v situacich, které
zasadné ovliviuiji jejich zdravi, pohodu nebo
prijem. Nasi podporu rozsifujeme nad ramec
zakona - od roku 2024 mohou napfiklad
otcové béhem prvniho roku zZivota ditéte
cerpat az ¢tyfi tydny otcovské péce, pricemz
v prvnich dvou tydnech jim dorovnavame
prijem. Tato moznost je dostupna i pro pary
a osoby stejného pohlavi, které by jinak
narok nemély.

Novy vozovy park
a parkovaci zazemi v Plzni

V Plzni jsme zahajili obnovu
firemniho vozového parku
s pfiblizné 900 vozy. Nasim cilem
je postupné navysovat podil
elektromobild a posilovat udrzitelnost
firemni mobility.

Soucasné jsme zacali resit statické
problémy starych garazi. PGvodni
objekt jsme zbourali, nahradijej
moderni budova s vétsi kapacitou
parkovani a vy$§§im komfortem pro
zaméstnance. Projekt zahrnuje

i vysadbu 25-30 novych stromt

a systém pro zachytavani destové
vody uréeny k zavlaze zelené. Nové
nadvori bude navrzeno jako otevieny
parkovy prostor s pobytovou funkci
a lavkou na strese garaze, ktery
poslouzi nejen zaméstnancim, ale
i verejnosti.

Také umoziiujeme tvtréi volno az na Sest
mésicl pro osobni ¢i Zivotni projekty,
kratkodobé volno i dny uréené k fesSeni
nec¢ekanych situaci v domacnosti nebo

k péci o zavislé osoby. Soucasti je také narok

na volno pfi umrti blizkého €lena rodiny.

Cilem téchto opatreni je posilit rovnovahu
mezi pracovnim a osobnim zivotem

a dat zaméstnanclm flexibilitu i jistotu

v naro¢nych zivotnich obdobich. Jen v roce
2024 tuto podporu vyuzilo 68 kolegU.

kolegli v roce 2024
vyuzilo nasi podporu
nad ramec zdkona
na mimoradné volno

Energeticky uspornéjsi
a flexibilnéjsi pracovisté

Dlouhodobé zlepSujeme pracovni

prostiedi s dlirazem na jeho
udrzitelnost. Ve spolupraci s vlastniky
budov zavadime energeticky Usporny
standard - staré zarivky postupné
nahrazujeme LED technologii, ktera snizuje
spotfebu energie i pocet svitidel. Sou¢asné
omezujeme pocet a naro¢nost spotrebicu.
Kancelare navic pretvarime tak, aby lépe
odpovidaly potfebam zaméstnancl: misto
klasickych stold nabizime vice prostoru pro
spolupraci a setkavani.

V roce 2024 jsme zahajili modernizaci
administrativnich prostor v prazském
Myslbeku, aby Iépe odpovidaly potfebam
zameéstnancl i sou¢asnym trendlim prace.
Nova koncepce podporuje hybridni model
a nabizi flexibilni prostfedi kombinujici
zdény pro soustfedénou pracii prostory pro
spolupraci a setkavani.

-
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Prokognitivni
osvétleni

Prace bez denniho svétla mlze mit
negativni dopad na soustfedéni
i celkovou pohodu. Proto jsme v Plzni na dvou
pracovistich — v technickém servisu a ve velinu
CKT - pilotné zavedli tzv. prokognitivni
osvétleni od spole¢nosti Spectrasol. Tento
moderni systém napodobuje pfirozené denni
svétlo a podporuje bdélost, vykon i psychickou
pohodu. Aktudlné probiha testovaci faze,
ktera vyhodnoti pfinosy pro zameéstnance
a ukaze, zda systém rozsifime i do dalSich
provozu.

Vystéhovany nabytek jsme znovu vyuzili

v distribuénich centrech a pivovarech, ¢imz
jsme prodlouzili jeho zZivotnost a predesli
vzniku odpadu. Diky systému sdilenych
stoll (85 % oproti poctu zaméstnanct)

a Uloznych boxU dokazeme prostory
vyuzivat efektivné, bez nutnosti navysSovat
pronajatou plochu.

V roce 2024 jsme dokondili pfesun

do nového distribu¢niho centra

v Prisovicich, které nahradilo provoz

v Mnichové Hradisti a zaméstnancim
nabidlo moderni a funkéni administrativni
zazemi. Investice do technického stavu
nasich objektt pravidelné sledujeme

a fidime, coz nam umoznuje zvySovat
jejich energetickou efektivitu, bezpecnost
i dlouhodobou udrzitelnost.
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Podpora mladych talentu

GoGraduates

Projekt GoGraduates je uréeny

k rozvoji budoucich lidrd. Ugastnici
béhem dvou let prochazeji stazi
na rliznych pozicich prizpisobenych jejich
zajmam a kariérnim planim, soucasti je
i zahrani¢ni rotace v partnerském pivovaru
skupiny Asahi. Program uz vychoval fadu
absolvent(, ktefi dnes plsobi na kli¢ovych
manazerskych pozicich. V roce 2024 jsme
v jeho ramci obsadili 6 trainee mist.

Staze

Kazdy rok otevirame noveé pozice pro

stazisty. Celoroc¢ni staze probihaji
20 hodin tydné po dobu jednoho roku,
letni staze béhem prazdnin na plny
uvazek. Studenti se podileji na projektech
s realnym prinosem pro fungovani
Prazdroje a své vysledky prezentuji pfimo
vedeni spole¢nosti. V roce 2024 se
do celoroé¢nich stazi zapojilo 9 studentd,
letnich stazi vyuzilo dalSich 5.

Spoluprace se studenty a univerzitami

Aktivné spolupracujeme se
stfednimi Skolami i univerzitami.
V roce 2024 jsme usporadali Ci
podpoili vice nez 50 akci pro studenty
a absolventy, pri kterych mohli poznat
Prazdroj i nase kolegy.

Na Slovensku spolupracujeme

s Univerzitou Komenského

a Ekonomickou univerzitou v Bratislave,
kde studenti resi realné byznysove
tkoly a ziskavaji cennou praxi. V Cesku
jsme partnery CVUT - Fakulty strojn,
kde kromé prednasek spolupracujeme

i na mezinarodnim hackathonu Collider
EuroTeQ, a studenti se opakované
probojovali az do evropského

kola. Na VSE v Praze jsme zapojeni

do programu Honors Academia

a spolupracujeme s katedrami logistiky

a marketingu. Studenti se Ucastni
exkurzi, prednasek i neformalnich setkani
s nasimi kolegy a vyuzivaji konzultace

k bakalarskym a diplomovym pracim.
Mezi nase dlouhodobé partnery patfi také
VSCHT, V8B, STU, SPU a dalsi. Pravideln&
se Ucastnime veletrh{ pracovnich
prilezitosti i studentskych konferenci.
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Sales Trainee Program

Program je uréen absolventliim
vysokych Skol a pfipravuije je
na odborné role v obchodu i budouci
manazerské pozice. Uéastnici se
seznamuiji s fungovanim spolec¢nosti,
samostatné resi projekty a hledaji
prilezitosti ke zlep$eni. BEhem dvou
rotaci v oddélenich OnTrade a OffTrade
(v délce 9-12 mésicU) plni cile,
realizuji sales delivery a reprezentu;ji
Prazdroj. Program doplniuji rozvojové
a vzdélavaci aktivity. V roce 2024 jsme
v ném obsadili 3 trainee pozice.

V roce 2024 jsme
usporadali ¢i podporili vice
nez 50 akci pro studenty

a absolventy, pfi kterych
mohli poznat Prazdroj

i nase kolegy.

Vzdélavani a rozvoj

zdélavani zaméstnancl vnimame jako
Vkliéovou investici. Smérnice vzdélavani

arozvoj zaméstnancu urcuje principy
a postupy pro vSechny vzdélavaci aktivity.
Nabizime povinna $koleni, onboardingové
programy pro novacky i individualni rozvojové
plany (IDP) pripravené na sou¢asné i budouci
role.

Opirame se o princip 70-20-10: 70 %

uceni probiha pfi vykonu prace, 20 %
prostrednictvim mentoringu a kouc¢ovani
a10% v podobé formalniho skoleni. Novi
zaméstnanci absolvuji program Vitej

v Prazdroji v ramci Akademie CZ & SK. V roce
2024 se ho zuc¢astnilo 125 novacku. Vsechna
povinna skoleni navic probihaji interaktivné

a s praktickymi ukazkami.

Rozvoj leadershipu stavime na modelu Global
Leadership Competency Model, ktery jasné
vymezuije, jak vypada efektivni vedeni v nasi
spolecnosti. Poskytuje zaméstnancim prehled
o o¢ekavanych kompetencich na rliznych
urovnich a pomaha vychovavat budouci
globalni lidry, ktefi dokazou spojit vysokou
obchodni vykonnost s rozvojem prosperujici
firemni kultury. Na tento model navazuje

také ramec kompetenci ISC & Commercial
Competency Framework, ktery systematicky
podporuje rozvoj odbornych i manazerskych
dovednosti.

Na rozvoj manazerskych kompetenci se

v Prazdroji soustredime systematicky. Kromé
programt Leadership a Mentoring nabizime
i specializovana odborna skoleni. V roce 2024
se napriklad skoleni v oblasti mikrobiologie
(MiBi) zt¢astnilo 185 pracovnikUl vyroby.

V ramci Lean Logistické akademie bylo
uspésné dokonceno 10 projektd a program
Lean Six Sigma prinesl 6 novych projektt
zamérenych na optimalizaci procest
seniornich zaméstnanct ve vyrobé.

Programem Leadership proslo 145 kolegg,

z toho 31 se zapojilo do pilotniho tréninku
Inkluzivniho leadershipu. Mentoring vyuzilo
60 zaméstnancu. Soucasti vzdélavaci nabidky
byly i akce Shift Leaders Reunion, Safety
Camps, Blue Belt recruitment training nebo
Skoleni bezpecné jizdy.
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Opirame se o princip 70-20-10: 70 % uceni probiha
pri vykonu prace, 20 % prostfednictvim mentoringu
a koucovani a 10 % v podobé formalniho Skoleni.
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V roce 2024 jsme spustili specializované
Skoleni pro prodejni tymy zameérené na rozvoj
kompetenci a posileni psychologického
bezpedi. Program vychazel zanonymniho
prizkumu a navazujicich workshopd, které
otevrely prostor pro sdileni ndzord, zlepseni
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komunikace a podporu kultury, kde je mozné
konstruktivné upozornit na problémy bez
obav z nasledkd. Vystupem byla mapa
klicovych procest a identifikace oblasti, kde
Ize Zadat o pomoc, zjednodusit interni systémy
a zefektivnit spolupraci mezi oddélenimi.

58000 - 72000 - ==

priblizné tolik lidi v roce
2024 proskolili

hodin vyuky lidé na skoleni
dohromady absolvovali

60 % skoleni
vedli interni trenéri
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V roce 2024 jsme dal rozvijeli digitalni
vzdélavani, wellbeing, dusevni zdravi

i jazykové dovednosti. Usporadali jsme
14 webinarl s ucasti 695 zaméstnancl
a katalogoveé kurzy vyuzilo 443 lidi.

Na platformé GoodHabitz se aktivné
vzdélavalo 272 kolegll. O jazykové
vzdeélavani byl velky zajem — podpofili jsme
161 zaméstnanct. Vénovali jsme se také
socialnim tématdm, zejména diverzité

a inkluzi, kde probéhlo 31 projektd,

a specialniho webinare Dité vs. rodi¢ se
zucastnilo 37 koleg.

V oblasti obchodu jsme spustili Skoleni
Prazdroj Portal, zamérené na praci

se zakazniky v digitalnim prostredi.
Absolvovalo jej 160 zaméstnancu,
ktefi dohromady splnili témér

5 000 tréninkovych uloh. Informace

o vzdélavacich aktivitach pravidelné
sdilime prostrednictvim newsletteru
Na zdravi a na rozvoj!

V ramci iniciativy Engaged & Motivated
Diverse Generations podporujeme rozvoj
kompetenci a kariérni riist napri¢ vsemi
urovnémi a generacemi. Program nabizi
zaméstnanclm jasny prehled o kariérnich
moznostech, rozviji jejich schopnosti

a posiluje dlouhodobou motivaci. Diky
transparentni mapé pozic a moznosti
pohybu napfri¢ tymy i hierarchii vidi kazdy,
jak se muze ve firmé profesné i osobné
posouvat.

V roce 2024 jsme pokracovali

v modernizaci nasich HR nastroju.
Zastaraly systém Visual FoxPro byl zcela
nahrazen platformou Alteryx a zaroven
jsme navrhli a pfipravili Periscope —
automatizovanou HR databazi slouzici
jako hlavni zdroj pro generovani reportt
a podporu internich procesu.

Kazdy zaméstnanec v Cesku
a na Slovensku absolvoval

v primeéru 24 hodin skoleni,
tedy o ¢tvrtinu vice nez

v predesiém roce.

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

Employer Branding

odporujeme motivaci a spolupraci
Pprostfednictvim programu Prazdroj

Stars, kde mohou zaméstnanci
nominovat kolegy ¢i tymy za vyznamny prinos
k vysledklim nebo firemni kulture. Ocenéni
vybira kazdy mésic komise senior manazert
a predava je generalni feditel. Nejlepsi projekt
za cluster postupuje do celosvétové soutéze
Asahi Group Philosophy Awards.

V roce 2024 jsme znovu potvrdili

povést jednoho z nejatraktivnéjSich
zaméstnavatelt v Cesku i na Slovensku.
Umistili jsme se mezi TOP 10 zaméstnavateli
do 5 000 zaméstnancU a dale ziskali

2. misto v soutézi Pluxee Zaméstnavatel
roku v Plzeriském kraiji. V soutézi

TOP Zaméstnavatelé jsme ziskali 3. pricku

i
-

v kategorii Spotrebitelsky priimysl, kde
hlasovalo témér 12 000 studentd. V soutéZi
Randstad Employer Brand Award jsme

se umistili na 3. misté mezi FMCG firmami.
Na Slovensku jsme obhajili 4. misto v soutézi
Najzamestnavatel 2024 v kategorii Vyroba
a priemysel a dosahli nejlepsiho vysledku
mezi FMCG spole¢nostmi.

Nas Ambasadorsky program dava prostor
nasim zaméstnanclm $ifit nadseni z prace

v Prazdroji. At uz na socialnich sitich, nebo

pfi setkanich se studenty. U&astnici ziskavajf
prakticke tipy, jak tvofit zajimavy obsah

a sdilet vlastni zkuSenosti. Diky tomu pomahaiji
posilovat zna¢ku Prazdroje jako atraktivniho
zaméstnavatele a sami se stavaji jeho tvari.

() @ ®
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V roce 2024 jsme znovu
potvrdili povést jednoho
z nejatraktivnéjsich
zaméstnavateld v Cesku
i na Slovensku.
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Ochrana zdravi a bezpecCnost

ezpecnost a ochrana zdravi
Bpfi praci je pro nas absolutni
prioritou. VSichni zaméstnanci
i dodavatelé proto pravidelné absolvuji
Skoleni podle internich smérnic
i pravnich predpist, vzdy prizplisobena
konkrétnim rizikdim jejich pracovisté.
V distribu€nich centrech a technickém
servisu probiha navic odborné skoleni
ve spolupraci s externimi konzultanty,
které se zaméruje na oblast Zivotniho
prostredi, BOZP a pozarni ochrany.

Zvlastni pozornost vénujeme praci
externich firem v provozu, pro které
mame zavedeny systém povolovani
prace. Celou oblast BOZP ridime
prostrednictvim internich smérnic —
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
(v&etné navazujicich postuptl) a pozarni
ochrana a nakladani s chemickymi
latkami.

V roce 2024 jsme pfijali globalni vizi
Safety and Wellbeing spole¢nosti
Asahi, ktera predstavuje prirozeny
vyvoj nadeho dosavadniho pfistupu
vychazejiciho z programu ICare.

Nova vize koncept rozsifuje o globalni
perspektivu a propojuje tymy napfic¢
skupinou, aby bezpecnost a péce

o zdravi nebyly jen pracovnim
pozadavkem, ale sdilenou hodnotou

a zavazkem. V praxi to znamena dlraz
na prevencirizik, otevienou komunikaci
o bezpecénosti a aktivni zapojeni
zaméstnancUl do vytvareni zdravého
a bezpecného pracovniho prostredi.

Zaméili jsme se napfriklad na zlepSeni
pracovnich podminek a na bezpecénost
prace v distribu¢nich centrech,
zejména na identifikaci rizik a snizovani
jejich dopadt. Pomohla i kampari
Méjte oci na stopkach, jejimz cilem
bylo podpofrit odpovédné chovani
zaméstnancu.

Etika

A 4

V oblasti dopravy jsme realizovali
program ke snizeni nehodovosti fidicl
sluzebnich voz(, diky némuz doslo

k poklesu nehod o 40 % oproti roku
2023. Program zahrnoval prakticka
skoleni ridi¢l na polygonech a diiraz
na dodrzovani rychlostnich limitd.
Zaméstnanci pravidelné absolvuji
tréninky prvni pomoci a Skoleni
bezpecné jizdy. V roce 2024 jim proslo
245 kolegu.

Rizeni bezpeénosti, ochrany zdravi

a pozarni ochrany je soucasti Safety
Management System (SMS). Ten
zahrnuje interni audity, inspekce

a projekty jako Job Risk Analysis (JRA),
které pomahaiji véas odhalovat rizika

a predchazet jim. Jen v roce 2024

jsme provedli 8 559 bezpecénostnich
pozorovani a zaznamenali jsme

865 ,skoronehod". Diky tomu dokazeme
dlouhodobé odstranovat potencialni
hrozby a zavadét nova opatreni pro
snizeni poc¢tu pracovnich urazu.

DuleZitou soucasti jsou také Safety
Campy, které zaméstnance prakticky
pripravuiji na krizové situace. Patfi sem
cvi¢eni simulujici Unik ¢pavku, spolupraci
s jednotkami pozarni ochrany a krizovym
S§tabem nebo testovani pripravenosti

na mimoradné udalosti, véetné evakuace
a aktivace varovného systému.

V8echny pivovary a distribu¢ni centra
mame vybaveny defibrilatory pro pripad
nouze a krizového zasahu pfi nahlé
zdravotni indispozici.

V pivovaru Sari§ jsme na staéecilince

na plechovky provedli zaizolovani ofukd.
Diky tomu se podafilo vyrazné snizit
hluénost v provozu a zlepsit pracovni
prostredi pro nase zaméstnance.
Soucasné jsme tak zvysili komfort

i bezpecnost pri kazdodenni praci.

Poéet urazu

103

zaméstnancU absolvovalo
specialni program rozvoje
znalosti a dovednosti v oblasti
bezpecénosti — Safety Camp
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takovy byl pocet zavaznych
Urazd nasich zaméstnancul
v roce 2024

C estné a etické jednani je pro Plzerisky
Prazdroj i skupinu Asahi zakladnim
predpokladem dobré poveésti.

Zasady mame zakotvené ve smérnici etika
spolecnosti, ktera je zavazna pro vSechny
zaméstnance, véetné sezonnich. Se smérnici
se vSichni seznamuiji pfi nastupu a jeji
dodrzovani posilujeme kazdoroénim
Skolenim.

Podezreni na neetické chovani lze anonymné
nahlasit prostrednictvim telefonické nebo
online etické linky spravované nezavislym
externim dodavatelem. V8echna oznameni
vySetruje specializovany tym. Zaméstnanci se
mohou obracet také na své nadrizené, ¢leny
etické komise ¢i tym pro feseni neetického
chovani. Postup oznamovani detailné upravuje
samostatna smérnice.

V roce 2024 jsme realizovali pravidelny
globalni zaméstnanecky prizkum, ktery
probiha kazdoro¢né v ramci skupiny Asahi
Europe & International. Souc¢asti prizkumu
jsou i otazky tykajici se etiky a férového
zachazeni, odpovédi na né poskytuji prehled
o tom, jak zaméstnanci vnimaiji etické
standardy a hodnoty ve firmé.

Nas zavazek 2030

Dosahneme vyrovhaného podilu zen
a muzu ve vedeni spoleCnosti.
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Odpovednost

Nechceme, aby lidé pili vic. Zalezi nam na tom, aby pili zodpovédné.

Rozsifujeme proto nabidku nealkoholickych piv, vedeme otevienou
osvétu, jasné komunikujeme sloZeni nasich napojt i rizika spojena
s pfemirou alkoholu. Ridime se etickym kodexem a chovame se
zodpovédné i v marketingu.

ZPET NA OBSAH
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zobrazeni dosahla digitalni komunikace

na Instagramu s claimem ,Neni kam
spéchat”

MR DIETA MA JEDND PIVD I
ROVNAKT OEINON AKOD NA °

DOSPELEHD.™ RESPEKTUJ18.cz

MiTUS
ALEBD FAKT?

respektuj18.cz

A PEVES SHﬂ$EKD§TI MLADISTVCH
5 ALKDHOLOM NAJEASTEJSIE DOCHADZA
U KAMARATOV MR PARTY.”

respektuj18.sk

Respektuj18!: pomahame rodi¢iim mluvit s détmi o alkoholu

V Ceské republice byla vlajkovou lodi
nasi osvéty kampar Respektuji8!,
zameérena na omezeni dostupnosti
alkoholu nezletilym a podporu oteviené
komunikace v rodinach. Digitalni komunikace
na Instagramu s claimem ,Neni kam
spéchat” oslovila béhem roku 2024 vice nez
1,6 milionu unikatnich uzivatel, zaznamenala
15,8 milionu zobrazeni a dosahla pres
3 miliony interakci.

Diky dvéma medialnim vinam a spolupraci
s influencery Jifim Buryskem a Markétou
Stehlikovou se podarilo zvysit pocet
sledujicich o 70 % a témér zdvojnasobit

pocet interakci. Offline ¢ast kampané
podpofila animovana kinoreklama promitana
ve 190 projekcich, kterou zhlédlo az do konce
12 845 divakad.

V Plzni jsme pokracovali ve spolupraci

s méstem a Centrem protidrogoveé prevence
a terapie na lokalnich aktivitach kampané
Respektuj18!. Soucasti byla edukativni
vystava s 481 interakcemi, zimni akce Mikulas
a brusleni (rozdano bylo 500 part ponozek,
na ledé se zapojilo 150 navstévnikd) i digitalni
kampan s dosahem pres 400 000 lidi.
Projekt podporili i pfedstavitelé mésta
aznamé osobnosti.

miTus
ALEBO FAKT?

Na Slovensku se kampan Respektuj18!,
realizovana ve spolupraci s OZ Prima,
soustredila na rodinné akce s interaktivni
zénou, odbornym poradenstvim

a edukacnimi materialy. B€hem Sesti vétsich
udalosti jsme oslovili témér 4 000 dospélych.

Podpora aktivit zahrnovala i brozury,
tematickeé hry a relaxaéni zénu. Digitalni
osvéta na Slovensku oslovila v roce 2024
prostrednictvim kampani na socialnich sitich
170 311 unikatnich uzivatell a vyznamné
pomohla sifit povédomi o dlleZitosti

véasné a oteviené komunikace o alkoholu

v rodinach.

Ridim, piju nealko

Jako Plzensky Prazdroj jsme v roce

2024 podporili také dlouhodoby
preventivni projekt Ridim, piju nealko,
realizovany ve spolupraci s Ceskym
svazem pivovar( a sladoven. Cilem je
shizovani poctu nehod zpusobenych
pod vlivem alkoholu a posileni
povédomi o odpovédném fizeni.

Sirili jsme osvétu na festivalech,
sportovnich i spole¢enskych akcich,
kde jsme take rozdali vice nez

105 000 kust nealkoholického piva
zodpovédnym fidi¢am, ktefi prosli
dechovou zkouskou. Souc¢asti kampané
byly i jednorazoveé alkoholtesty a prima
komunikace s verejnosti.

V zari probéhla na Slovensku kampari
Bud'rozumny, ktera lidem pripomnéla
rizika fizeni pod vlivem alkoholu.
Probéhlo 770 dechovych zkous$ek,
uskutecnilo se pres 1800 interakci

a celkovy dosah kampané presahl

47 000 lidi.

Silny ohlas zaznamenala také

kampan Peto be wise, postavena

na autentickém experimentu s fizenim
pod vlivem. Diky formatu videa

s vysokou mirou sdileni vyvolala
verejnou diskusi a prispéla k Sifeni
osvéty prirozenou cestou.

kusl nealkoholického piva jsme rozdali zodpovédnym
ridictim, ktefi prosli dechovou zkouskou na festivalech,
sportovnich i spole¢enskych akcich
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Etické standardy Fidi nasi komunikaci

Veskera komeréni komunikace

Plzeriského Prazdroje podléha
internimu schvalovacimu systému, ktery
zajistuje soulad s nasim etickym kodexem.
Za posuzovani odpovida komise pro
odpovédnost, jejimz Elenem je i zastupce
Rady pro reklamu. Ten dohlizi na dodrzovani
externich pravidel a nezavislych standardu.

Samoregulace nam umoznuje rychle
reagovat na ménici se trendy bez nutnosti
investic z verejnych rozpoctu. V roce 2024
se komise zabyvala vice nez 509 navrhy
uréenymi pro Cesky a slovensky trh. Timto
zpusobem aktivné prispivdame k zachovani
kultivovaného a odpovédného reklamniho
prostredi.

ZPET NA UVOD KAPITOLY — ZPET NA OBSAH

Nase komercni
komunikace v roce 2024
odpovidala principlm
etické reklamy.

Digital Guiding
Principles

Digitalni komunikace Prazdroje

se fidi pravidly Digital Guiding
Principles (DGP). Ty upravuji tvorbu
obsahu na webu i socidlnich sitich
a vztahuji se na vlastni kanaly i na
spolupraci s influencery, ktefi jsou
povinni nase zasady respektovat.
Dodrzovani DGP ovéruje nase materska
spolecnost Asahi Europe & International
(AEI) v rdmci pravidelnych auditd. Audit
AEI 2024 dosahl celkového skére shody
95% (167 z 176 provérenych URL plné
vyhovovalo poZadavkiim DGP). Stejna
pravidla DGP uplatiuje i Plzenisky
Prazdroj.

A g

Nase mezinarodni
zavazky

Pokracujeme v plnéni
mezinarodnich zavazkd, které
jsme v ramci skupiny Asahi pfrijali
v Cesku i na Slovensku. At uz jde
o odpovédnou komunikaci, prevenci
piti mladistvych, nebo poskytovani
vyzivovych informaci o nasich
produktech.

komeréni “
=L komunikace [‘

5

V roce 2024 jsme
neobdrzeli zadnou stiznost
na nasi reklamu v Ceské
republice ani na Slovensku.

Nas zavazek v prevenci piti nezletilych
u International Alliance for Responsible
Drinking (IARD)*

* PInéni tohoto zavazku pro CR a SR potvrzuje dokument Compliance

with IARD requirements on Age Restrictions (2024).

Vs8echny nase alkoholické
vyrobky nesou jasné
oznaceni (ve formé symbolu
nebo slovniho upozornéni),
Ze nejsou uréeny osobam

. mladsim 18 let.

Na mladez a déti necilime ani
marketingovou komunikaci nasich
nealkoholickych variant produktl
odvozenych od alkoholickych
znacek. Tento zavazek napliiujeme
prostrednictvim skoleni zaméstnancl
i agentur a dislednym dodrZzovanim
pravidel Kodexu komeréni
komunikace, ktery tuto zasadu

. vyslovné stanovuje.

Posilujeme ochranna
opatreni, ktera brani pfistupu
mladistvych k obsahu
nasich alkoholickych znacek
v digitalnim prostredi.
V8echny nase online kanaly
obsahuji ovéreni véku

pro uzivatele starsi 18 let

a zaroven splruji standardy
stanovené dokumentem
Digital Guiding Principles.

. Podporujeme iniciativu
Influencer Pledge, kterou
sdilime s nasimi partnery
a influencery. Zavazek
zaruduje, ze veSkery obsah
spojeny s nasimi znackami
podporuje odpovédnou
konzumaci alkoholu, cili
vyhradné na dospélé
Aktivné spolupracujeme publikum a odpovida
s nasimi zakazniky nejvys$sim etickym
(obchody, obchodnimi standarddim.
retézcia e-commerce)
na rozsifovani standardd
. zodpovédného prodeje
alkoholu.



https://www.iard.org/actions/Influencer-Guiding-Principles
https://1url.cz/8rKyP
https://1url.cz/grKyY
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»Zebra striping drinking” je
veédomeé stridani alkoholickych
a nealkoholickych napoju.

Nealkoholické alternativy
a edukace spotrebitell

V roce 2024 jsme posilili
komunikaci o stfidmé
konzumaci a nabidce
nealkoholickych alternativ,
a to prostrednictvim aktivit
pro verejnost i online edukaci.
Na 7 vybranych akcich jsme v ramci
aktivit znacky Birell podpofili
princip ,,zebra striping drinking“ -
tedy védomeé stridani alkoholickych
a nealkoholickych napojl. BEhem
téchto akci se prodalo celkem
3 774 nealkoholickych piv.

napivosrozumem.cz promileinfo.sk

Spoleéné s neziskovou organizaci
SANANIM jsme pokracovali

v projektu Promile INFO, ktery
navstévnikam festivalll umoznuje
zjistit hladinu alkoholu a vyuzit
odborné poradenstvi. Na osmi
akcich probéhlo 6 572 dechovych
zkousek a rfada individualnich
konzultaci s adiktology.

Digitalni platforma
napivosrozumem.cz slouzila jako
klicovy nastroj prevence. Nabizi

mj. praktickou ,alkulacku“ pro
orientac¢ni vypocet hladiny alkoholu
v krvi. V roce 2024 ji navstivilo pres
48 000 aktivnich uzivatelt.
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Proud
to be clear

Na vSech lahvich

a plechovkach
nasich alkoholickych
i nealkoholickych napoju
prodavanych v ramci Evropské
unie uvadime prehledné
obsah alkoholu a energetickou
hodnotu. Kompletni vyzivové
udaje v rozsahu tzv. Big 7
dopliujeme na sekundarni
a terciarni obaly i na webové
stranky nasich znacek.

Kazdy alkoholicky vyrobek je
navic oznac¢en alespori jednim
ze tfi dobrovolnych symbold,
které podporuji odpovédné
piti.

O}=40]
Proud
E r To Be Clear

—1,5%
Nealko napoje
Podil nealkoholickych napoja

v sortimentu Prazdroje
zarok 2024

CZ

Nova generace
nealka

V segmentu nealkoholickych napoju

jsme predstavili stalou fadu Birell
Active, ktera zahrnuje tfi prichuté s pridanym
kofeinem a dvé varianty se snizenym
obsahem cukru. Kofeinové prichuté obsahuiji
10 mg kofeinu na 100 ml - tedy priblizné
polovinu $alku espressa na pullitrovou
plechovku. Varianty se snizenym obsahem
cukru maji 3,1g cukru na 100 ml, coz je méneé
nez polovina béznych slazenych limonad.
Vybrané pfichuté navic obohacujeme
o vitamin B6.

Vsechny produkty Birell Active vychazeji

z nealkoholického piva Birell Svétly

a neobsahuji konzervanty ani uméla barviva.
V roce 2025 se méla fada dale rozsifit

o novou generaci nealkoholickych napojl se
zamérenim na nizsi obsah cukru a funkéni
slozky.
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Novy lezak Proud

V roce 2024 jsme uvedli na trh

lezak Proud s niz§im obsahem
alkoholu (3,9 %) a jemnéjsi horkosti
na urovni 18 IBU, zatimco tradi¢ni
ceské lezaky se bézné pohybuiji
nad hranici 30 IBU. Proud stacime
do vratnych tfetinkovych lahvi
z ¢irého skla, které diky pouziti
svétlu odolného chmelového
extraktu nevyzaduiji dalsi obal.
Na vyvoji jsme spolupracovali
s experimentalnim pivovarem
Elektrarna, ktery od roku 2020
testuje nové pivni styly a receptury.
Do budoucna planujeme portfolio
znacky Proud dale rozvijet smérem
k piviim s nizs$im obsahem alkoholu
a leh¢im chutovym profilem.
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Proud stac¢ime do vratnych tfetinkovych
lahvi z Cirého skla, které diky pouziti
chmelového extraktu odolného svétlu
nevyzaduji dalSi obal.

Nas zavazek 2030

Navysime podil nealkoholickych
napoju v nasi nabidce na 25 %.
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Komunity

Komunity jsou pfirozenou soucasti naseho pivovarnického pribéhu.
Podporujeme projekty, které zlepsuji zivot v regionech, chrani krajinu
i vodu, obohacuji kulturu a spoleéensky Zivot. Skolime hospodské

a rozvijime pivni kulturu, aby se lidé méli kde setkavat a uzivat si pivo
v té nejlepsi kvalite.
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azdy z nasich pivovar( je pevné

spjat s mistem, kde pUsobi. Proto

v Prazdroji dlouhodobé investujeme
do komunitnich projektd, které
podporuji udrzitelnost a prinaseji
pozitivni zmény do Zivota v regionech.

Velkopopovicky pivovar prostrednictvim fondu podporil
v roce 2024 nékolik projektd, které prispivaiji ke zlepseni
zivota ve Velkych Popovicich a okoli.

Pomahame diky Fondu Plzenského Prazdroje

Vice nez dvacet let podporujeme
prostrednictvim grantl projekty,
které zlepSuiji zivot v regionech -
od ekologickych iniciativ pres obnovu
turistickych atrakci az po kulturni
a komunitni akce. O podporu se mohou
uchazet spolky, neziskové organizace,
cirkve i prispévkové organizace. Grantové
komise zasedaji nékolikrat roéné a vzdy
je vede manazer mistniho pivovaru, ktery
dobre zna potreby regionu.

V roce 2024 jsme v Plzni podpofili napriklad
Club Maminy s rakovinou, Zachranny tym
Ceského &erveného kfize, Mezinarodni
filmovy festival Road Movie nebo projekt
Zdrava krajina. Prazdroj finanéné podpofil

i mistni spolky a sdruzeni, které poradaiji
kulturni a spole¢enskeé akce.

Pokracovali jsme také v dlouholeté
spolupraci s Centrem Paraple a podpoili ho
¢astkou 633 tisic korun. Prostredky putovaly

na péci o lidi s poranénim michy, konkrétné
na mzdy asistentt a ndkup rehabilitacnich

a sportovnich pomucek. Za 13 let partnerstvi
jsme vénovali Centru Paraple uz pres

22 miliont korun.
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Prinasime pivo do svéta kultury a festivall

Pilsner Fest v roce 2024 oslavil

182. vyroci plzenského lezaku a prilakal
tisice navstévnikl do arealu pivovaru.
Nabidl specialni prohlidky, kucharskou
show, hudebni program i tradiéni pripitek,
do kterého se letos zapojily také hospody
po celé CR a Slovensku. Navitévnici
mohli ochutnat limitovanou varku
nefiltrovaného piva, sledovat praci sladkl
a vy&epnich z Ceska i zahraniéi a zapojit se
do interaktivnich aktivit, které pfibliZily historii
i soucasnost Pilsner Urquell.

K dal§im tradi¢nim akcim patfilo Léto

v Prazdroji, které nabidlo patnact vecert
plnych hudby a kultury na nadvofi pivovaru.
Festival odstartoval premiérovym Gambrinus
Rock Festem, nasledovaly ¢tvrteéni koncerty
a nove i stfedeéni kulturni program. Aktivné
se také podilime na Slavnostech svobody,
pro které varime v nasem pivovaru Elektrarna
specialni pivo Veteran.

Podporili jsme zahajeni sezony Narodniho
divadla na Streleckém ostrové v Praze.

Navstévnici si uzili Skolu Eepovani s nejlepSimi
vy€epnimi, ale i herce a slavnostni pfipitek,
ktery pripomnél dlouhodobé partnerstvi
pivovaru a divadla trvajici vice nez 140 let.

Na podzim se v restauraci U Mat€je v Praze
konalo prvni setkani drziteld titulu Honorary
Connoisseur, ocenéni pro osobnosti, které
posiluji renomé plzeriského lezaku doma

i ve svété. Setkani se svatomartinskou hostinou
pripomnélo rok 1842, kdy sladek Josef Groll
uvaril prvni sud lezaku Pilsner Urquell.

Otevirame nové
cesty pro cyklisty

Podporili jsme rozvoj méstské
infrastruktury, a to investici
do nové cyklostezky. Chybéjici usek
povede pres pivovarské pozemky
a propoji centrum Plzné s trasami
smérujicimi k Boleveckym rybnikiim
a vyhlidkovym cestam podél
Berounky. Do vystavby Prazdroj v roce
2024 vlozil 1,4 milionu korun.

Nékolik set metr( dlouha trasa
povede pres areal ve ¢tvrti Roudna
v blizkosti vodarenskych vrta, odkud
pochazi voda pro vyrobu lezaku
Pilsner Urquell. Novy usek zaroven
nabidne cyklistim moznost projet
vyhlidkovy okruh okolo pivovaru.

Pecujeme o prirodu

a verejny prostor v Popovicich

Velkopopovicky pivovar
prostrednictvim Fondu podpofil

v roce 2024 projekty, které prispivaji

ke zlepseni zivota ve Velkych Popovicich

Vyznamnou ¢ast podpory pivovar
nasmeéroval také do péce o krajinu.
Ceskému svazu ochrancti prirody prispél
¢astkou 300 tisic korun na vysadbu

a okoli. Granty pomohly napfiklad

k rekonstrukci zavlazovani fotbalového
hristé Slavoje Velké Popovice &i
usporadani Sportovniho plesu.

strom0, obnovu tlni a studanek. Stejnou
¢astkou podporil i rekonstrukci chodnikd
v obci, konkrétné v parku Daleska

a prilehlych ulicich.

Prispivame k zadrzovani
vody v Beskydech

Pivovar Radegast podpofil fadu

projektt zamérenych na ochranu
prirody a zlepSeni kvality zivota v regionu.
Finanéni prostfedky smérovaly napfriklad
na obnovu a rozsifeni znaceni turistickych
tras, nakup vybaveni pro ochrance pfirody
nebo rekonstrukci historickych pozarnich
stiikacek pro nosovické dobrovolné
hasice.

Vyznamna ¢ast podpory byla uréena

na revitalizaci plochy kolem sochy
Radegasta a na rozvoj verejného prostoru
v Prostredni Becveé. Pivovar pfispél také
na stavbu tdni pro zadrZovani vody

v krajing, projekty CSOP Salamandr

i obnovu oblasti zasazenych povodnémi.

Podporujeme neziskové
projekty na Slovensku

Pivovar Sari$ investoval do zvelebeni

komunitnich prostor, Skoleni
dobrovolnikd, pomoci lidem s autismem,
zachovani lidovych tradic a obnovy
historickych pamatek. Diky grantu mohly
organizace, jako jsou Komunitni nadace
Velky Sari§, CSS Radost, Diakonicky
domov Elim nebo OZ Modra vina,
uskutecnit aktivity zamérené na integraci
znevyhodnénych skupin, rozvoj
spolec¢enského zivota a ochranu pfirody.
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Velkopopovicky pivovar
oslavil 150 let

Na Velkopopovicku se konala rada akci,

které potvrdily roli mistniho pivovaru
jako centra kulturniho i spolec¢enského
zivota. Hlavni udalosti byly oslavy 150. vyroc¢i
zaloZeni pivovaru a uvareni prvni varky, jejichz
vrcholem se stal €ervnovy Den Kozla.

Navstévnici si uzili specialni prohlidky
pivovaru, koncerty i ochutnavku limitované
edice Kozel Majstrstyk. Soucasti jubilejnich
oslav byla i tematicka publikace a kolekce
upominkovych predmétd. Vyrocni pivo
bylo navic ¢epovano v tisicovce hospod

a restauraci v ramci Volby sladk( a nabizelo
se takeé pri specialni prohlidkové trase, ktera
navstévnikim predstavila varnu, lezacké
sklepy, zivého kozla Oldu i jedine¢nou
vystavu historickych etiket piva Kozel.

Ukazujeme udrzitelnost
na Colours of Ostrava

NosSovicky pivovar se znovu zapojil

do festivalu Colours of Ostrava, kde
zajistoval kompletni pivni servis. Navstévnici
si mohli vychutnat oblibené znacky i specialni
varku Radegast Rezist, uvarenou z chmele
odolného vUci suchu. Festivalovy program
obohatila Skola ¢epovani, interaktivni
vodni zéna a prezentace projektl pivovaru
zamérenych na ochranu vody, které
navstévnikam pfribliZily principy udrzitelného
hospodareni s pfirodnimi zdroji.
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Zapojili jsme se do dobrovolnictvi
v okoli pivovaru Saris

Hned 39 zaméstnancl a zaméstnankyn

pivovaru Sari$ se opét zapojilo
do dobrovolnickych aktivit v regionu. Spole¢né
se podileli napriklad na upravach lodénice
Sigord, oziveni hradu Sarig, zkrasleni okoli
Centra socidlnich sluzeb Vita vitalis v PreSové
nebo na materialnich sbirkach pro lidi v nouzi.
Pivovar navic pravidelné dvakrat roéné
organizuje darovani krve pfimo ve svém arealu
a podporuje komunitni projekty prostfednictvim
asignace dané.

Pivovar Sari$ pravidelné
dvakrat ro¢né organizuje
darovani krve pfimo ve svém
arealu a podporuje komunitni
projekty prostfednictvim
asignace dané.

Dosahli jsme rekordni navstévnosti pivovart

Jen areal plzeriského pivovaru loni

navstivilo témeér 540 tisic hosta.
Kromé vlastnich prohlidkovych tras
Pilsner Urquell, Gambrinus a Elektrarna
nabizi pivovar fadu dal$ich zazitk, mimo
jiné Skolu ¢epovani, navstévu hospody
Na Spilce nebo akce, které se konaji
na nadvori pivovaru. Nejvétsi rist v roce
2024 zaznamenaly samotné prohlidkové
trasy, které navstivilo 0 15 % vice lidi nez
v predchozim roce.

Zajem byl také o Pivovarské muzeum

a Plzenskeé historické podzemi, kterymi
proslo 70 tisic lidi. Podzemi si pfipomnélo
40 let od zpfistupnéni verejnosti

a nabidlo novou trasu Tajemstvi
skrytych chodeb. Komplex o délce 13km
historicky slouzil k vyrobé a skladovani
piva i k obrannym ucellim a zahrnuje
technické pamatky, jako je vodarenska
veéz z 16. stoleti. Navstévnici pfichazeli
prevazné z Ceska, nasledovali Némci,
Jihokorejci a Tchajwanci, castymi hosty
byli také Ameri¢ané a Citané.

70 tisiC

lidi pro$lo Pivovarské muzeum
a Plzeriské historické podzemi

Take pivovar Velké Popovice

a pivovar Radegast prilakaly tisice

lidi. V Popovicich si hosté prohlédli
historickou i sou¢asnou varnu, lezacké
sklepy a ochutnali nefiltrované pivo
pfimo ze sudu. V NoSovicich prohlidky
ukazaly moderni varnu, sklepy,
stacirnu i logisticky sklad, nechybély
ani vecerni programy za svitu ¢elovek.

] -»>

610 tisic

lidi zavitalo v loriském roce do pivovart
Plzeriského Prazdroje
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Ziskali jsme ocenéni
za nejlepsi pivni trasu
v Evropé

Prohlidkova trasa Pilsner Urquell

v plzeriském pivovaru se loni stala
nejlepsi pivovarskou navstévnickou
trasou v Evropé. V ramci nejvétsiho
evropského veletrhu cestovniho ruchu ITB
BERLIN ziskala prestizni ocenéni World
Travel Awards 2024, kdyZ v mimoradné
silné konkurenci ovladla kategorii
Europe’s Leading Beer Tour Visitor
Experience 2024.

Navstévnici na trase objevuji prfibéh
plzenského lezaku v§emi smysly —

od projekce filmu v panoramatickém kiné
pres ochutnavku surovin az po setkani

s varnymi technologiemi napfi¢ staletimi.
K vidéni je plivodni médéna varni panev
z roku 1842, varna z poc¢atku 20. stoleti

i moderni zafizeni z roku 2004. Sougasti
prohlidky je také stac¢irna s kapacitou
120 000 lahvi za hodinu a historické
sklepy, kde pivo stale kvasi a zraje

v dfevénych kadich a sudech.

Ocenéna prohlidkova trasa
Pilsner Urquell patfi mezi
nejoblibengjsi navstévnické
cile v Ceské republice.
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Bednarské remeslo v Prazdroji
udrzuje zivou tradici

Bednafri v Plzeriském Prazdroji

predstavuji unikatni spojeni
tradice a precizni prace, které zajistuje
neménnou chut plzenského lezaku.
Dvakrat ro¢né (na jare a na podzim)
pripravuji dubové lezacké sudy o objemu
az 40 hektolitrl a vaze 950 kilogramd.
Smola, pfipravovana podle vilastni
receptury z pryskyrice borovic z Kanady,
Ciny a USA, chrani pivo pied nezadoucimi
vlivy dfeva, zaroven umoznuje porovnavat
chut piva kvaseného tradi¢né i modernimi
technologiemi.

Dubové sudy v historickych sklepech jsou
klic¢em k udrzeni typické chuti Pilsner
Urquell - vyroba totiz stale respektuje

Osm bednart dnes
udrzuje tradici
Zivou a jejich prace
byla v roce 2018
zapsana na Seznam
nematerialnich
statk( tradi¢ni
lidové kultury CR.

zasadni postupy, jako je trojité rmutovani,
pfimé ohrivani médénych kotld ohném ¢i
pomalé studené kvaseni.

Historie bednarského remesla v Prazdroji
saha do konce 19. stoleti, kdy pivovar
zameéstnaval az 150 bednaru a skladoval
tisice dubovych sudi. Dnes osm bednar
udrzuje tuto tradici zivou, vyrabi lezacké

i mensi transportni sudy a jejich prace
byla v roce 2018 zapsana na Seznam
nematerialnich statk{ tradi¢ni lidové kultury
CR. Bednarska parta tak z(istava jednim
z poslednich celistvych tymU tohoto typu
na svété a diky ni mGze Plzersky Prazdroj
neustale kontrolovat a potvrzovat kvalitu
svého ikonického lezaku.

Rozvijime ¢eskou pivni kulturu

Rust Prazdroje i nasich partnerskych

restauraci stoji na dlouhodobé
spolupraci s majiteli a provozovateli
a na snaze rozvijet ¢eskou gastronomii.
Podnikdim bezplatné poskytujeme vycepni
technologie véetné tankd, skla a vybaveni
zahradek. Pomahame také s renovacemi
interiérd i exteriérQ, aby prostory pUsobily
prijemné a hosté se do nich radi vraceli.

Vyznamnou roli hraje Pivni gastro akademie
program pro hospodské a restauratéry

v Cesku. Jen v roce 2024 se zapojilo

160 podnikd a 625 lidi. BEhem dvoudenniho

programu majitelé a provozovatelé
restauraci ziskavaji znalosti z ekonomiky
provozu, aktualnich gastronomickych
trend, digitalniho marketingu ¢i vedeni

lidi. VyCepni se Skoli v Cepovani a péci

o pivo i komunikaci s hosty, zatimco kuchafri
rozvijeji dovednosti v oblasti modernich
trendq, efektivni pripravy jidel a fizeni
nakladtd na suroviny.

Od spusténi programu se do PGA zapojilo
uz 610 podnikd a 2 025 profesionalt.
Prazdroj na podporu hospod vyclenil
priblizné 450 miliond korun, které sméruji
do Skoleniiinvestic do vybaveni a zazemi.

AL —

milionu

na podporu hospod, na Skoleni
i na investice do vybaveni

Podporili jsme
Movember a zdravi

V roce 2024 jsme se uz potreti pripojili

k celosvétové kampani Movember, ktera
upozornuje na prevenci a péc¢i o muzskeé zdravi.
Pod znackou FOAM 'STACHE jsme z kazdé prodané
lahve nealkoholického piva IPA Proovan vénovali
5 K& Nadacénimu fondu Muzi proti rakoviné.

Soucasti byla také interni iniciativa Stan se pivnim
knira¢em, ktera Sifila osvétu mezi nasimi zaméstnanci
i Sirokou verejnosti. Spole¢né se podafrilo vybrat

102 804 K¢, které poputuji na podporu prevence

a lécby onkologickych onemocnéni muzd.
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Nas zavazek

8 O O 2 O 4 Chceme byt dobrym sousedem, ktery
/O prispiva K prosperité komunit v okoli

restauraci v Cesku dokazalo titul provozoven na Slovensku naélch pivovar&_

Hvézda sladki obhdijit a vice nez se letos pysSni ocenénim
pétina jej obdrzela poprvé Hvézda sladk

Hvézda sladkl: Ocenujeme hospody za péci o pivo

I vroce 2024 jsme udélovali prestizni
ocenéni Hvézda sladkd hospodam
a restauracim, které se staraji o pivo s nejvyssi
peclivosti. Nasi inspektofi hodnoti cely
proces od skladovani a €istoty pivniho vedeni
pres péci o sklo az po samotné ¢epovani.
Cilem je zajistit, aby kvalitné nacepované
pivo bylo dostupné co nejvice lidem nejen
ve velkych méstech, ale i v mensich obcich.
Proto dlouhodobé podporujeme hospodské
a jejich personal $kolenim a systematickym
zvy$ovanim standardd.

V Ceské republice ziskalo v roce 2024 ocenéni
rekordnich 836 podnik, coz je 0 18 % vice nez
v predchozim roce. Témér 80 % restauraci

dokazalo titul obhajit a vice nez pétina

jej obdrzela poprvé. Hvézdu dlouhodobé
drzi180 hospod, které ji maji nepretrzité

od roku 2019. Vyrazny narUst zajmu vidime

v mensich obcich do 50 tisic obyvatel - jejich
pocet se od roku 2019 zvysil z 88 na 344.

Na Slovensku se letos py$ni ocenénim
rekordnich 204 provozoven, coz je témér

o ¢tvrtinu vice nez loni. Stabilné si titul obhajilo
75 % podnikd, prficemz zhruba 40 z nich
ocenéni ziskava pravidelné kazdy rok. Nejvétsi
narlst zaznamenaly mensi mésta a obce,

kde pocet ocenénych provozoven meziroéné
stoupl 0 200 %.

Vzdélavame
hospodské diky
videokurziim

Soubor Prvni u zdroje

prinasi sérii vzdélavacich
videokurzU, které pomahaji
provozovatelim hospod
a restauraci ve v§ech klicovych
oblastech - od spravného
¢epovani piva, ekonomiky
provozu a uspor pres udrzitelnost
a marketing az po $koleni
personalu. Do programu se v roce
2024 zapojilo 2 249 unikatnich
uzivatell v Cesku a 461 unikétnich
na Slovensku.
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Standardy

Pfi tvorbé zpravy se opirame o indikatory GRI a zaroven
postupné zavadime i ukazatele podle evropskych ESRS. Tyto
kroky nam umozni v budoucnu naplnit pozadavky smérnice
CSRD. Zajistujeme tak, aby nase vysledky byly srozumitelné
a porovnatelné v mezinarodnim méritku.

ZPET NA OBSAH
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GRI index (obsahovy rejstrik)

ZPET NA OBSAH

PROHLASENI O VYUZITI STANDARDU

Plzerisky Prazdroj vykazuje informace uvedené vtomto obsahovém rejsttiku GRI za obdobi 1.ledna 2024 - 31. prosince 2024 s odkazem na standardy GRI.

VERZE STANDARDU GRI 1 GRI 1: Foundation 2021

SEKTOROVE STANDARDY GRI Z4dné

STANDARDY GRI INDIKATORY

OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE (GRI 2)

UMISTENI INFORMACE

POZNAMKY

ORGANIZACE AREPORTING
o L O spolec¢nosti, O zprave,
GRI 241 Udaje o organizaci Vyrocni zpravy CZ a SK
GRI2-2 Subjekty zahrnuté ve zpravé o udrzitelnosti O spolecnosti, O zpravé
GRI2-3 e O zprévé 1.ledna - 31. prosince 2024

a kontaktni udaje

GRI2-4 Upravy dfive zverejnénych informaci Uhlikova neutralita, GRI data - Emise
GRI2-5 Externi ovéreni O zpravé

CINNOST AZAMESTNANCI

GRI2-6 Aktivity, hodnotovy fetézec Uvod, O spoleé&nosti, Za branami pivovard,

a ostatni obchodni vztahy

Suroviny, Komunity

2-7b lll - pracovnici bez stanovené pracovni doby

GRI2-7 Zaméstnanci Lidé, GRI data - Lidé jsou vykazani jako ostatni pracovnici pod GRI 2-8
GRI2-8 Ostatni pracovnici GRI data - Lidé
SPRAVA A RIZENI
. e . O spolecnosti, Strategie,
GRI2-9 Struktura a sloZeni spréavy a fizeni organizace Vyro&ni zpravy CZ a SK
Role nejvyssiho spravniho a fidiciho organu "
GRI2-12 v dohledu nad fizenim dopadti Strategie
GRI2-13 Delegovana odpovédnost za fizeni dopadu O spoleénosti, Strategie
-« Role nejvyssiho spravniho a fidiciho organu -
CRIZE v reportingu udrzitelnosti Ozprave
Kolektivni znalost nejvyssiho spravniho "
CRI2-17 afidiciho organu Strategie
GRI 2-18a Hodnoceni vykonnosti nejvyssiho fidiciho organu Strategie

STRATEGIE, POLITIKY APOSTUPY

GRI2-22 Prohlaseni o strategii udrzitelného rozvoje Uvod, O spole&nosti, Strategie
. . O spolec¢nosti, Strategie, Lidé, . . . N
GRI2-23 Zéavazky k politikdm Odpovédnost, Voda, Suroviny https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/dulezite-listiny
P o e O spolecnosti, Strategie, Lidé,
GRI2-24 Uplatriovani zavazku k politikdm Odpovédnost, Voda, Suroviny
GRI2-25 Procesy k napravé negativnich dopadt O spolecnosti, Odpovédnost, Strategie
GRI2-26 Mechanismy pro konzultace a komunikaci podnétt Lidé - Etika, Odpovédnost - Komeréni komunikace https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/dulezite-listiny

STANDARDY GRI INDIKATORY UMISTENI INFORMACE POZNAMKY

GRI 2-27 Soulad s pravnimi predpisy a regulacemi

O spolec¢nosti

Ve vykazovaném obdobi nedoslo k poruseni
préavnich predpis.

GRI2-28 Clenstviv asociacich

O spolec¢nosti

ZAPOJENi STAKEHOLDERU

GRI2-29 Pristup k zapojeni zainteresovanych stran

O spoleénosti, Odpovédnost, Komunity

GRI2-30 Kolektivni vyjednavani

VYZNAMNA TEMATA (GRI 3

Lidé

Kolektivni smlouva se tyka vSech zaméstnancl
spolecnosti Plzerisky Prazdroj, a. s., a Plzensky
Prazdroj Slovensko, a. s.

|

Probéhla analyza dvoji vyznamnosti, popsano

GRI 3-1 Proces stanoveni vyznamnych témat Strategie, O spolecnosti v kapitole Strategie.
GRI3-2 Seznam vyznamnych témat Strategie
GRI3-3 Rizeni vyznamnych témat Strategie, text kapitol Pristup Kizen(vyznamnych tsmatie popsan

v odpovidajicich kapitolach této zpravy.

VYZNAMNE TEMA: EKONOMICKA VYKONNOST (2016) (GRI 201)

GRI 2011 Prima ekonomicka hodnota vytvorena a rozdélena

O spoleénosti, Vyroc¢ni zpravy CZ a SK

GRI201-3 Povinné odvody do penzijnich fond( a jiné prispévky
do penzijniho pripojisténi

Vyroéni zpravy CZ a SK

GRI201-4 Finanéni podpora ze strany statu

Vyroéni zpravy CZ a SK

Klicové finanéni ukazatele jsou ve vyrocnich
zpravach.

VYZNAMNE TEMA: PRITOMNOST NA TRHU (2016) (GRI 202)

Pomér vedoucich pracovnikl pochazejicich
CRIZU2.2 z mistnich komunit

Pro Ceskou a Slovenskou republiku je pomér ve
vedeni spole¢nosti 67 % a pro senior management
95 %.

VYZNAMNE TEMA: NEPRIME EKONOMICKE DOPADY (2016) (GRI 203)

GRI1203-1 Infrastrukturni investice a podporované sluzby

Suroviny, Komunity

GRI1203-2 Vyznamné nepfimé ekonomické dopady

Suroviny, Obaly, Lidé, Komunity

VYZNAMNE TEMA: NAKUPNI PRAKTIKY (2016) (GRI 204)

GRI204-1 Podil vydajt na mistni dodavatele

VYZNAMNE TEMA: OPATRENI PROTI KORUPCI A NESOUTEZNIMU CHOVANI (201

Suroviny, Obaly

6) (GRI 205,206)

99 % dodavateltl obalovych materialt je z EU,
1dodavatel z Velké Britanie. 100 % je€mene a 92 %
chmele jsou od domécich dodavatel(l v CR a SR.

GRI 205-1 Cinnosti vyhodnocené z hlediska rizik souvisejicich

Skempel O spoleénosti https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/dulezite-listiny

¥ Komunikace a $koleniv oblasti protikorupénich iae
GRI205-2 opaten Lidé - Etika
GRI205-3 Potvrzené pripady korupce a prijata opatreni Nebyly.

y Postihy za poruseni pravidel na ochranu
CGRI206-1 hospodarské soutéze Nebyly.
VYZNAMNE TEMA: DANE (GRI 207)
GRI207-1 B Gt https://www.asahigroup-holdings.com/en/company/

policy/tax_code_of_conduct.html

GRI 207-4 vlastni Hodnota zaplacenych dani

O spolecnosti, Vyro¢ni zpravy CZ a SK
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STANDARDY GRI INDIKATORY UMISTENI INFORMACE POZNAMKY STANDARDY GRI INDIKATORY UMISTENI INFORMACE m

ZIVOTNi PROSTREDI VYZNAMNE TEMA: HODNOCENI VLIVU DODAVATELU NA ZIVOTNi PROSTREDI (2016) (GRI 308)
VYZNAMNE TEMA: MATERIALY (2016) (GRI 301) Od roku 2021 vsichni novi dodavatelé nad
GRI 30841 Hodnoceni environmentalnich kritérii u novych 100 000 eur ziskavaiji akreditaci na zéklade
dodavatel hodnoceni rizik dodavatelt (Supplier Risk
GRI 3011 Spotfeba materialt podle hmotnosti nebo objemu Suroviny, Obaly, GRI data — Materidly Assessment), jejiz soucasti jsou i kritéria ESG.
Sledujeme alternativni indikator - podil obalt Negativni dopady na Zivotni prostredi Nedoslo k z4dnym mimorédnym udélostem
GRI 301-2 vlastni Podil oball z recyklovanych material(i Obaly, GRI data - Materialy z recyklovanych materidld, ktery je pro vyrobce GRI308-2 v dgdavatebﬁémyfetézci a pl‘!i)jata’ opatteni azavaznym rvwav’arum, které by negativné ovlivnily
napoju relevantnéjsi. Zivotni prostredi.

Navratnost sudu a prepravek je témér 100 %. SPOLECNOST
Navratnost sklenénych lahvi je 98 %.

GRI 301-3 Zpétny odbér vyrobki a obalovych materiald Obaly

VYZNAMNE TEMA: ENERGIE (2016) (GRI 302) VYZNAMNE TEMA: ZAMESTNAVANI (2016) (GRI 401)

M s dime | Slendni na i A GRI 40141 Nabor a fluktuace zaméstnancti GRI data - Lidé Pro tento indikator vykazujeme pocty.

GRI 30241 Spotreba energie uvnitf organizace Uhlikova neutralita - GRI data - Energie Kr omé souhmu uvadime i &lenéni na jednotlivé Y b
pivovary a sladovny.
Vyhody poskytované zaméstnanclim na plny tvazek,
e x 0 . . Energetickou spotfebu sledujeme samostatné pro GRI401-2 které se neposkytuji zaméstnanclim na dobu uréitou | Lidé
GRI302-3 Energeticka naro¢nost Uhlikova neutralita — GRI data — Energie slad a pivo. &i se zkracenym Uvazkem
RI302-4 iZeni spoti i hlikova li Vykazujeme Udaje a-c o Eerpani, nastupech

GRIZO Snizeni spotfeby energi Uhlikova neutralita GRI401-3a,b,c Rodiovska dovolena Lidé, GRI data - Lidé a navratech z MD a RD. Nevypogitavame miru

. .. navrat( a retence (d, e).
VYZNAMNE TEMA: VODA (2018) (GRI 303)

VYZNAMNE TEMA: VZTAHY MEZI ZAMESTNANCI AMANAGEMENTEM (GRI 402)

GRI303-1 Interakce s vodou jako sdilenym zdrojem Voda

Oznamovaci lhiita je jeden mésic pred vydanim
Rizeni 0 ieny sténi GRI1402 Minimalni Indity pro oznamovani provoznich zmén rozhodnuti o organiza¢ni zméné. Je to uvedeno
GRI303-2 Rizeni dopadt spojenych s vypousténim Voda, GRI data - Voda Y P p &

odpadnich vod v kolektivnich smlouvach.
GRI303-3a Odbérvody Voda, GRI data - Voda VYZNAMNE TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI (2018) (GRI 403)
GRI303-4a Vypousténi odpadnich vod GRIl data - Voda GRI403 vlastni apgfﬁr%ﬁ; gggﬁ?;gﬁ'ég;ﬁgﬁ ot Lidé, O spole¢nosti
Spotrebu vody uvadime formou vlastniho indikatoru ~ o Moot
GRI 303-5 vlastni Spotreba vody na jednotku produktu Voda, GRI data - Voda v pfepoc¢tu na 1hl vyrobeného piva a m® na tunu s Diiliallzes
sladu.
GRI403-2 !de.ntifikace nebezpedi, posuzovanirizik a feseni
VYZNAMNE TEMA: BIODIVERZITA (GRI 304) el
Provozy v chranénych oblastech GRI403-3 Zdravotnipéce o zaméstnance PoZadavky na popis manazerského pfistupu podle
GRI304-1 a oblastech s vysokou biologickou Nemame. o . . L GRI indikatort 403-1az 403-8 jsou pro Ucely této
hodnotou nebo v jejich blizkosti GRI403-4 Zapolenl.a konzultace zaméstnanct v systému fizeni zpravy piilis rozsahlé. Uvadime zde svdj pristup
a komunikace BOZP Lidé struénéjsi formou, ktera je vsak podlozena interni

Nejde o ochranu nebo napravu v mistech provoz(, B
GRI 304-3 vlastni Ochrana biodiverzity Voda, Suroviny nybrz o dobrovolnou aktivitu na ochranu hodnotnych GRI403-5 Skoleni BOZP
oblasti v okoli nebo v naSem hodnotovém retézci.

dokumentaci systému BOZP v plném rozsahu.

VYZNAMNE TEMA: EMISE (2016) (GRI 305) CGRI403-6 Podpora zdravi zaméstnancd

GRI4037 Prevence a minimalizace dopadU spojenych s BOZP
GRI305-1 Ptimé emise sklenikovych plynt (Scope 1) Uhlikova neutralita, GRI data - Emise vobchodnich vztazich
GRI305-2 gizfg?g’)emise sklenikovych plyn( z energii Uhlikova neutralita, GRI data — Emise GRI403-8 Pracovnici zahrnuti v systému fizeni BOZP
GRI 305-3 Ostatni nepfimé emise sklenikovych plynti (Scope 3) | Uhlikova neutralita, GRI data - Emise GRI403-9 Pracovni urazy GRIdata - Lidé Body ¢, dfesi systém fizeni BOZP.

) » o . o . ) VYZNAMNE TEMA: SKOLENi A VZDELAVANI (2016) (GRI 404)
GRI1305-4 Intenzita emisi sklenikovych plynt Uhlikova neutralita, GRI data - Emise
GRI305-5 o e e Uhlikova neutralita, Obaly GRI404-1 Prdmeérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance GRl data - Lidé
. .. Programy pro zvy$ovani dovednosti zaméstnanct Aa
VYZNAMNE TEMA: ODPADY (2020) (GRI 306) GRI404-2 a podpora trvalé zaméstnavatelnosti Lide
. L o a e T . , Pravidelné roéni hodnoceni vykonu a kariérniho
GRI 306-1 Odpady a dopady s nimi spojené Obaly, Odpady GRI404-3 Procento zaméstnancd, ktefi prochazeji pravidelnym Rl P . 3 .
- P : e . je se tyka vSech zaméstnanct na dobu urcitou
hodnocenim vykonnosti a kariérniho rozvoje (-]

GRI306-2 Rizeni dopadti spojenych s odpady Obaly, Odpady . L . )

VYZNAMNE TEMA: DIVERZITA, ROVNOST PRILEZITOSTI A NEDISKRIMINACE (2016) (GRI 405, GRI 406)
GRI 306-3 Produkce odpadti Odpady, GRI data - Odpady )

Udaje vykazané zde se tykaji vedeni - fediteld
. e P . o 0z VR (VI m{ Ty ol spolec¢né za CZ a SK. Clenové jednotlivych
GRI 306-4 Odpad k dalgimu vyuziti Odpady, GRI data - Odpady GRI 405-1 Diverzita fidicich organ(i a zameéstnanc( Lidé, GRI data - Lide, Vyro&ni zpravy CZ a SK s?atuta’rm’ch organti jsou uve dleni o= vyr):) Fffel
zpravach.

GRI306-5 Odpad uréeny k likvidaci Odpady, GRI data - Odpady

GRI405-2 Pomér zakladni mzdy a odmeénovani u zen a muz( Lidé - Certifikace EQUAL-SALARY Souhrnna informace bez ¢lenéni podle kategorii.

GRI 406-1 Pripady diskriminace a pfijata opatreni Nebyly.
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VYZNAMNE TEMA: LIDSKA PRAVA (2016) (GRI 407, GRI 408, GRI 409, GRI 410, GRI 411, GRI 412)

Lidska prava - vlastni O spolec¢nosti, Lidé - Etika

Svoboda sdruzovani a kolektivniho
GRI 4071 vyjednévani (2016)

GRI1408-1 Détska prace (2016)

Zavazujeme se k ochrané a respektovani lidskych
GRI409-1 Nucend a povinna préace (2016) prav ve véech uvedenych oblastech. Totéz
pozadujeme i od nasich dodavateld. Podrobné
v Zasadach obchodni etiky na

GRI 410-1 Bezpecnostni praktiky (2016) https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/dulezite-listiny.
GRI 4111 Ochrana prav ptivodnich obyvatel (2016)
GRI 41241 Hodnoceni ochrany lidskych prav (2016)
Y Vzdélavani zaméstnanci v oblasti lidskych prav i
iRl i a souvisejicich predpist a postupl Lidé - Etika
VYZNAMNE TEMA: MiSTNi KOMUNITY (2016) (GRI 413)
Provozy zapojené do mistnich komunit, hodnoceni 0
GRI4134 dopadU a rozvojové programy Ly
Provozy s vyznamnymi aktualnimi Nejsme si védomi provozu s aktudlnimi nebo
GRI 413-2 nebo potencidlnimi negativnimi potencialnimi negativnimi dopady na mistni
dopady na mistni komunity komunity.

VYZNAMNE TEMA: HODNOCENI VLIVU DODAVATELU NA SPOLECNOST (2016) (GRI 414)

Od roku 2021 vSichni novi dodavatelé nad
100 000 eur ziskavaji akreditaci na zakladé
hodnoceni rizik dodavatelll (Supplier Risk
Assessment), jejiz soucastijsou i kritéria ESG.

GRI 414-1 Hodnoceni socidlnich kritérii u novych dodavateld

VYZNAMNE TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi ZAKAZNIKU (2016) (GRI 416)

Hodnoceni dopad vyrobku a sluzeb

RSO na zdravi a bezpe&nost

Odpovédnost

Pripady porusovani predpist
GRI 416-2 v oblasti dopadtl produktt a sluzeb Nebyly.
na zdravi a bezpecnost zakazniku

VYZNAMNE TEMA: MARKETING A OZNACOVANI PRODUKTU (2016) (GRI 417)

Pozadavky na podavani informaci a oznacovani

GRI 41741 produktti a sluzeb Odpovédnost, Komunity
GRI 417-2 Pﬁpady p’oruéovélni pjgdpis& v oplasti E)oda’vénf Nebyly.
informaci a oznacovani produktt a sluzeb
Pfipady porusovani pfedpist v oblasti marketingové
GRI 417-3 " Nebyly.
VYZNAMNE TEMA: SOUKROMI ZAKAZNIKU (2016) (GRI 418)
GRI 4184 Opravnéné stiznosti na poruseni soukromi zakaznik(i Nebyly.

a uniky osobnich udaja
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Prehled ESRS

Tento prehled poskytuje orientaci ve zpravé z pohledu struktury standardd ESRS. Nepredstavuje obsahovy rejstiik ESRS v pIném rozsahu. Uvadi umisténi
informaci, které se vztahuji k poZzadavkiim na zverejiiovani (nikoli k jednotlivym datovym bodlm), aniz zarucuje plné pokryti téchto pozadavku. Vykazovat
podle pozadavkl ESRS budeme od roku 2026 ve zpravé za rok 2025. Tato zprava je pripravena s odkazem na standardy GRI a neobsahuije zatim vSechny

informace, jejichz zverejnéni od nas budou v budoucnu vyzadovat standardy ESRS.

STANDARD | STANDARD ‘EE"I}SANAZEVPOZADAVKU NA

ESRS 2 OBECNE POZADAVKY

ZAKLAD PRO SESTAVENI PROHLASENI
O UDRZITELNOSTI

ZPET NA OBSAH

MISTENi INFORMACE POZNAM

BP-1- Obecny zaklad pro pripravu prohlaseni

=R o udrzitelnosti I @z
BP-2 - Zverejriovani informaci ve vztahu ke specifickym I -
ESRS 2 el O zpravé
SPRAVA A RIZENi PODNIKU
) O spoleé&nosti - Ridici a kontrolni struktura
ESRS 2 GOV-1 - Uloha spravnich, fidicich a dozorgich organt spolecnosti;
Strategie - Rizeni strategie udrzitelnosti, S-EBITA
GOV-3 - Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti I .
ESRS 2 do systémti pobidek Strategie - S-EBITA
A R T AV oETr R o 35T . . - . Due diligence hodnoceni pred uvedenim novych
ESRS 2 GOV-4 - Prohlaseni o nalezité péci O spolecnosti - Zaostfeno na kvalitu produktd na trh,
STRATEGIE
O spolecénosti - Pivovary a sladovny Plzeriského
Prazdroje, Portfolio Plzeriského Prazdroje, Jak
varime nase piva, Vysledky za rok 2024, Ocenéni;
. . B3 Za branami pivovaru - Schéma
ESRS 2 SBM-1 - Strategie, obchodni model a hodnotovy retézec dodavatelsko-odbgratelského Fetézce:
Strategie - Pilife strategie, Nase zavazky v oblasti
udrzitelnosti, Co prinesl rok 2024; Naplrovani
strategie
ESRS 2 SBM-2 - Zajmy a nazory zuc¢astnénych stran [ | O spolec¢nosti
Matice vyznamnosti vychazi z posouzeni dvoji
O spolec¢nosti - Vysledky za rok 2024, Ocenéni, vyznamnosti podle pozadavkd CSRD a ESRS,
ESRS 2 SBM-3 - Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich Zaostreno na kvalitu; v jehoz ramci byly identifikovany nejvyznamnéjsi
vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Strategie — Matice dvoji vyznamnosti Plzeriského environmentalni, socialni a governance dopady,
Prazdroje rizika a pfilezitosti v rdmci vlastnich aktivit i celého
hodnotového fetézce.
RIZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTIi
ZVEREJNOVANI INFORMACIi O POSTUPU
POSUZOVANIVYZNAMNOSTI
ESRS 2 IRO-1 - Identifikace a vyhodnocovanirizik a prilezitosti I Strategie — popis procesu posouzeni dvoji
souvisejicich s udrzitelnosti vyznamnosti
N o Ry (1] 7 Tento prehled slouzi pro zakladni orientaci, zatim
ESRS 2 IRO-2 ~PoZadavky na zvefejriovan(informaciv ESRS, na I Prehled ESRS nespliiuje pozadavky na obsahovy rejstiik ESRS

néz se vztahuje prohlaseni podniku o udrzitelnosti

ESRS E1ZMENA KLIMATU

SPRAVA A RiZENi PODNIKU

Uhlikova neutralita

v plném rozsahu.

Tato kapitola zahrnuje relevantni informace, zatim
v8ak nenaplriuje vSechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

E1.GOV-3 (souvisejici s ESRS 2) - Za¢lenéni vykonnosti

=l souvisejici s udrzitelnosti do systém( pobidek SHEEED =R
STRATEGIE
E1 E1-1- Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu Strategie, Uhlikova neutralita
E1.SBM-3 (souvisejici s ESRS 2) - Vyznamné dopady, Tato kapitola zahrnuje relevantni informace, zatim
E1 rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii Uhlikova neutralita v8ak nenaplniuji vSechny pozadavky na strukturu
a obchodnim modelem a obsah podle ESRS.
| pokryti vétSinové [ | pokryti ¢aste¢né pokryti okrajové

STANDARD ESRS A NAZEV POZADAVKU NA
STANDARD | Zvexe IKIOVANT POKRYTi | UMISTENi INFORMACE POZNAMKY

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI

E1-2 - Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu

O spolecnosti - Zaostfeno na kvalitu;

Integrovana politika spole¢nosti (IMS), Systém fizeni
ochrany Zivotniho prostiediISO 14001, Systém

= a pfizpUsobovani se této zméné Uhlikova neutralita hospodareni's energii ISO 50001; Politika udrZitelnosti
skupiny Asahi Europe & International.
S . . . L . . = . Fotovoltaika, Pfechod k obnovitelnym zdrojlim, Vyroba,
i E,1-3”— Qpatrenl a zdroje v souvislosti s politikami Strategl’e -Co pflnesl rok 2024; Doprava alogistika, Obaly, Zem&delstvia suroviny,
tykajicimi se zmény klimatu Uhlikova neutralita Chlazeni (Chytrejvy&ep)
UKAZATELE A CiLE
i E1-4 - Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu I Strategie - Nase zavazky v oblasti udrZitelnosti;
a prizplsobovani se této zméné Uhlikova neutralita
o Unlikovaneutralta - Spotiebacnergiaunliovs | DhoTeEU ELCel hezetel GRluvidie s )
E1 E1-5 - Spotreba energie a energeticky mix stopa ve vyrobég; ) asladovny a v pfepodtu na vyrobené hl piva a tuny
GRldata = Energis (GRIS02) sladu (vlastni ukazatel).
;I;I;’)l;o\y:\?$gggIg?oaﬁli):etree:q?s?c%gg;amuhllkova V kapitole GRI data uvadime emise Scope 1a 2,
E1 E1-6 — Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise e ngm Feféz e rtev e gt véetné ¢lenéni mezi pivovary a sladovny (AR 41),
sklenikovych plynt i nepiimé, Kategorie et P a v prepoctu na vyrobené hl piva a tuny sladu
GRI data - Emise (GRI 305) e
E1 E1-8 - Interni stanovovani cen uhliku Strategie — S-EBITA

ESRS E2 ZNECISTENI

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOST{

E2

E2-1 - Politiky tykajici se znecisténi

ESRS E3 VODNi A MORSKE ZDROJE

RIZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOST{

O spolec¢nosti - Zaostfeno na kvalitu

Integrovana politika spole¢nosti (IMS), Systém
fizeni ochrany Zivotniho prostfedi ISO 14001,
Prevence znecistovani Zivotniho prostiedi IPPC.

Tato kapitola zahrnuje relevantni informace, zatim
v8ak nenaplnuje vSechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

E3.IRO-1(souvisejici s ESRS 2) — Popis postupt

Audity zamérené na feseni rizik v oblasti dodavek
vody pro pivovary; Hodnoceni zranitelnosti vodnich

E3 identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik Voda s 3 .
a prilezitosti souvisejicich s vodnimi a morskymi zdroji ss;?él: ggy;gg;?p???gﬁgu AWS (Alliance for
Smérnice nakladani s vodami;
E3 E3-1- Politiky tykajici se vodnich a morskych zdroji Voda Politika udrzitelnosti skupiny Asahi Europe
& International.
Voda - Neustalé sniZzovani spotieby vody,
E3 E3-2 - Opatreni a zdroje tykajici se vodnich a morskych Vodni projekty Pivovaru Radegast, Cisténi vody
zdroja v pivovarech, Usporna opatreniv pivovarech, Chytrej
vycep
UKAZATELE A CiLE
E3 E3-3 - Cile tykajici se vodnich a morskych zdrojt I \Slgg;egle 5 Nase zavazkyvoblastiudrzitelnosti;
Informace dale uvadime v ¢lenéni mezi pivovary
E3 E3-4 - Spotieba vody Voda; GRI data - Voda a sladovny (AR 30) a v pfepoctu na vyrobené hl piva

atuny sladu (AR 31).

ESRS E4 BIOLOGICKA ROZMANITOST A EKOSYSTEMY

RIZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI

E4

E4-3 - Opatreni a zdroje souvisejici s biologickou
rozmanitosti a ekosystémy

Strategie — Co prines| rok 2024;
Suroviny - Je¢émen, Chmel, Kytky pro chmel

Projekty PRO CHMEL, PRO JECMEN, Kytky pro
chmel, budovani tlini znackou Radegast.

pokryti vétSinoveé [ | pokryti ¢aste¢né

pokryti okrajové
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TANDARD ESRS A NAZEV POZADAVKU NA
STANDARD | 7y/ERE JNOVANI

ESRS E5 VYUZiVANI ZDROJU A OBEHOVE
HOSPODARSTVI

RIZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI

Suroviny; Obaly; Odpady

ZPET NA OBSAH

MISTENi INFORMACE POZNAMKY

Tyto kapitoly zahrnuji relevantni informace, zatim
v§ak nenaplriuji vSechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

E5.IRO-1 (souvisejici s ESRS 2) - Popis postupt
identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd,

E5 rizik a prilezitosti souvisejicich s vyuzivanim zdrojd I Obaly -~ Analyza Zivotniho cyklu
a obéhovym hospodarstvim
Integrovana politika spole¢nosti (IMS), Systém
E5 E5-1- Politiky tykajici se vyuzivani zdroji a obéhového O spolec¢nosti - Zaostfeno na kvalitu; Suroviny; fizeni ochrany Zivotniho prostfedi ISO 14001,
hospodarstvi Obaly; Odpady Smérnice nakladani s odpady, Certifikace
bezpecnosti krmiv GMP+.
Strategie - Co pfinesl rok 2024; .
Suroviny - Projekt PRO JECMEN / PRE JACMEN,
o I 8 Tt S o Projekt PRO CHMEL, Kytky pro chmel;
E5 Ei&éhggitwrigsa f)?igsetiﬁr"]”'se"c' s vyuzivanim zdrojd Obaly - SniZeni vyuZiti jednorazovych obald, Vratné
vyl 2 obaly, Plechovky, Zalohovani, Sklo, Papir;
Odpady - Snizeni skladkovani, Druhotné suroviny
z vyroby, Vratné sklo a kelimky na festivalech
UKAZATELE A CiLE
R R o o n q R Anr <A A Suroviny z udrzitelného zemédélstvi,
E5 ng ; (g;gt%kajlm se vyuzivani zdrojl a obéhového I gzr:::zﬁlg (—)It\)l:lsg zoaa/azléy v oblasti udrzitelnosti; Recyklovatelnost/cirkularita obalt; Nulové
P y; Obaly; Odpady skladkovani odpadd.
- o Suroviny; Obaly;
= 2Z T aclis, I I GRI data — Materialy (GRI 301), Odpady (GRI 306)
E5 E5-5 - Odsun zdrojti | Odpady

ESRS S1VLASTNi PRACOVNI SiLA

RIZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI

Tato kapitola zahrnuje relevantni informace, zatim
v§ak nenaplriuje vSechny pozadavky na strukturu
aobsah podle ESRS.

O spolec¢nosti - Zaostfeno na kvalitu;

Integrovana politika spoleénosti (IMS), Systém
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ISO 4500f1;
Charta diverzity (evropska, Ceska, slovenska);
Smérnice: rovné zachazeni a ochrana proti
diskriminaci (skupina Asahi Europe & International),

St S1-1 - Politiky tykajici se vlastni pracovni sily kgi;;%lveggltg;lnmklgjjgé\'ﬁggﬁggm,Wellbelng, odméfiovéni a zaméstnanecké benefity, vzdalavani
Japodp 4 a rozvoj zaméstnanc(, bezpec¢nost a ochrana
zdravi pfi praci a pozarni ochrana, nakladani
s nebezpecnymi latkami, oznamovani nekalych
praktik; Kolektivni smlouva.

st S1-2 - Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou O spoleé&nosti - Ridici a kontrolni struktura
a zastupci pracovnikl s ohledem na dopady spole¢nosti
S1-3 - Postupy pro napravu negativnich dopadti a kanaly Asi - O el 7

i = o iy ot s . q sistencni program Muzes s nami pocitat,
Si1 z[)caine pro vlastni pracovni silu za u¢elem vyslovovani Lidé - Wellbeing, Etika Moznosti oznamovani nekalych praktik.
S1-4 - Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych
dopadu na vlastni pracovni silu a pfistupt k fizeni Strategie — Co prines| rok 2024; Napr. prijeti novych smérnic, kolektivni smlouva,

St vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti Lidé - Diverzita a inkluze, Vzdélavani, Wellbeing, certifikace EQUAL-SALARY, programy popsané
souvisejicich s vlastni pracovni silou a U¢innost téchto Rozvoj a podpora mladych talentd v jednotlivych podkapitolach podle hlavnich témat.
opatreni

. . pokryti vétSinové . pokryti ¢aste¢né pokryti okrajové

UKAZATELE A CILE

STANDARD ESRS A NAZEV POZADAVKU NA

S1-5 - Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich

St dopadl, prosazovani pozitivnich dopad a fizeni Lidé Vyrovnany podil Zen a muz{ ve vedeni.
vyznamnych rizik a prileZitosti
St S1-6 - Charakteristika zaméstnanct podniku | GRI data - Lidé (GRI 2-7, GRI 401, GRI 405)
S1-7 - Charakteristiky osob, které nejsou zaméstnanci, I I _lidd g
e v ramci vlastni pracovni sily podniku GRIdata - Lidé (GRI 2-8)
S1-8 - Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni I i
S dialog Lidé
S $1-9 - Ukazatele rozmanitosti | GRI data - Lidé (GRI 405)
S1 S1-13 - Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti [ | GRl data - Lidé (GRI 404) Priimérny pocet hodin vzdélavani.
St S1-14 - Ukazatele zdravi a bezpeénosti [ | GRI data - Lidé (GRI 403)
S1-15 - Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim I ida N el e T2 a a
St a soukromym Zivotem GRl data - Lidé (GRI 401-3) Pouze ¢erpani rodi¢ovské dovolené.
st $1-16 - Ukazatele odmériovani (rozdily v odménovani Lidé - Certifikace EQUAL-SALARY: férovy systém Zatim bez kvantitativnich ukazatelG vypoétenych
a celkova odména) odmeénovani podle ESRS.
St S1-17 - Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti GRIIndex

lidskych prav
ESRS S3 DOTCENE KOMUNITY

RIZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOST{

Komunity

Tato kapitola zahrnuje relevantni informace, zatim

vsak nenaplriuje vSechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

S3-2 - Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami

S8 s ohledem na reseni dopadt S
S3-4 - Prijimani opatieni tykajicich se vyznamnych PR . Y Ls
dopadU na dot¢ené komunity a pristupt k fizeni E?;;g?g?;v;g?v?\?:: y: ]re?iilﬁ ?ﬁf&ggnﬁge&\s]ﬁ?ho
S3 vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti Komunity oy y {

souvisejicich s dotéenymi komunitami a i¢innost téchto
opatreni

ESRS S4 SPOTREBITELE A KONCOVi UZIVATELE

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOST{

Odpovédnost

kultura, Remeslo, Neziskovy sektor, Dobrovolnictvi,
Podpora hospod.

Tato kapitola zahrnuje relevantni informace, zatim
v8ak nenaplriuje vS§echny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

S4-1 - Politiky tykajici se spotrebitelli a koncovych

Integrovana politika spole¢nosti (IMS), Systém
zajistovani bezpecénosti potravin ISO 22000,

S4 usivateld Odpovédnost Zabezpeceni nezavadnosti potravin FSMS -
HACCP; Kodex komeréni komunikace;
Mezinarodni zavazky skupiny Asahi.
S4-2 - Postupy spoluprace se spotrebiteli a koncovymi Odpovédnost - Prevence konzumace alkoholu
s4 Y y
uzivateli s ohledem na dopady mladistvymi
S4-3 - Postupy pro napravu negativnich dopadt a kanaly
S4 urcené pro spotrebitele a koncové uzivatele za ucelem Odpovédnost
vyslovovani obav
S4-4 - Piijimani opateni tykajicich se vyznamnych .
dopadl na spotrebitele a koncové uzivatele a pfistupt i o . Zodpovédna konzumace: Respektu;ji8!, Ridim, piju
S4 k fizeni vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych gtdraf;evgézn é‘: prineslrok2024; nealko; Komeréni komunikace Nealko v portfoliu,
prilezitosti souvisejicich se spotrebiteli a koncovymi P Etické standardy.
uzivateli a G€innost téchto opatfeni
UKAZATELE A CiLE
S$4-5 - Cile tykaijici se fizeni vyznamnych negativnich . : Nage o4 g . _— .
s4 dopadt;, prosazovani pozitivnich dopadt a fizenf O spolecnosti — Nase zavazky v oblasti AngaZovanost v preventivnich programech, Podil

vyznamnych rizik a prileZitosti

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI

udrzitelnosti; Odpovédnost

nealkoholickych napojti v portfoliu.

ESRS G1 CHOVANi PODNIKU

G1-1 - Politiky v oblasti chovani podnikl a podnikové

O spoleénosti - Etika, Zaostreno na kvalitu;

Gt kultury I Strategie — Nase poslani, Vzdélavame
G1 G1-2 - Rizeni vztah(l s dodavateli gusrg::ils; nosti - Odpovédnost a dodavatelé; Projekty zamérené na podporu dodavatell surovin.
UKAZATELE A CiLE
Gl G1-4 - Piipady korupce nebo Uplatkafstvi | GRI Index
| pokryti vétSinoveé [ | pokryti ¢aste¢né pokryti okrajové
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GRl data - Lidé

LIDE

Pocet a slozeni zaméstnancu

cz 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 754,3 666,3 88 7225
Muzi 14112 1 2925 118,7 1 4093
CELKEM ‘ 2 165,5

SK 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 167,3 138,38 28,4 164,1
Muzi 399,6 353,7 459 399,6
CELKEM ‘ 566,9

cz 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 7425 667,5 75 709,6
Muzi 1 4207 1 3174 103,3 14173
SK 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 168,8 1484 20,3 166,2
Muzi 388,8 357,2 31,6 388,7
cz 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 766 649,5 1165 7276
Muzi 1 420 1 2979 1223 1 4167
SK 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 173,8 1411 32,8 169,9
Muzi 400,1 353,6 46,5 400,1
cz 2023* DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 790,3 657,7 132,6 7443
Muzi 1 4551 1 3228 1323 1 4519
CELKEM 2 2454

SK 2023 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 174,6 141,9 32,7 169,5
Muzi 386,5 3474 39,1 386,5
cz 2024 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 785,3 671,8 1135 727,7
Muzi 1 4763 1 3644 111,9 1 472,22
CELKEM ‘ 2 261,6

SK 2024 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK
Zeny 1722 140,5 31,7 167,8
Muzi 3718 3344 37,4 3718

CELKEM 544,0

VSechny Udaje se pocitaji jako primér poctu zaméstnanct/headcount (1. 1. — 31.12. daného roku).
*Zpétné byly prepoditany i Udaje za rok 2023, kde byla plvodné vyuzita metodologie primérmého FTE zahrnuijicl zaméstnance v mimoevidenénim stavu.
Meziro¢né nedoslo k vyznamnym fluktuacim v po&tech zaméstnancd.

ZPET NA OBSAH

CASTECNY UVAZEK
31,8
19

CASTECNY UVAZEK
32
0

CASTECNY UVAZEK
329
33

CASTECNY UVAZEK
2,6
01

CASTECNY UVAZEK
384
3,6

CASTECNY UVAZEK
0
39

CASTECNY UVAZEK
46,0
32

CASTECNY UVAZEK
51
0

CASTECNY UVAZEK
57,6
41

CASTECNY UVAZEK
44
0,0

LIDE

Pocet a sloZeni pracovnik, ktefi nejsou zaméstnanci
DPP a DPC se uzaviraji na prace, na které se nevztahuiji trvalé kontrakty, napi. sezonni prace ve vyrobé, v oddéleni Craft and Heritage,

brigady, staZe a podobné.
cz 2020 DPC DPP 2021 DPC DPP 2022 DPC DPP 2023* DPC DPP 2024 DPC DPP
Zeny 130,8 2535 111,8 2418 1155 2726 150,6 3335 131,6 2721
Muzi 109,3 256,2 98,7 250,7 100 274,7 1182 308,6 1251 208,9
CELKEM 749,8 ‘ 240,1 ‘ 509,7 | 703 ‘ 210,5 ‘ 4925 | 762,8 ‘ 2155 ‘ 547,3 | 268,8 ‘ 642,1 | 737,7 ‘ 256,7 ‘ 481,0
SK 2020 DPC DPP 2021 DPC DPP 2022 DPC DPP 2023 DPC DPP 2024 DPC DPP
Zeny 0,9 54 0,9 4,7 1,3 183 15 18,1 14 19,1
Muzi 2,1 32,2 2 31,4 11 32,3 15 34,6 0,5 13,5

CELKEM 40,6 ‘ 37,6 | 39 ‘ 2,9 ‘ 36,1 | 53 ‘

VSechny Udaje se pocitaji jako primér poctu zaméstnancd/headcount (1. 1. — 31.12. daného roku).
*Zpétne byly prepoditany i Udaje za rok 2023, kde byla plvodné vyuzita metodologie primérného FTE zahrnuijicl zaméstnance v mimoevidenénim stavu.

LIDE

Nabor novych zaméstnanci
cz 2020 <30 | 30-50 >50 2021 <30  30-50 >50| 2022 <30 | 30-50 >50( 2023 <30  30-50 >50 | 2024 <30 | 30-50 >50
Zeny 115 49 53] 13 90 49 40 1 162 76 79 7 96 46 44 6 98 40 53 5
Muzi 189 88 88 i3 155 76 63 16 238 100 117 21 143 63 69 11 137 62 63 12

[oam —a0s o7 ien 20 zes iz 09 7| a0 i ss 2 mo o i | ms o2 wo i)
SK 2020 <30 | 30-50 >50 2021 <30  30-50 >50| 2022 <30 | 30-50 >50( 2023 <30  30-50 >50 | 2024 <30 | 30-50 >50
Zeny 18 10 8 (0] 14 7 7 (0] 39 21 16 2 23 7 14 2 31 11 18 2

Muzi 71 37 28 6 61 34 21 6 %) 35 36 8 47 24 18 5 51 27 16 8
cELKEM |89 47 36| 6| 75 41l 26 6 18| s 52 do| 703 32 7] 82l 38 34 1]

VSechny Udaje se pocitaji jako kumulativni pocet zaméstnanct (1. 1. - 31.12. daného roku).

LIDE

Fluktuace zaméstnancti (poéty zahrnuji véechny odchody)
cz 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50 2023 <30 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50
Zeny 101 39 46 16 109 43 47 19 96 25 56 15 131 38 69 24
Muzi 293 65 89 39 199 70 88 41 140 45 63 32 141 53 58 30
CELKEM 394 ‘ 104 ‘ 135 ‘ 55 | 308 ‘ 113 ‘ 135 ‘
SK 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50 2023 <30 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50
Zeny 17 9 6 2 44 11 25 8 31 10 15 6 37 6 23 8
Muzi 61 29 27 5 78 25 B85 18 77 32 29 16 64 20 25 19

CELKEM 78 ‘ 38 ‘ 33 ‘ 7 | 122 ‘ 36 ‘ 60 ‘

VSechny Udaje se poditaji jako kumulativni pocet zaméstnanct (1. 1. — 31.12. daného roku).
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LIDE b) Zaméstnanci

- ~ ~ o v ~ Ccz 2020 <30 | 30-50 >50 2021 <30 | 30-50 >50 2022 <30 | 30-50 >50 2023 <30 | 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50
CELKOVY POCET ZAMESTNANCU, KTERI CERPALI RODICOVSKOU DOVOLENOU MANAGEMENT
2020 2021 2022 2023 2024
- - - - - o, - o, - - 7 2682% | 000%  2188% | 493% |2741% 067%  1995% | 679% | 27.71% 000% | 2108%  663% | 2264% | 000%  1903% 361% | 29,30% 0,00% 24,13% 517 %
CERPALI | ODCHOD | PRICHOD | CERPALI | ODCHOD | PRICHOD | CERPALI | ODCHOD | PRICHOD | CERPALI | ODCHOD | PRICHOD | CERPALI | ODCHOD @ PRICHOD Siny ° ° ° °
. Muszi 7318% | 000% | 6154% 1164% | 7259% | 018% | 59,07% | 1334% | 7229%  1,20% | 5843% | 1265% | 77,36% | 181% | 6315% | 124%| 70.70% 148 % % 10,29 %
Zeny 133 33 26 138 39 32 122 27 20 146 73 38 135 31 34 - 070% 148% 5893% 1029%
000%  8342%  1657% 0,85%  79,02% | 20,13% 1,20% | 7951%  19,28% 1,81%  82,18%  16,01% 148% 83,05% 1546%
Muzi 4 0 2 1 (0] (0] 2 0 2 1 1 1 0 0 0
CELKEM 137 33 28 139 39 32 124 27 22 147 74 39 135 31 34 SPECIALISTE
SK 2020 2021 2022 2023 2024 Zeny 3860% | 580% 2675% | 605% | 3848%  440% 27,40% | 668% | 3878% 327%  2939% | 612% | 3436% | 615% | 2315% | 507% | 37,34% 6,02% 2551% 581%
Zeny 35 11 10 26 2 3 30 8 8 23 4 8 25 8 7 Muzi 6140% | 346% 4320% | 1473% | 6152%  369% 4222% | 1561% | 6122% 449%  4122% | 1551% | 6564%  579% | 4686%  1298% | 62,66 % 287% 46,14% 13,65%
Musi 3 1 0 4 3 0 15 12 0 20 13 17 13 1 12 69,95% | 20,78% 69,62% | 22,29% 70,61% 11,94% | 70,01% | 18,05% 71,65% 19,46 %
CELKEM 38 12 10 30 5 3 45 20 8 43 17 25 38 ) 19 JINE
V&echny Udaje se pocditajf jako kumulativni podet zaméstnanct (1. 1. - 31.12. daného roku). Zeny 3525%  558%  1972% 995% | 3454%  488%  19,15% | 1051% [ 3536% | 522% | 1926% | 1088% | 325% | 78%  1594% 876% | 34,92% 574% 19,06% 10,12%
Muzi 6475%  977% | 37,40% | 17,58% | 6546%  9,15% 37,28%  1901% | 64,64% | 838%  3539% 2087% | 675%  1208%  3761% 1781% | 6508 % 942% 3522% 2044%

57,12% | 27,53% 14,03% | 56,43% | 29,52% 13,60% 1988% | 53,55% | 26,57% 54,28% 30,56 %

SK 2020 <30 | 30-50 >50 2021 <30 | 30-50 >50 2022 <30 | 30-50 >50 2023 <30 | 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50
MANAGEMENT
LIDE Zeny 3563%  000% | 2414% 1149% | 3435%  139%  2188% | 1108% | 3415% | 271% | 2249% | 894% | 3493% | 251% |  249%  752% | 32,00% 0,00%| 20,71% 1129%
. - . Muzi 6437% | 287% | 5575% | 575% | 6565% | 277% | 6288% | 000% | 6585% | 271% | 6233% | 081% | 6507% | 000% | 6257% 251% | 68,00% 0,00% 64,24% 3,76 %
DIVERZITA - VEDENI SPOLECNOSTI A ZAMESTNANCI 2,87% | 79,89% | 17,24% 84,76% | 11,08% 542% | 8482%  975% 251% | 87,47%  1003% 8494%  15,06%
Podil zaméstnanct na kategorii zaméstnancl v kazdé z nasledujicich kategorii: SPECIALISTE
v + ok
a)vedenl spolecnostl Zeny 3768%  881%  2561% | 326% | 4230% | 697% | 3201% | 332% | 41,00% | 884% | 2894% | 322% | 4404% | 1044%  3099%  261% | 40,67 % 398% 33,33% 3,36 %
CZ/sK 2020 <30 30-50 >50 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50
Muzi 6232% | 310% | 4780% | 1142% | 57,70% | 265% | 4345% | 1161% | 5900% | 354% | 4421% | 1126% | 5596% | 51%  4303% 783%| 59,33% 435% | 4154% 13,43%
Muzi 84,7 % 0,0% 65,6 % 191 % 78,6 % 0,0% 50,0 % 28,6 % 68,75 % 0,00 % 50,00 % 18,75% JINE
0,0% 80,2 % 19,8% 0,0% 71,4% 28,6 % 0,00 % 81,25% 18,75% .
Zeny 2782% | 511% 1475%  796% | 2823% | 450%  1495%  878% | 2838% | 463%  1501% | 874% | 2993%  632% | 1679%  682% | 30,09 % 507% 17,31% 7.72%
Muzi 7218% | 975%  4279%  1963% | 7178% | 9,19%  4058% | 2201% | 7162% | 898%  3995% | 22,69% | 7007% 1305% | 3906%  1796% | 69,91% 881% 4074% 20,35%
57,54% | 27,59% 13,69% | 5553% | 30,79% 1361% | 54,96% 1936% | 5585%  24,78%
CZ/sK 2023 <30 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50 o ) .
Do managementu pocitame senior management a management, bez vedent.
Zeny 3520% 0,00% 3520% 0,00% 30,90 % 0,00% 30,90 % 0,00% Vechny Udaje se pocitajf jako primeér poctu zameéstnanct/headcount (1. 1. — 31.12. daného roku).
Muzi 64,71 % 0,00 % 47,06 % 17,65% 69,10 % 0,00 % 36,52 % 32,58%
0,00 % 82,35% 17,65% 0,00 % 67,42% 32,58%

* Pro Ucely vypoctu zaméstnancl feditelé a reditelky CZ/SK.
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LIDE

Primérny pocet hodin skoleni za rok na zaméstnance

Zahrnuje Skoleni zakonné, povinné a rozvojove.

cz 2021 SENIOR MANAGEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 10,1 12,7 22,1 15,2 8,2
Zeny 7,6 143 20,0 123 59
Muzi 115 12,3 22,9 17,2 9,6
SK 2021 SENIOR MANAGEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM ‘ 10,7 ‘ 7,2 ‘ 17,5 ‘ 19,6 ‘ 9,0
Zeny 10,4 4,0 15,3 155 8,9
Muzi 10,8 8,8 18,6 23,5 9.1
cz 2022 SENIOR MANAGEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM ‘ 16,2 ‘ 23 ‘ 31 ‘ 26,9 ‘ 13,4
Zeny 15,2 22,1 24,7 27,6 12,7
Muzi 16,7 23,2 33,8 26,4 13,7
SK 2022 SENIOR MANAGEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 18,8 9,4 414 30,2 16
Zeny 20,2 7.8 47,6 335 16,2
Muzi 183 10,5 38,5 28,3 159
cz 2023 SENIOR MANAGEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 19,4 44,9 41,0 29,9 15,9
Zeny 18,4 46,4 456 28,5 14,7
Muzi 20,0 44,6 38,8 30,8 16,6
SK 2023 SENIOR MANAGEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 18,7 28,6 31,6 29,5 16,2
Zeny 183 20,5 19,6 30,2 16,1
Muzi 18,9 31,3 37,8 29,1 16,2
cz 2024 SENIOR MANAGEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 24,7 36,3 43,2 33,0 21,8
Zeny 21,9 34,4 432 30,5 18,7
Muzi 26,2 37,2 432 34,5 23,4
SK 2024 SENIOR MANAGEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
CELKEM 23,9 23,8 36,7 37,7 20,6
Zeny 24,3 81 31,8 40,2 19,4
Muzi 23,7 21,1 39,8 35,7 21,1
VEDENI CZ/SK 2022 2023 2024
CELKEM 11,6 10,6 Cz: 258 SK: 13,8
Zeny 10,25 9.2 CZ: 30,5 SK: 13,8
Muzi 155 11,0 Ccz: 23,9 SK: 0,0

VSechny Udaje se pocitaji jako kumulativni pocet zaméstnanct (1. 1. - 31.12. daného roku).

Mira vypoctend na zéklade poctu tréninkovych hodin a poctu pracovniké v dané kategorii. B

Udaje vtomto ¢lenéni jsou k dispozici od roku 2021, pro vedeni az od roku 2022, s rozdélenim na Cesko a Slovensko od roku 2024.
Vice informaci v kapitole Lide.

a) Zaméstnanci
POCET MIRA
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet a mira umrti v dasledku pracovniho G2 O O < O O U000 Q800 felel Q0u0 folel
urazu SK 0 0 0 0 0 0000 0000 0000 0000 0,000
Pocet a mira zavaznych pracovnich traz( cz 1 4 1 0 ) 0.054 0214 0052 0.000 0.000

s pracovni neschopnosti - tzv. major injury

LTI MAJOR Nesledujeme pocet a miru

pracovnich Uraz s trvalymi nasledky (bez SK 0 1 0 0 0 0,000 0,229 0,000 0,000 0,000
smrtelnych uraz()

Pocet a mira pracovnich Urazl s pracovni cz 5 & 5 5 5 0,271 0,161 0,260 0,250 0,251
neschopnosti
LTI OTHER SK 1 1 1 0 0 0,212 0,229 0,221 0,000 0,000

poranéni
prstu, bolest
paty po
manipulaci
s bremenem,
poranény
kotnik,
poranéni
z4pésti pfi
manipulaci
s kartony,
poranéni
kolene po
uklouznutina
naledi

poranéni ruky,
poranéni
ramene,
vykloubené
koleno, rezna
réna naruce

poranéni
poranéni prstu, poranéni nohy rukou,
Hlavni typy pracovnich uraz a paze, odfeniny, zranéni svald, poranéni
zranéni nohou nohou,
poranéni hlavy

cz 3 695 398 3 732 902 @ 3 840 145 | 3 990 508 | 3 977 218
Pocet odpracovanych hodin
SK 944 483 871 962 903 895 871 884 1 091 726

Pozndmka: Zména metodiky v roce 2024 (nézvoslovi) — plvodni ndzev Major Injury se zménil na Lost Time Injury Major (zavazny Uraz s pracovni neschopnostf).
Disabling Injury se zménil na Lost Time Injury Other (ostatni Urazy s pracovni neschopnosti).

b) Specializovani dodavatelé — permanentni kontraktori*

POCET MIRA
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
I?oéet a mira umrti v disledku pracovniho €z 1 0 0 0 0 0112 0,000 0,000 0,000 0,000
drazu sK o o o 0 0O 0000 0000 0000 0000 0,000
Pocet a mira zavaznych pracovnich trazd cz 0 ) 1 ) ) 0,000 0,000 0,142 0,000 0,000

s pracovni neschopnosti - tzv. major injury

LTI MAJOR Nesledujeme pocet a miru

pracovnich Urazd s trvalymi nasledky SK 0 0 0 0 0 0000 0000 0000 0000 0,000
(bez smrtelnych urazd)

Pocet a mira pracovnich Urazl s pracovni cz 1 1 2 0 0 0,112 0,153 0,284 0,000 0,000
neschopnosti
LTI OTHER SK 0 0 0 0 0 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
o L zlomenina
. e poranéni prstu, poranéni nohy .
Hlavni typy pracovnich urazl a paze, odreniny ruk);,]gﬁ(r)aunem n/a

cz 1 783 402 | 1 307 637 | 1 409 213 1 450 713 1 352 708
Pocet odpracovanych hodin
SK 325 700 276 035 732 219 263 133 181 443

Pozndmka: Zména metodiky v roce 2024 (nézvoslovi) — plvodni ndzev Major Injury se zménil na Lost Time Injury Major (zavazny Uraz s pracovni neschopnosti).
Disabling Injury se zménil na Lost Time Injury Other (ostatnf Urazy s pracovni neschopnosti).

Mira vypoctend na zékladé 200 000 odpracovanych hodin pro ekvivalent 100 pracovnikdl.

Data byla ziskana z internich HR a HSE systémd. Data jsou uvedena za véechny pracovniky, nad jejichz ¢innosti ma organizace kontrolu.

* SPECIALIZOVAN! DODAVATELE

- Dodavatelé zaméstnani pro konkrétni Ukoly, které nezabirajf podstatnou ¢ést jejich pracovni doby, a/nebo pracujici pro nékolik jinych zaméstnavatel (jako je roéni testovani nebo udrzba
vybaveni).

— Dodavatelé angazovan( pro konkrétni projekty/Udrzbu, které nejsou soucasti béznych operaci (jako jsou pracovnici zapojenf do stavebniho projektu).
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GRI data - materialy, odpady MATERIAL
PODIL OBALU Z RECYKLOVANYCH MATERIALU

ra ~ rd ~ ” o
MATERI AL Z CELKOVEHO MNOZSTVIPOUZITYCH OBALU
CZ/sK 2019 2020 2021 2022 2023 2024
a q o PLAST
Nakupované suroviny pro vyrobu - - L0 va, vo e s o7 = 2% e secn
Celkova hmotnost materidld, které se pouzivaji k vyrobé a baleni primarnich produkt(i PET, PSL, paletova strecova folie, smrstovaci/zasobnikova folie, P70 0 S SK = 88% SK = 88% SK = 87%
| soudek, kontejneroveé vaky, tankovaci vaky, pfepravky
OBNOVITELNE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 B
PAPIR
o o o CZ = 81% CZ = 77% CZ = 81%
St ) o e e e 3o s tes e e s el L e Etikety na lahve, zasobnik offset, zdsobnik flexo, kartonovy offset, 60% 66 % 81% SK = 89‘%: SK = 95%‘1 SK = 98<y:
SCICINUNY SK 25 340 24 604 24 3928 24 624 27 884 30 015 kartonovy flexo, MPs, krabice, paletova vrstva
HLINIK, KOV CZ = 563 % CZ = 561% CZ = 61%
o cz 684 296 733 480 803 096 655 196 606 523 686 489 Plechovky, vicka na plechovky, korunkové zétky a5 Sl L SK = 43% SK = 69% SK = 68%
SK 28 608 39 688 34 053 44 124 43 115 36 738 SKLO
67 % 69 % 71% CZ = 70% CZ = 65% CZ = 67%
cz n/a n/a n/a n/a 89 240 Lahve
Kukurice (tuny)
8 S G 599 114 2 e V predchozich letech internf systém neumozrioval sledovat rozdéleni na CZ a SK.
oz 4 043 3 476 3 705 5 071 3 633 3 678 Vice informacf v kapitole Obaly.
% % % % % %
Slad (tuny) (+ 7 022) (+ 5 072) (+ 6 066) (+ 6 822) (+ 9 512) (+ 10 838)
SK 247 203 308 338 235 175
cz 3 663 4 446 4 166 4 248 4 087 4 422
Cukr (tuny)
SK 1 767 1 165 1 166 1 307 1 193 1 378 ODPADY
NEOBNOVITELNE e ) 3 .
Odpady z arealu vyrobnich zavodu
Pomocné materiély (tuny) cz 4 231 4 620 3 825 4 311 4 471 4 619
(kfemelina, stabilizace, baze a jind) o 399 258 395 498 338 260 Nezahrnuje odpady z distribuc¢nich center,administrativnich center a technickych servist, které objemove tvori 0,15 %.
TUNY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Doplnéno o nakup z Plzenskeho Prazdroje Slovensko, a. s., pro Plzerisky Prazdroj, a. s.
Vice inf i v kapitole Suroviny.
e » cz 160 697 164 460 159 970 172 778 172 254 166 308
VEDLEJSI PRODUKTY
(mlato, kvasnice, splavky, sladovy kvét, sladovy prach, zadni
jeémen atd.)
SK 14 305 18 990 18 393 19 667 18 291 16 875
MATERIALY POUZITE PRO NAKUPOVANE OBALY (tuny)
E ODPADY
NEOBNOVITELNE 2019CZ+SK 2020CzZ+SK 2021 CZ+SK 2022 2023 2024 - A s cz 11 927 11 901 10 821 11 016 11 098 10 443
remeilina, jecny pracn, skienene obaly, hlinikove obaly,
Sklo 27 858 32 219 31 935 Cz + sK 30 288 22 961 30 927 papirové obaly, plastové obaly, dfevéné obaly, smésné obaly,
cz 034 974 1 102 etikety, Zelezo a dalsi kovy, biologicky rozloZitelny odpad,
Pl 2 761 2 092 1 299 smeésny komunalni odpad, vyfazena elektricka zafizeni, kaly, | gk 1 116 1 018 773 094 993 1 668
=t SK 224 195 184 stavebni odpady atd.)
Doplnéno o nové prepravky + 1 458 + 578 + 1 338 CZ + SK + 675 + 1 241 + 1 538 NEBEZPEGNE ODPADY = aa A - — o e
cz 8 941 8 532 9 408 (obaly od chemickych latek a smési, absorpéni Einidla,
Hlinik 7 767 8 989 9 687 motorové a mineralni oleje, olejové filtry, laboratorni
SK 2 112 1 829 1 649 chemikalie, zarivky, rozpoustédia, vyrazena zafizeni
obsahujici chlor-fluorované uhlovodiky atd.) SK 65 10 3 3 3 2
cz 1 459 1 348 1 362
Kov 1 533 1 669 1 581
SK 131 140 147 190 059 204 530 202 665 195 319
DoplIné ke d + 1 891 + 409 + 616 + 0 + 0 256
e e CELKEM 176 774
OBNOVITELNE
cz 5 198 5 343 5 451
Papir 58355 6 058 6 226
SK 762 759 615
cz 3 799 1 815 2 100
Drevo 516526 2 832 4 487
SK 262 19 38

V predchozich letech interni systém neumozrioval sledovat rozdéleni na CZ a SK.

*Prepravky jsou vratné, pouzivaijl se opakované nékolik let.
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ODPADY 306-4, 306-5

ZPRACOVANI ODPADU (bez vedlejsich produktti)

100 % vedlejsich produktt je zpracovano recyklaci.

ZPET NA OBSAH

TUNY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
» 5 cz 12 054 12 045 10 920 11 088 11 124 10 466
CELKEM ODPADY BEZ VEDLEJSICH PRODUKTU
SK 1 181 1 028 776 997 994 1 670
TUNY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
RECYKLACE
) ' - - ) cz e 5 621 8 081 10 029 9 999 9 723
kfemelina, horké kaly, je€ny prach, sklo, papir a lepenka, plasty, vtomto &lenéni
kovy, biologicky rozlozitelny odpad, nebezpecné odpady (oleje, dostupné
baterie, elektrozafizeni) atd. SK & 750 655 927 965 1 649
ENERGETICKE VYUZITI
o e o - cz informace nejsou 4 142 1 381 347 748 552
drevéné obaly, smésné obaly, smé&sny komunaini odpad, vtomto &lenéni
nebezpecné odpady (obaly od chemickych latek a smési, dostupné
absorpéni ¢inidla) atd. SK P 182 62 27 29 21
SKLADKOVANI (074 2 413 2 282 1 458 713 376 191
smésny komunalni odpad, smésné obaly, splavky z Cesli,
objemny odpad atd. SK 199 96 59 44 0 0
Podil nebezpecného odpadu je zanedbatelny, proto povazujeme tento zjiednoduseny zplisob prezentace za dostatec¢né prehledny i pro Ucely GRI 306-4 a 5b, c.
Odpadové hospodarstvi podle druht a naslednou likvidaci zajistuji smiuvni firmy, které jsou drziteli platnych povoleni podle platné legislativy.
Vice informaci v kapitole Odpady.
° o
GRI data - energie - voda - emise
Udaije o vodg, energii, emisich se tykaji arealt vyrobnich zavodti.
Dalsi spotreba se méri v distribunich centrech ve vlastnictvi spole¢nosti, ale tvorijen 0,4 % celkové spotreby.
Minipivovar Proud (aredl Plzen) z pohledu vykonnosti a spotieby energif patfi k nevyznamnym zdrojlim spotreby.
VYROBA V PIVOVARECH (miliony hl)
PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 51 48 4,6 53 48 51
Nosovice 1,9 2,0 2,2 2,5 2,5 2,6
Velké Popovice 1,8 1,6 15 14 1,8 1,5
Velky Sari§ 10 1,2 1,0 12 1,2 11
VYROBA VE SLADOVNACH (tisice tun)
SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 82 77 78 88 87 87
Nosovice 36 35 35 34 36 36
Velky Sarig 19 19 19 21 22 26

ENERGIE 302-1

Hodnoty nakupovanych objemU energif

CELKEM SPOTREBA ENERGIE (GJ)

cz 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NEOBNOVITELNE 1 084 466 1 084 246 937 029 602 141 598 900 588 596
Zemni plyn 332 396 341 109 340 697 304 803 326 967 335 868
LPG 28 637 26 563 26 341 23 652 19 732 17 383
Diesel + LTO 75 141 188 29 525 13 142 215
Elektfina 231 216 226 472 222 580 238 782 234 536 235 130
Chlazeni 8 028 4 924 6 250 5 379 4 523 0
Teplo 484 114 485 037 340 973 0 0 0
OBNOVITELNE 27 153 20 285 148 422 514 250 492 315 491 282
Bioplyn 27 153 20 285 21 858 16 491 16 643 14 326
Péra z biomasy* n/a n/a 126 564 497 759 475 672 471 974
Chlazeni n/a n/a n/a n/a n/a 4 982
CELKEM 1 111 619 1 104 531 1 085 451 1 116 391 1 091 215 079 878
* od ffina 2021 teplo z biomasy
SK 2019 2020 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
NEOBNOVITELNE
Zemni plyn 99 347 106 678 106 199 109 703 105 741 107 323
LPG 1 649 2 140 1 641 1 644 752 100
Elektfina 29 333 30 909 28 962 29 748 28 443 28 336
CELKEM 130 329 139 727 136 802 141 095 134 936 135 759
Spotieba energie, pivovary (GJ)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 65 818 61 563 64 639 65 022 59 761 59 103
Zemni plyn 47 235 43 300 46 485 49 676 48 235 49 296
LPG 18 583 18 250 18 142 15 329 11 517 9 787
Diesel n/a 13 12 17 9 20
NOSOVICE 120 837 131 944 133 157 136 975 132 534 134 885
Zemni plyn 104 812 118 336 119 284 107 948 113 415 122 381
Diesel + LTO 50 128 143 15 813 7 157 145
LPG 5 209 4 130 4 106 4 467 4 154 4 128
Bioplyn (obnovitelna) 10 766 9 350 9 624 8 747 7 808 8 231
VELKE POPOVICE 114 850 104 701 103 520 87 626 99 230 90 553
Zemni plyn 101 314 95 704 93 172 81 328 91 180 85 817
LPG 4 845 4 182 4 093 3 556 4 061 3 469
Bioplyn (obnovitelna) 8 691 4 815 6 255 742 3 989 1 267
VELKY SARIS 60 254 69 683 68 159 69 330 62 081 55 413
Zemni plyn 58 605 67 543 66 518 67 686 61 329 55 313
LPG 1 649 2 140 1 641 1 644 752 100
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Spotreba elektfiny a tepla, pivovary (GJ) ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pomér spotteby energie k celkovému objemu vyroby sladu ve sladovnach (MJ/1)
PLZEN 380 388 390 711 374 879 404 044 384 512 389 270 SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elektfina 114 083 112 304 109 551 119 379 116 285 118 346 Thot 2 e > 2 2 G 2 D A Gl
Teplo 266 305 278 407 197 620 n/a n/a n/a
Péra z biomasy (obnovitelna) n/a n/a 67 708 284 665 268 227 265 004 el 2 ek Lo - o Lo 2 e = e
NOZOVICE Velky Saris 2 504 2 387 2 397 2 280 2 280 2 207
36 773 41 713 41 898 43 751 44 086 46 192
Elektfina
VELKE POPOVICE & ¢ i 4 j v 4
. 05 e e o 6 G o e ) G Pomér spotieby energie k celkovému objemu vyroby sladu ve sladovnach kWh/hl
Elektfina SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VELKY SARIS "
ot 22 845 24 146 22 830 23 162 21 710 20 728 Plzeii 801 803 e a7 731 726
eKtrina
Nosovice 736 759 751 741 721 709
Velky Saris 696 663 666 633 633 613
Sp°treba energie, sladovny (GJ) Vice informaci v kapitole Uhlikova neutralita.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Do energetické narocnosti produktu nenf zahrnuta energie, které je sice spotiebovana v rdmci aredlu, ale nesouvisi s vyrobou piva (napf. preprodeje externim subjektlim, experimentaini pivovar
PLZEN n/a n/a n/a n/a n/a n/a apod).
NOSOVICE 86 755 89 888 87 769 84 548 84 958 83 251
Zemni plyn 79 035 83 768 81 757 65 851 74 137 78 374
Diesel +LTO 25 n/a 33 13 695 5 976 50
Bioplyn (obnovitelnd) 7 695 6 120 5 979 5 002 4 845 4 827 VODA 203-5-PP
VELKY SARIS 0 o . .
Zemnipiyn 40 742 39 135 39 681 42 017 44 412 49 209 PRUMERNA SPOTREBA VODY, PIVOVARY (hi/hl)
Pomér spotieby vody k celkovému objemu vyroby piva v dané lokalité
- e , PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Spotreba elektriny, tepla a chlazeni, sladovny (GJ)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Plzei 3,26 3,35 3,36 312 3,16 3,04
PLZEN 255 447 237 709 235 380 250 652 241 387 240 537 Nosovice 2,53 2,57 241 2,29 2,29 231
Elektfina 29 610 26 155 26 920 32 170 29 420 28 601 Velké Popovice 2,85 297 291 297 2,66 2,84
Chlazeni 8 028 4 924 6 250 5 379 4 523 4 982 Velky Saris o oo S oo S s
Teplo 217 809 206 630 143 354 n/a n/a n/a
Péra z biomasy (obnovitelna) n/a n/a 58 856 213 103 207 444 206 969
NOSOVICE 10 919 10 868 10 700 10 427 11 083 11 050
Elektfina PRUMERNA SPOTREBA VODY, SLADOVNY (m3/t)
VELKY SARIS & ¥ 4 i 7 4 it
) 40 742 39 135 39 681 42 017 6 733 7 608 Pomér spotreby vody k celkovému objemu vyroby sladu v dané lokalité
= ishdfine SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzed 425 3,98 395 361 3,59 3,62
Nosovice 3,90 3,83 3,96 3,83 371 3,78
ENERGIE 202-3 Velky Saris 3,60 3,66 353 3,46 3,70 3,84

ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU

Pomeér spotreby energie k celkovému objemu vyroby piva v pivovarech (MJ/hl)

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 83,16 91,37 91,62 85,67 88,54 84,84
Nosovice 76,80 82,29 77,58 69,69 69,19 67,32
Velké Popovice 76,54 84,34 84,93 84,08 72,31 77,37
Velky Sari§ 77,87 77,42 79,59 72,66 70,87 67,88

Pomér spotieby energie k celkovému objemu vyroby piva v pivovarech kWh/hl

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 23,10 25,38 25,45 23,80 24,59 23,57
NosSovice 21,33 22,86 21,55 19,36 19,22 18,70
Velké Popovice 21,26 23,43 23,59 23,36 20,09 21,49

Velky Sari$ 21,63 21,51 22,11 20,18 19,69 18,86
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VODA 303-3a
Odbér a zdroj vody, pivovary (m?)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 1 677 605 1 598 380 1 549 244 1 650 058 1 522 390 1 542 907
Méstsky vodovod 797 938 812 815 711 411 757 939 658 742 699 617
Vlastni studny 879 667 785 564 837 833 892 119 863 648 843 290
NOSOVICE
505 037 524 855 525 246 579 369 569 922 609 646
Méstsky vodovod
VELKE POPOVICE 524 224 465 378 438 701 403 509 465 006 434 918
Méstsky vodovod 214 232 172 621 163 975 154 923 162 957 224 775
Vlastni studny 309 992 292 757 274 726 248 586 302 049 210 143
VELKY SARIS 295 395 326 289 306 889 338 247 305 158 297 228
Méstsky vodovod n/a n/a n/a n/a n/a 291 578
Vlastni studny n/a n/a n/a n/a n/a 5 650
Odbér a zdroj vody, sladovny (m3)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 350 786 308 319 310 297 317 429 311 577 315 328
Méstsky vodovod 146 297 65 299 24 441 65 396 70 574 53 839
Vlastni studny 204 489 243 020 285 855 252 033 241 003 261 489
NOSOVICE 139 338 135 797 137 899 131 667 132 826 135 760
Méstsky vodovod 46 297 27 959 28 442 21 814 20 957 32 187
Vlastni studny 93 041 107 838 109 457 109 853 111 869 103 573
VELKY SARIS 67 847 70 360 67 430 73 653 83 101 98 926
Méstsky vodovod 17 319 16 372 13 757 21 515 16 120 7 792
Vlastni studny 50 528 53 988 53 673 52 138 66 981 91 134
Mix odbeéru se aktualné méni podle vodohospodarske situace.
VODA 303-4a
Zpracovani odpadni vody, pivovary (mq)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 783 580 772 269 779 185 749 701 717 516 731 093
Kanalizace 746 458 740 309 750 433 747 735 716 898 730 851
Reka 37 122 31 960 28 752 1 966 618 242
NOSOVICE 339 612 560 527 512 556 502 882 549 838 561 105
Kanalizace 339 612 514 821 450 132 450 865 483 250 486 986
Reka 0 45 706 62 424 31 276 40 609 46 224
Potok n/a n/a n/a n/a 25 979 27 895
VELKE POPOVICE
Bek 308 321 281 456 242 868 234 825 249 423 258 929
eKa
VELKY SARIS
. 269 079 214 532 188 237 243 191 240 596 241 352
Kanalizace
*V pivovaru Plzen je ¢ast destovych vod svedena do destové kanalizace / feky.
Zpracovani odpadni vody, sladovny (m3)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN
. 305 379 237 882 239 904 253 595 227 940 249 243
Kanalizace
NOSOVICE
’ 88 078 n/a* n/a* n/a* n/a* n/a*
Kanalizace
VELKY SARIS n/a* n/a* n/a* n/a* n/a* n/a*

* n/a — voda je vypousténa pres pivovary

VODA 303-3, 4 (souhrn)
Odbér a zpracovanivody, CZ (m?3)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
ZDROJ A SPOTREBA 3 196 989 3 032 730 2 961 387 3 082 032 3 001 720 3 038 559
Méstsky vodovod 1 709 800 1 603 550 1 453 516 1 579 441 1 483 151 1 620 064
Vlastni studny 1 487 189 1 429 180 1 507 871 1 502 591 1 518 569 1 418 495
ODPADNI VODY 1 824 970 1 852 134 1 774 513 1 741 003 1 678 129 1 726 251
Kanalizace 1 479 527 1 493 012 1 440 469 1 452 195 1 428 088 1 467 080
Reka 345 443 359 122 334 044 288 808 250 041 333 290
Odbér a zpracovani vody, SK (m?3)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
ZDROJ A SPOTREBA 363 242 396 649 374 319 411 900 388 259 390 504
Méstsky vodovod 312 714 342 661 320 646 359 762 321 278 299 370
Vlastni studny 50 528 53 988 53 673 52 138 66 981 91 134
ODPADNI VODY

269 079 214 532 188 237 243 191 240 596 241 352

Kanalizace
Zpracovani odpadni vody
PLZEN — odpadni voda do méstské &istiry, pH neutralizace.
NOSOVICE - odpadni voda je predgisténa v anaerobnim zafizeni pivovaru, déle do méstské distirmy.
VELKE POPOVICE - odpadni voda je kompletné Gisténa pivovarem v pivovarske distimé odpadnich vod.
VELKY SARIS - odpadni voda do méstské &istirny odpadnich vod bez preddistént.
Vice informacf v kapitole Voda.
EMISE 305-1,305-2
Pri méreni postupujeme podle protokolu GHG o sklenikovych plynech.
Jako zdroj emisnich faktort jednotlivych paliv pouzivame National Inventory Document (NID) a pro emisnf faktor elektiiny zpréavu od MPO.
SPOLU SCOPE1A2,CZ (tCO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
SCOPE1 20 308 20 589 20 759 20 651 20 021 19 360
Zemni plyn 18 416 18 829 18 885 16 905 17 696 18 199
LPG 1 886 1 750 1 734 1 558 1 381 1 145
Diesel + LTO 6 10 140 2 188 944 16
Bioplyn (obnovitelna) 0 0 0 0 0 0
SCOPE 2 61 439 58 771 46 407 20 445 19 236 21 909
Elektiina 18 861 18 705 18 474 19 708 19 236 21 909
Chlazeni 1 192 668 1 105 737 0 0
Teplo 41 386 39 398 26 828 0 0 0
Péra z biomasy* (obnovitelna) n/a n/a (0] 0 0 0
SCOPE1A2 81 747 79 360 67 166 41 096 39 257 41 269
SPOLUSCOPE1A2,SK(tCO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
SCOPE1 5 636 6 074 6 016 6 213 5 875 5 777
Zemni plyn 5 532 5 939 5 913 6 109 5 829 5 771
LPG 104 135 103 104 46 6
SCOPE 2

1 365 1 451 1 345 1 386 1 346 1 102
Elektfina
SCOPE1A2 7 001 7 525 7 361 7 599 7 221 6 879
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Pfimé emise Scope 1, pivovary (t CO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 3 841 3 604 3 773 3 766 3 482 3 379
Zemni plyn 2 617 2 401 2 577 2 755 2 675 2 733
LPG 1 224 1 202 1 195 1 010 806 645
Diesel n/a 1 1 1 1 1
NOSOVICE 6 154 6 790 6 894 6 452 6 893 6 875
Zemni plyn 5 807 6 508 6 613 5 986 6 101 6 592
LPG 343 273 270 294 291 272
Diesel + LTO 4 9 11 172 501 11
Bioplyn (obnovitelnd) 0 (o] 0 (o] 0 0
VELKE POPOVICE 5 932 5 587 5 431 4 768 5 257 4 893
Zemni plyn 5 613 5 312 5 162 4 514 4 973 4 664
LPG 319 275 269 254 284 229
Bioplyn (obnovitelna) 0 0 0 0 0 0
VELKY SARIS 3 367 3 896 3 807 3 873 3 398 3 023
Zemni plyn 3 263 3 761 3 704 3 769 3 352 3 017
LPG 104 135 103 104 46 6
Nepfimé emise Scope 2, pivovary (t CO,

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 32 018 31 800 24 522 9 749 9 419 11 177
Elektfina 9 188 9 160 8 974 9 749 9 419 11 177
Teplo 22 830 22 640 15 578 (o] 0 (o]
Para z biomasy* (obnovitelnd) n/a n/a 0 (o] 0 0
NOSOVICE

3 080 3 515 3 524 3 688 3 706 4 291
Elektfina
VELKE POPOVICE

3 105 2 863 2 722 2 638 2 797 2 827
Elektfina
VELKY SARIS

1 048 1 120 1 045 1 064 1 016 806
Elektfina
*od fijna 2021 teplo z biomasy
Pfimé emise Scope 1, sladovny (t CO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN n/a n/a n/a n/a n/a n/a
NOSOVICE 4 381 4 607 4 535 4 666 4 390 4 213
Zemni plyn 4 379 4 607 4 533 3 651 3 947 4 209
Diesel + LTO 2 n/a 2 1 015 443 4
Bioplyn (obnovitelna) 0 0 0 0 0 0
VELKY SARIS

2 269 2 179 2 209 2 341 2 477 2 754
Zemni plyn
Nepfimé emise Scope 2, sladovny (t CO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 22 323 19 677 14 709 3 490 2 382 2 570
Elektfina 2 573 2 251 2 354 2 753 2 382 2 570
Chlazeni 1 193 668 1 105 737 0 (o]
Teplo 18 556 16 759 11 250 (o] 0 (o]
Para z biomasy* (obnovitelnd) n/a n/a 0 (o] 0 o]
NOSOVICE

915 916 900 879 932 1 044
Elektfina
VELKY SARIS
317 330 299 322 329 296

Elektfina

*od fijna 2021 teplo z biomasy

GHG INTENZITA EMISi NA PRODUKT 305-4

Emise CO, Scope 1a 2 k celkovému objemu vyroby piva v pivovarech

Intenzita emisi CO, (kg CO,e/hl)

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 6,97 7,42 6,14 2,56 2,66 2,83
NOSOVICE 4,62 5,04 478 4,41 4,26 4,23
VELKE POPOVICE 492 5,40 541 5,45 4,60 4,98
VELKY SARIS 432 427 442 3,99 3,84 3,48

Emise CO, Scope 1a 2 k celkovému objemu vyroby sladu ve sladovnach

Intenzita emisi CO, (kg CO,e/t)

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 270,60 254,20 187,40 39,70 27,54 29,20
NOSOVICE 148,10 155,80 156,10 161,10 148,80 146,14
VELKY SARIS 137,05 130,50 131,30 124,90 125,09 118,45

Vice informaci v kapitole Uhlikova neutralita.

Scope 3 emise CO, a intenzita Scope 3 emisi CO, na produkt podle kategorii Protokolu o sklenikovych plynech

CZ2024
. CELKOVE EMISE (T CO,E) INTENZITA EMISI (KG CO,E/HL)
SEGMENT KATEGORIE PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH PLYNECH
2023 2024 2023 2024
Celkem 80 418 95 448 8,87 10,30
OBALY
1.Nékup zbozia sluzeb 80 418 95 448 8,82 10,30
Celkem 48 264 52 800 5,32 5,70
e A 4. Doprava a distribuce od dodavateli 2 533 3 951 0,28 043
9. Doprava a distribuce k zakaznikim 45 731 48 849 5,04 5,27
Celkem 73 138 79 316 8,06 8,56
CHLAZENI 13. Pronajata aktiva u zakaznik( 57 362 59 884 6,32 6,46
9. Doprava a distribuce k zakaznikim 15 776 19 432 1,74 2,10
ZEMEDELSTV Celkem 25 168 23 016 2,77 2,48
Gatliiodlny 1.Nékup zbozi a sluzeb 25 168 23 016 277 248
ZPRACOVANI Celkem 6 787 7 117 0,75 0,77
aildetll 1.Nékup zbozia sluzeb 6 787 7 117 0,75 077
Celkem 17 632 17 663 1,95 191
VYROBA . .
P ARECH 1.Nékup zbozi a sluzeb 5 317 5 147 0,59 0,56
3.Cinnostisouvisejfcispalivyaenergiemi 12 315 12 516 1,36 1,35
Celkem 51 081 25 523 5,63 2,76
INVESTICE ) o
ANAKUP SLUZEB 1. Nakup zbozi a sluzeb 32 054 22 034 Si53 2,38
2. Kapitalové vydaje 19 027 3 489 210 0,38
ODPAD Celkem 427 165 0,05 0,02
e 5. Odpad z vyroby 427 165 0,05 0,02
SLUZEBN Celkem 1 284 2 034 0,14 0,22
e 6. Sluzebni cesty 1 284 2 034 0,14 022
DOJI'?DENI' ) Celkem 426 417 0,05 0,04
AAulzkb el 7. Dojizdéni zaméstnancii 426 417 0,05 0,04
CELKEM 304 625 303 499 33,59 32,76
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SK2024
o CELKOVE EMISE (T CO,E) INTENZITA EMIS{ (KG CO,E/HL)
SEGMENT KATEGORIE PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH PLYNECH
2023 2024 2023 2024
Celkem 10 329 8 545 8,98 7,76
OBALY
1. Nakup zbozi a sluzeb 10 329 8 545 8,98 7,76
Celkem 5 358 5 318 4,65 4,83
ngg‘:\;’.l‘f‘lm 4.Doprava a distribuce od dodavateld 325 473 0,28 0,43
9. Doprava a distribuce k zakaznikim 5 033 4 845 437 4,40
Celkem 2 941 2 729 2,56 2,48
CHLAZENI 13. Pronajata aktiva u zakaznikd 1 184 1 027 1,03 0,93
9. Doprava a distribuce k zakazniktm 1 757 1 702 115 1,55
ZEMEDELSTVI Celkem 3 410 4 287 2,96 3,89
PSRN 1.Nékup zboia sluzeb 3 410 4 287 296 389
ZPRACOVANI Celkem 2 139 2 969 1,86 2,70
Ablietll 1. Nakup zbozi a sluzeb 2 139 2 969 1,86 2,70
Celkem 3 632 3 106 3,16 2,82
VYROBA . .
V PIVOVARECH 1. Nékup zbozi a sluzeb 2 840 2 402 2,47 2,18
3. Cinnosti souvisejici s palivy a energiemi 792 704 0,69 0,64
Celkem 6 666 5 465 5,79 4,96
INVESTICE ) -
ANAKUP SLUZEB 1. Naékup zbozi a sluzeb 5 593 4 657 4,86 4,23
2. Kapitalové vydaje 1 073 808 0,93 0,73
ODPAD Celkem 22 11 0,02 0,01
ey 5.0dpad z vyroby 22 11 0,02 0,01
SLUZEBNI Celkem 326 402 0,28 0,37 1 - — -—"'?-_'-_
CESTY 1. Dojizdéni zaméstnanci 326 402 028 037 : l IJr_j 15[
CELKEM ‘ ‘ 34 823 ‘ 32 832 ‘ 30,26 ‘ 29,82 b c———
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Plzenisky Prazdroj, a. s.

U Prazdroje 64/7
Vychodni Pledmésti
301 O Plzen

Zprava nezavislého odbornika

Managementu spoleénosti Plzefisky Prazdroj, a. s.

Tato zprava je vwwhotovena pro management spatednost Plzefisky Prazdre], a.s. (dale ien  spolednost') pro udely
poskytnuli omezengho Upsiénl pro vybrané Odaje, uvedené v casli  pfedmétne informace’, vstupujici do zpravy ©
udrilelnos!i pfipravens spcle¢nosti za finandni rok zadinalici 1. ledna a kondicl 31. prosince 2024 {dale jen  Zprava
o udrzitelnosti).

Piedmétné informace

Ujigfovaci zakazka se vztahme na vybrang indikatory GRIE 301-1, GRI 301-2, GRI 303-4a, GRI 306-4, GR| 401-1,
GRI 405-1 v GRI indexu na stranach 142 - 148 a na gstatni pfedmétna infermace v ramci zpravy o udriitelnosti.

Platna kritéria

Platrna kriténa definovans spoleénosti {dale jen .kntérig"), kterd byla pouZita pro pilpravy zpravy o udr2itelinost),
sestavaji 2 interni metodiky skuginy Asahi odwozené od Pringipl udrZitelnost skupiny Asahi a ze standardd GR1.

Omezeni pouZiti

Absence ramce komplexng zaslfedyjiciho nefinanéni wykazovani umoiznuje rozdilng, ale akceptovatengd pousili
nastrajl a technik vykazovani.

Odpovédnost managementu spoleénosti

Management spolecnosti e odpovédny za ofiprava, sbér a prezentaci vybranych infoimaci podle jim zvolengch
kriterii. Management je odpovédny zejména za navrh a irplementaci internich kontrolnich mechanismil tak, Za
zabrani vzniku vyznamnych chybnych prohladeni v informacieh gbsaZenych ve zpravé o udrZitelnost. at' uz z ddvody
podvady nebo chyby,

Odpovédnost odbornika

Magi cdpovédnosti je piijmout zavér K obsahu zpravy o udrkitelnosti a indikatoram wdrZitelnosti uvedenych v GRI
indexu na zaklade zvolenych poslupd a ziskane dokumentace.

Uskulecnana wpstovaci zakazka je v souladu s Merindrodnim slandardem pro ujistovacl zakazky (ISAE} 3000
frevidovang znéni}. Teno pledmetny standard stanovwe postup pro zlskani omezeneho ujisténi o plipadnych
chybnych prohlasenicn v infarmacich a indikatorech obsaZenych ve zpravé o udriitelnosti a v GRI indexu, “lere
nespling)i stanovena xriteria.

Omezena ujiténi je v sculadu s Mezirarodnim slandardem pro wiislovaci zakazky (ISAE) 300G (revidované znéni)
azahmuje posouzeni vhadnost poudili slandvenych knléni ve specifickych situacich pipfiprave indikatord a cbsahu
zpravy o bdriitelnosh. vwhodnocovani nzika vzniku vyznamnych nespraynosti v informacich sbheagenych ve zorave
o udrgiteinosti | at uz z duvodu podvodu nebo chyby, phjeti adekvatniho poslupu v souvislast § wyhodnocenym
rizikem a celkove zhodnoceni prezeniovanych informaci o udritelnosti. Ujislovaci zakazka odpovida omezenéme
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vjittent Casovani, typ a skala ujiétovacich procedur je lim padem limitovana oproli proceduram pii pfimafenen
ujigténi Tento fakt ma za nasledek celkové niZEi vjidgténi. Zvoleng postupy zavisi na odborném vsudky odbornika.

Nezavislost a kontrola kvality

Uskuteénili jsme updtovaci zakazku v souladu s etickyrm pozadavky Etickeho kadexu pro auditory a 0Getni odborniky
IESBA, ktery stancovuje pél zakladnich elickych principd, jimiZ jsou: bezihonnast objektivita, adbarnd zolsohilast a
nalezita pede. divérmaost informaci, profesionalr chovan

Dodrzujeme Mezinarodni standard pro fizeni kvality 150C 1 a mame zaveden systém pro kontrola kKvality . vielng
zdokumentovanych zasad a poslupl pro zapiténi souladu s etickyrm poZadavky. odbornymi standardy a relevantnim
legislativnimi pozadaviky.

Shrnuti vykonané prace
W souvislosti s wwbrangmi informacemi uvedenymi vyie jame provedh zejména tyto procedurny.

o Zhodnoceni pfim&fenostt krténi 2 pohbiedy  jeich  wyenama,  aplnost,  spolehlivast,.  neutralnost,
srozumitelnost a konzistentnoshi v jejich aphkaci.

= Razhovory s wybramim personglem spoleénost, zodpavednym za kankrétni vybrané oblast, abychom
porozumél procesy shér, vypolll, kempilace a kontroly vybrangeh informaci, kterg byly paudity ve zpréve.

s Pravérku yvybranych informaci a dokuementd z hlediska detailniho posouzeni a odsouhlaseni na zdrojovou
podkladovou dokumerntac na bazi vwbranych vzarkl.

o Apalylickou provérku dokumenld na bazi wybranych wvzorkd v souvislosli s tvorbou & vykazovanim
kEvarditatienich dat- Analylicke procedury s cilem verifikovat spravinost konsolidace shromaidovanych adajd,
jakoz i konzistentnosi v jejich wywoji, verilikace role vyoranych enlit pfi konsolidaci indikatorl, rozhovony
5 vybranym personalem spoleénost & cilem ovéfil spravnosl aplikovanych procedur, konlrala a testovani
spravighe poulti procedur a sladfovani dat s podplrmou dokumenlaci.

+ Kritické zhadnocenl prezentovanych informaci 2 hlediska hodnovérnosti a konzislentnosti s jinym
informacemi obsaZenymm ve strategickych dokumentech

Woramci Wjistovac rakazky [sma nepracavali 5 daby nad rédmec razsahu defingvangho v Sasth vénovane pledmétnym
informacim. Jsme plesvédieni, Ze ziskané informace pledstavuji dostaledny 8 adetwalni podklad pro ndd zavér,

Zaver
Ma zaklade provedenych procedur a ziskané podpiirné dokumenlace jsme negjistill vyznamnou skutednost klers by

wytadowvala plehodnoteni informaci ve zpravé o udriitelnosti za finantni rok zatinajici 1. ledna a kondici 31, prosince
2024 tak, aby byly v soulady ¢ definovanyrm kriteri,

Omezeni pouziti

Zprava je vyhotovena pouze pro uéely uvedeng v prvnim odstavci teto zprawvy 2 nesml byt poudita k jingdmu Géelu. V
nej&irsim rozsahu povoleném zakonem nepiebirame odpovednost za tulo zpravu vid nikomu jinému ne? spalednost
& eIy Mmanagermentu,

Bratislava, 7. fijna 2025

s Mo

Forvis Mazars Accounting s.r.0.
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Beata Blavéakova
Senior Manager, Sustainabitity
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+421 918 410 882
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Marmager, Susiamnability
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+421 905 BA3 795

Martin Palider
Consultanl, Sustainability
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+421 915 916 268

Farvis Mazars Accounting s.r.o.
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Forvis Mazars Group SC je nezavislym £lenem Forvis Mazars Global. pfedni globalni site poskytujici profesionainl
poradenské sluby Skupina Farvis Mazars Group pisobi jako mezinarcdn inlegrovane parinerstyi ve vice nel
100 zemich a teritoriich a specializuje se na audit, dang, outsourcing a peradenstyi. Spaletnosl vyuiva odborné
znalosti a kultuml porozuméni vice ne? 35 000 odbornikd po celém svété, aby pomaohla klienlim viech velikosti v

kasdé Fazi jejich vyvaje Forvis Mazars v Ceske republice je soudasti Forvis Mazars Group SC.

Wice informaci najdete na strance www forvismazars. comisy
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