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Nase leto3ni Zprdva o udrzitelnosti pfedstavuje dialog me-
zi Plzeriskym Prazdrojem a okolnim svétem. Debaty na rozli¢-
na témata k pivu patii. V nasem piipadé se jen tyto rozhovory
pfesouvaji z hospody tam, odkud pochézi suroviny pro vyrobu
piva — do piirody. K jednomu stolu tak pomysIné usedajf Plzen-
sky Prazdroj a nejriznéjsi ekosystémy ¢i elementy. Ty k lidem
v bézném Zivoté sice také promlouvaji, ale zGstévaji ¢asto nevy-
slyseny. My témto varovnym zprdvdm naslouchdme a snazime
se ménit véci k lepsimu.

V pivovarnictvi je naprosto kli¢ové neustéle pecovat o kvalitu
¢epovani v hospodéch. Stejné podstatné je pecovat o pfirodu,
kterd nam dava suroviny. Jen pokud budeme hlastim pfirody
naslouchat a vyslysime ji, budeme si moci vychutnavat dobré
pivo i v nasledujicich desetiletich. A piesné o to se v Prazdroji
dlouhodobé snazime.

Na budoucnost!
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POJDME SI VICE NASLOUCHAT

Nikdo z nds nezije na opusténém ostrové, izolovany od zbyt-
ku spole¢nosti. Abychom spolu dobfe vychézeli a posouvali se
vpred, je potfeba si navzéjem naslouchat. Tak jako plzensti més-
tané pred vice nez 180 lety, kdyZ obyvatelé Plzné nebyli spoko-
jeni s kvalitou mistniho piva. Tehdy spojili své sily a vytvotili prvni
lezak na svété, jak jej dnes vsichni dobie zndme.

V Prazdroji si uvédomujeme, jak dulezité je vnimat signaly z na-
seho bezprostitedniho okoli, at uzZ jde o nase dodavatele, zakaz-
niky, nebo okolnf krajinu, kterd se potyké s dopady klimatickych
zmén. Navazujeme proto takova partnerstvi, kterd jsou posta-
vena na vzajemném respektu. Pravé ta ndm poméhaji zvlddat
vyzvy, kterym spole¢né celime.

Jsme si védomi toho, Ze pokud chceme byt Uspésnou firmou,
musi prosperovat také $irsi ekosystém, jehoZ jsme soucasti.
V lofiském roce se ndm opét podafilo v fadé oblasti dosdhnout
vyrazného pokroku a nékterd zcela nova témata oteviit.

Jesté vice jsme se zaméiili na sladovnicky je¢men. Nase piva
vyrostla na ¢eskych, moravskych a slovenskych polich. Veskery
je¢men nakupujeme lokédlng, pficemz stavime na dlouhodobych
partnerstvich s takika dvéma stovkami péstitel(i. | proto nds vi-
bec netési, 7e vyméra sladovnického je¢mene v Cesku i na Slo-
vensku dlouhodobé klesa. Identifikovali jsme piicinu a spustili
velky vyzkumny projekt, v némz hleddme cestu, jak zvysit odol-
nost sladovnického je¢mene a stabilizovat jeho kvalitu prostfed-
nictvim praktik regenerativniho zemédélstvi.

Prvni vysledky z obdobného projektu na chmelnicich, kde jsme
o kousek napred, potvrdily, Ze regenerativni praktiky umf zlepsit
strukturu paidy i jeji schopnost zadrzet vodu. Na Zatecku jsme
nechali rozkvést hned nékolik chmelnic, coz pomohlo toto
téma piibliZit nejen péstitelim, ale i Siroké vefejnosti. V obou

o

piipadech jde o béh na dlouhou trat. Mdme proto radost, kolik
partner(l se s ndmi na tuto cestu vydalo.

Hospody a restaurace dlouhodobé bojuji s vysokymi cenami
energii i s celou fadou dalsich vyzev. Jako jejich hrdy partner
jsme loni do podpory hospod investovali 450 milionCi korun
v Cesku a 7 miliont eur na Slovensku. Nejlépe pfitom rozumi-
me vycepu, u néhoz jsou nejvétsi energetickou zatézi chladici
systémy. Poprvé v historii jsme zméfili redlnou spotiebu chladi-
¢0 raznych typl a zacali hledat cesty, jak Upravou vycepu snizit
jeho energetickou naro¢nost i spotfebu vody az o tfetinu.

V pivovarech jsme primérnou spotfebu vody sniZili na neuvé-
fitelné 2,8 litru na litr uvafeného piva. N&3 noSovicky pivovar
Radegast si navic udrzel skvélé 2,29 litru vody na litr piva, coz
je nejlepsi vysledek mezi véemi ¢eskymi pivovary. Tento Uspéch
véak posunul jesté dal. Zacal hledat cesty, jak vodu v krajiné udr-
Zet, pficemz jen v lofiském roce podpotil vystavbu 29 tini po
celé Ceskeé republice.

Skvélych vysledkll jsme dosahli rovnéz ve snizovéni uhlikové
stopy. Od roku 2019 jsme svoje celkové emise od seminka
po sklenici snizili o 19 %, pfimo ve vyrobé dokonce jiz téméf
o polovinu. K daldim Uspordm pfispé&ji solami elektrarmny, které
budujeme ve véech nasich pivovarech. Prvni z nich, ve Velkych
Popovicich, jsme v loriském roce pfipojili do sité.

Na Slovensku uz navic mame feseni pro plny pfechod na ob-
novitelné zdroje elektiiny. Koncem roku jsme podepsali smlou-
vu o nadkupu energie, prvni kontrakt svého druhu v zemi, diky
némuz vznikne v lliasovcich novy soldmi park na plose takika
9 hektard. Ten spole¢né s elektrarnou piimo v pivovaru pokryje
jeho veskerou spotfebu. Plida bude navic vyuzita dvakrat, kromé
solarich panelli poslouZi i jako pastva pro ovce.

Pivovar ve Velkém Sarigi dosahl také nulového skladkovéni, ves-
kery odpad z provozu jsme tak schopni opétovné vyuzit. V Cesku
jsme objem sklddkovaného odpadu meziro¢né snizili o polovinu.

I's obaly jsme pokrocili vyrazné vpred. Slovensky zélohovy sys-
tém ndm umoznil dosdhnout plné cirkularity nasich oballl na
Slovensku. Podil vratnych oballl jsme navysili na 59 %, pficemz
v Cesku si drzime skvélych 69 %. Na Slovensku jsme symbo-
licky uzavieli také kolobéh plechovek. Pouzité plechovky nyni
odkupujeme zpét a nechdvdme zpracovévat na novy plech
s tfictvrtinovym obsahem recyklatu. Diky tomu jsme sniZili je-
jich uhlikovou stopu na polovinu napfi¢ celym nasim portfoliem.
Véfime, ze v dohledné dobé se ndm povede zavést podobny
systém také v Ceské republice.

Uspé&snost zalohovéni v Cesku potvrzuji nase vratné lahve, které
v priméru naplnime 26krat a vice nez 98 % se ndm vraci zpat-
ky. I proto jsme v lofiském roce v Plzni spustili prvni automatic-
kou tiidici linku na vratné lahve v Cesku, kterd ndm pomize cely
proces jesté vice zefektivnit.

Nic z toho bychom ale nedokézali bez nasich lidi. Prazdroj je
plny srdcaft, ktefi si uvédomuji velikost i vyznam piibéhu, jehoz
jsou soucasti. A kazdym dnem pracuji na tom, aby jej jednou
mohli predat jesté v lepsi kondici. Mdm obrovskou radost z toho,
do jaké miry jsou se svoji praci v Prazdroji spokojeni. A jesté vétsi
radost z toho, e za svoji vasen, pili a nasazeni dostévaji spraved-
livou odmeénu. Diky tomu jsme se vloni, jako teprve druhd spo-
le¢nost v Ceskuy, stali drzitelem prestizniho certifikdtu o rovnosti
odmériovani muzd a Zen.

Rad bych také zminil, ze pokracujeme v rozsifovani svého ne-
alkoholického portfolia. Kazdé osmé pivo v Cesku a kazdé
sedmé na Slovensku, které jsme v lofiském roce prodali, bylo

nealkoholické. Aktivné podporujeme odpovédnou a stfidmou
konzumaci alkoholu a iniciovali jsme nékolik projektt v oblasti
prevence nadmémého pitf.

Zakladem vsech téchto Uspécht je dialog — nejen mezi kolegy
uvnitt firmy, ale i v diskusich s partnery napfi¢ nasim hodno-
tovym fetézcem. Aktivni naslouchani je klicem k pochopeni, co
ndm druhd strana chce sdélit. Pravé tyto diskuse nds formuji
a naddle posouvaji kuptedu.

Pojdme si naslouchat jesté vice.

Na zdravi a na budoucnost!
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Transparentni piistup je zakladnim principem naseho podnika-
ni, proto jiz od roku 2006 oteviené sdilime informace o swych
aktivitdch v oblasti udrzitelnosti, i kdyZz ndm to dosud legislativa
neuklada.

Zprava, kterou predkladéme, obsahuje (daje za obdo-
bi od 1. ledna do 31. prosince 2023 spole¢né za Plzerisky
Prazdroj, a. s., se sidlem U Prazdroje 64/7, Vlychodni Pfedmést,
301 00 Plzen, a za Plzensky Prazdroj Slovensko, a. s., se sidlem
Pivovarskd 9, 082 21 Velky Sarig. Jeji obsah byl sladén s obsa-
hem vyro¢nich zprav obou spole¢nosti.

Opét pfinasime prehled o tom, jak napliiujeme svou strategii
udrZitelnosti Na budoucnost! 2030, kterd zahrnuje vsechny d-
lezité oblasti nasi ¢innosti z hlediska environmentélnich, social-
nich a ekonomickych dopadt. Ve zpravé prezentujeme klicové
ukazatele téchto oblasti a sledujeme jejich vyvoj v ¢ase. Sdilime
svoje zkusenosti, Uspéchy a identifikujeme oblasti pro zlepseni.
Chceme také zvy3ovat obecnou informovanost o udrzitelném
podnikdni a novych trendech. Zprava obsahuje rovnéz vybrané
informace tykajici se naseho hodnotového fetézce.

Ve zprévé predkladame klicové ukazatele napiic¢ vsemi pilifi ESG.
Vénujeme se environmentalnim i socidlnim dopadtim a také fi-
zeni dopadu, rizik a pfileZitosti spole¢nosti. Zdrojem nefinancnich
Udajt je nas interni systém sledovani KPIs ve véech definovanych
oblastech podnikani podle kli¢covych pilitt strategie udrzitelnosti.
Veskera data byla schvélena fediteli jednotlivych sekdi, kteff jsou

soucasti nejvyssiho vedeni. Ve finan¢nim reportingu nyni neod-
délujeme néklady a investice na udrzitelnost od béznych vydajd.
Pro Ucely této zpravy za sttednédoby horizont povazujeme ob-
dobi do roku 2030, coz? je i ¢asovy rémec pro zévazky v nasi
aktudInf strategii udrzitelnosti.

Stejné jako v predeslém roce, tak i nyni odkazujeme na vybrané
indikdtory mezinarodnich reportingovych standardd GRI (Glo-
bal Reporting Initiative) bez sektorovych standardd. Tykaji se té-
mat, jejichZ vysledky jsme zvefejrovali i v pfedchozich letech,
pfi¢emz miru detailu jsme u nékterych indikatort jesté rozsifili.
Zatazenim detailngjsich informaci dle pozadavk( GRI usilujeme
o0 VEtsf transparentnost a mame diky tomu moznost vysledky
meziro¢né srovnavat a vyhodnocovat. Data v pfilohové &asti
proto obsahuji ve stejném ¢lenéni i Uidaje za predchozi obdob,
ve vétsiné pfipadd az do roku 2019.

Pokud jsme ve vykazovanych metrikdch nebo metodice opro-
ti predchozi zpravé provedli zmény, jsou tyto zmény uvedeny
a vysvétleny pifmo v textu. Nejvyznamnéjsi zménou ve zpravé
za rok 2023 je Uprava dfive zvefejnénych informaci o nepfi-
mych emisich sklenikovych plynti v nasem hodnotovém fetézci
(Scope 3). Dlivodem téchto Uprav byla zména metodiky vypo-
¢tu uhlikové stopy, jelikoz 100 % emisi u sladovnického je¢-
mene nové pocitdme piimo z dat od péstitelt. Pro sjednoceni
dat podle nové metodologie jsme tak prepocitali i Uidaje za roky
2019-2022. Nové jsme doplnili absolutnf ¢isla emisi v jednotli-
vych kategoriich svého hodnotového fetézce, mémou uhlikovou

stopu hodnotového fetézce i ¢lenéni emisi Scope 3 do kategorif
podle Protokolu o sklenikovych plynech.

Tato zprdva se jiz Caste¢né fidi také novymi evropskymi stan-
dardy pro vykazovani informaci o udrzitelnosti ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) v névaznosti na evropskou
Smérnici o podavani zprdv podnikd o udrzitelnosti CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive), jejiz pozadavky budou
pro nds zavazné az ve zpravé za rok 2025, zvefejnéné v roce
2026. Timto pfedstihem se snazime zvysit transparentnost vy-
kazovani vysledkd svych aktivit a zaroven zajistit kontinuitu a ply-
nuly pfechod na nové standardy.

Zpréva tak obsahuje napfiklad novou kapitolu Za branami pi-
vovarll, kterd popisuje strukturu naseho hodnotového fetézce.
Ostatni kapitoly jsme rozsitili o dalsi podrobnosti, zejména pak
kapitolu O spole¢nosti, kam jsme nové zafadili produktové port-
folio a detailni popis struktury vedeni spole¢nosti. Rozsitenim
informaci o svych internich politikdch ve v3ech relevantnich ob-
lastech poskytujeme podrobnéjsi prehled o vnitinich procesech
a hodnotach Plzenského Prazdroje a zdUraziiujeme své usili
o integraci principC udrZitelnosti do vsech oblasti své ¢innosti.

Zpréva byla nezévisle ovérena spolec¢nosti Forvis Mazars v rezi-
mu limitovaného ovéfeni a v souladu se standardy ISAE 3000.

Pravidelné vyhodnocujeme rizika a kontroly nad nasim proce-
sem podavani zprav o udrZitelnosti. Reportovani zahrnuje rizika
spojend s netiplnym ¢i nekonzistentnim poskytovanim informaci

a déle i rizika souvisejici s pfesnosti datovych vstupi a manuél-
nimi chybami v procesu vykazovéni z agregace dat z vice systé-
mu. Provadime proto kontroly, aby bylo zajisténo, Ze informace,
které reportujeme, jsou Uplné a pesné.

Rozsah zpravy a absence jednotnych standardd a postupl vy-
kazovani pro nékteré Udaje muZze zpUsobit rozdily v interpretaci
informaci, a tim i ovlivnit jejich srovnatelnost a konzistenci. U né-
kterych témat pracujeme s odhady, pficemz poznamky u jed-
notlivych kapitol obsahuji informace o zdrojich odhadd nebo
miru nejistoty vysledku.

Soucasné plany, pfedpovédi a strategie uvedené v této zpravé
zahrnuji vyhledova prohlaseni zalozené na predpokladech a né-
zorech, ke kterym se dospélo z aktuélné dostupnych informaci.
Dosazeni nékterych zavazk( a cilt uvedenych v této zpravé pro-
to podléhd externim vlivim a okolnostem, které nelze predvidat
a na jejichz vyvoj Plzersky Prazdroj nema vliv.

Uvitdme vase nézory a zpétnou vazbu, které ndm pomohou po-
kracovat v dalsim Usili.

IVAN TUCNIK
vedouci pro udrzitelnost a integrované projekty
ivan.tucnik@asahibeer.cz

o



12

O spole¢nosti

N

14
O spoleénosti

16
Nase pivovary
a sladovny

18
Vedeni
spole¢nosti

20
Nase
portfolio

24
Vysledky
zarok 2023

26
Ocenéni

29
Kvalita
a fizeni rizik

31
Dialog se
stakeholdery

36

Strategie

(A
38
Pilite
strategie

39
Nase
zavazky

40
Co pfinesl
rok 2023

44
Rok 2023
v &islech

46
Rizeni
a naplfiovani
strategie

48
Nase
poslani

o0

Za branami
pivovart

AN

52
Hodnotovy
fetézec

56
Ptehled vstuptd
do vyroby

58
Nasi
dodavatelé

59
Distribuce

60
Nasi
zakaznici

62

Uhlikova
neutralita

64
Nase uhlikova
stopa

66
Fotovoltaika

67
Cesta
k obnovitelnym
zdrojim

69
Doprava
a logistika

70
Emise

76

Voda

o)

78
Nakladani
s vodami

80
Vodni zdroje
nasich pivovar(

80
Spotfeba
vody v nasich
pivovarech

82
Vodni
projekty

84
Cisténi
vody
86

Chytrej
vycep

88

Suroviny

NNN=
|-

90
Jecmen

92

PRO JEQMEI\J /
PRE JACMEN

96
Chmel

99
PRO CHMEL

102
Kytky pro chmel

106

Obaly

2
y 108
Zivotni
cyklus obald
110

Vratné
obaly

111
Plechovky

114
Sklo

116
Papir

118

Odpady

120
Nakladani
s odpady

120
Skladkovani

123
Odpady
z vyroby

124
Sklo a kelimky
na festivalech

126
Druhotné
suroviny
z vyroby

2023

128

Lidé

[} @ @

o)

130
Prazkum
spokojenosti

132
Diverzita
ainkluze

135
Vzdélavani

138
Well-being

140
Dobrovolnictvi

141
Rozvoj a podpora
mladych talentd

142
Ochrana zdravi
a bezpecnost

144
Etika

144
Prazdroj Stars

szAv,vA
O UDRZITELNOSTI

@Izeﬁsky‘ razdroj

146

Odpovédnost

vy,

X5

148
Ambasador

odpovédného piti

148
Vzdélavani
a osvéta

150
Komeréni
komunikace

151
Prevence

153
Mezinarodni
zavazky

154
Nealko

156
Bofime
predsudky

158

Komunity

160
Partnerstvi

164
Fond
Plzeriského
Prazdroje

165
Navstévnost
pivovart

166
Rozvoj ¢eské
pivni kultury

169
Hvézda
sladkd

170
Fresh
outlet

172

Standardy

N

174
GRIl index

180
ESRS index

185
GRI data

202
Zprava
nezavislého
odbornika



ZPET NA OBSAH ™1

op TE DOBY O NEJ pggs,, Ok

777,

S22

57
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BYT NARODNI IKONOU, NEJSILNEJSIM HRACEM NA CESKEM TRHU
S PIVY A SOUCASTI KULTURNIHO DEDICTVI ZEME JE ZAVAZUIICI.
SNAZIME SE PROTO NEUSTALE INOVOVAT A MODERNIZOVAT SVOJE
PROCESY | RIZENI SPOLECNOSTI, ABYCHOM NEZUSTALI JEN SLAV-
NOU ZNACKOU, ALE BYLI DYNAMICKOU FIRMOU RELEVANTNI PRO
21. STOLETI. K TOMU SAMOZREJME PATRI | PECE O ZIVOTNI PRO-
STREDI, PODPORA KOMUNIT, OCHRANA SPOTREBITELU A DALSI.
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O SPOLECNOSTI

Jsme predni pivovarnickou spole¢nosti v Ceské republice
a na Slovensku, patfime mezi evropské lidry a dlouhodo-
bé si udrzujeme pozici nejvétsiho exportéra ceského piva.
V roce 2017 jsme se stali soucasti globalni skupiny Asahi.
Nase piva se vafi ve tfech pivovarech v Plzni, véetné expe-
rimentalniho pivovaru Proud, dale v Nosovicich, Velkych
Popovicich a ve slovenském Velkém Sarii.

Soudasti nasich pivovard v Plzni, NoSovicich a Velkém Sa-
risi jsou i sladovny, které zarucuji pouzivani téch nejkvalit-
né&jsich surovin. Nase piva jsou cenéna pro svou vysokou
kvalitu a reprezentuji to nejlepsi z dédictvi ceského pivo-
varnictvi. | to je divod, pro¢ jsme v Cesku i na Slovensku
opakované ziskali titul Nejd@véryhodnéjsi znacka. Jsme
pysni na to, Ze ¢tyfi nase znacky nesou chranéné zemé-
pisné oznaceni Ceské pivo. Stejné ddlezité viak pro nas je
dodrzovat principy udrzitelného hospodareni, chranit pfi-
rodu a pozitivné pfispivat celé spolecnosti.

&g

N
&

@@= ¢ JOIANOAOd IHTIA
@ ¢ 3DIAOSON

@ ¢ STHVS ANIIA

=S

/,ll?»
Qe
ALY =



https://www.asahiinternational.com/
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PIVOVARY A SLADOVNY
PLZENSKEHO PRAZDROJE

Pivovary pfedstavuji vyznamnou soucast narodniho kul-
turniho dédictvi, které zahrnuje bohatou historii a tradi¢ni
femeslné postupy vyroby piva. Zachovani dlouholeté tra-
dice a kvality piva by vSak nebylo mozné bez modernizace
nadich pivovarti. Udrba a renovace proto pat¥i mezi nase
investi¢ni priority.
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Problidkypivovar
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Zasadni inovaci v uplynulém roce bylo

otevfeni plné automatizovaného skla-
du v plzenském pivovaru a zprovozné-
ni automatické tfidici linky na sklenéné
vratné lahve. S velkymi inovacemi pla-
nujeme pokracovat i v roce 2024, pre-
devsim planujeme dokondit novou sta-
¢eci linku ve Velkych Popovicich a zadit
druhou fazi automatizovaného skladu
v Plzni.
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Plzensky Prazdroj nema vefejné obchodovatelné akcie, jeho vlastnikem je skupina Asahi
Group Holdings prosttednictvim spolecnosti Asahi Europe & International Limited. Roz-
hodovaci procesy se tak centralizuji na Urovni vedeni a pfedstavenstva spole¢nosti, pod
dohledem matefské spole¢nosti.

Vedeni Plzeriského Prazdroje je hlavnim vykonnym organem, Fidi kazdodenni operace
a zajistuje plnéni strategickych cild. Predstavenstvo spole¢nosti zodpovida predevsim za
strategické fizeni a obchodni vedeni. Dozor¢i rada dohlizi na fungovani spole¢nosti, moni-
toruje ¢innost predstavenstva a zajistuje, aby jednalo v souladu s pravnimi predpisy a in-
ternimi stanovami. Cleny predstavenstva i 2/3 ¢lenti dozor¢i rady voli valna hromada. Zby-
vajici 1/3 ¢lent dozordi rady voli zaméstnanci.
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VEDENI
5 po L Eg N QS?I (k 31. prosinci 2023)*

Dragos lonut Constantinescu - generalni feditel
Adam Legersky - financnireditel

Pavel Semik - technicky reditel

PREDSTAVENSTVO (k 31. prosinci 2023)* Dragos lonut Constantinescu predseda pfedstavenstva, Adam
Legersky mistopredseda predstavenstva, Paolo Alberto Francesco Lanzarotti ¢len predstavenstva, Akira Tsuiki clen
predstavenstva, Pavel Semik ¢len predstavenstva, Dragos lonut Constantinescu predseda predstavenstva, Martin
Grygafik mistopredseda predstavenstva, Paolo Alberto Francesco Lanzarotti clen predstavenstva, Pavlina Kalousova
¢lenka predstavenstva, Adam Legersky ¢len predstavenstva, DOZORCI RADA (k 31. prosinci 2023)* Andrew
David Bailey predseda dozoréi rady, Petra Nadr ¢lenka dozor¢i rady, Vaclav Simek ¢len dozor¢i rady, Miroslava Tumova
predsedkyné dozorci rady, Maria Jurasekova ¢lenka dozorci rady, Agata Feldmanova ¢lenka dozorci rady

Roman Trzaskalik - obchodni feditel Ceska republika

Martin Grygafik - obchodni feditel Slovensko

Francesca Bandelli - marketingova feditelka

Zuzana Balejova - personalnireditelka

Glenn-Neil Burgess - reditel supply chain

Pavlina Kalousova - reditelka firemnich vztahd a komunikace
* Ke dni 30. zaf 2023 doslo k zaniku ¢lenstvi mistopredsedkyné predstavenstva v CR Kariny PFibylové. Novym mistopfedsedou piedstavenstva v CR se stal Adam Legersky. Do ob-

chodniho rejsttiku byla zména zapsana 31. Fijna 2023. Ke dni 11. prosince 2023 dolo k zaniku ¢lenstvi Tomase Kréila v dozoréi radé v CR i SR. Novou ¢lenkou dozoréi rady v CR se stala

*Vedeni Plzefiského Prazdroje je spole¢né pro Ceskou republiku i Slovensko. Petra Nadr, se vznikem ¢lenstvi k 1. prosinci 2023, a Miroslava Timova v SR, se vznikem ¢lenstvik 12. prosinci 2023.
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PORTFOLIO
PLZENSKEHO
PRAZDROJE
2023

> PILSNER URQUELL
Pilsner Urquell

P GAMBRINUS
Nepasterizovana 10°
Nepasterizovana 11°
Nepasterizovana 12°
Nefiltrovany lezak
Original 10°
Patron 12°
Dry

> VELKOPOPOVICKY KOZEL
Kozel Nealko
Kozel 11
Kozel 10
Kozel Cerny
Kozel Rezany 11

P> RADEGAST
Razna 10
Ryze Horka 12
Ratar
ROG IPA
Temné Horka 12
Extra Horka 15

P> BIRELL
Svétly
Polotmavy
Za studena chmeleny
Stylu IPA
Pomelo & Grep
Polotmavy Citron
Malina & Limetka
Citron & Mata
Visen & Ostruzina
Borlvka & Brusinka
Mango & Citrén
Mandarinka & Yuzu
Jablko & Svestka
Hruska & Kdoule

s> /.
BIRELL

P PROUD*
Ventill
TheMze
Proovan
Veer
Cotel
Soutock
Yuzu Pale Ale

P FRISCO*

Jable¢ny cider

Lesni ovoce

Brusinka

Fiztonic s pfichuti tonic

Spritz

Mojito

Strawberry Daiquiri

Bellini

KLASIK*

Klasik

PRIMUS*

Primus

EXCELENT*

Excelent

PERONI

Peroni Nastro Azzurro

v vyyvyy

Peroni Nastro Azzurro 0.0 %
ASAHI

Asahi Super Dry

P SARIS

Sarig Iskriva 10 %
Sari§ Ziariva 12 %
Sarig Tmavy 12 %
Sarié IPA

SMADNY MNICH+**
Smadny Mnich
CAPTAIN JACK**
Original

v

\ A 4

Jack on the Beach
Blue Lagoon
Mango Sunrise
Exotic Daiquiri

Mojito

*jenv CR
** jen na Slovensku
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milionu
hektolitri
piva jsme prodali
vCR
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z celkové
produkce piva
si Cesi doprali
v hospodach
a restauracich

#
¥ .
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milionu
hektolitri
jsme prodali
na Slovensku

procenta

je narust
¢epovaného

piva Saris

CESKA REPUBLIKA

Plzerisky Prazdroj v roce 2023 diky intenzivnimu Usili
vSech zaméstnancl a partnerd Uspésné prekonal vyzvy
spojené s vysokou inflaci a réistem cen energii. Podafilo se
nam mirné zvysit prodeje na domacim trhu, a to jak v ob-
chodech, tak i v hospodach a restauracich. Celkem jsme
prodali 7,36 milionu hektolitrd piva a ciderd, cozje o 1,2 %
vice nez v roce 2022. K Uspéchu pfispiva predevsim trvala
podpora, kterou pivovar vénuje hospodskym, péci o pivo
i ¢epovani, spole¢né s dlouhodobym ristem obliby lezakd
a nealkoholickych piv.

Prodeje produktl z Prazdroje s konzumaci v misté prode-
je v lonském roce vzrostly o 1,1 %. Vice nez tfetinu z jeho
celkové produkee si Cesi doprali v hospodach a restaura-
cich. Nejvic narostly prodeje tankového piva, a to o 3,5 %.
Uspéch zaznamenalo i nealko, konkrétné ¢epovany Birell,
ktery vzrostl 0 17 %. V obchodech se pak prodeje Prazdro-
je zvysily 0 1,3 %. Vysledky loriského roku také potvrdily
dlouhodoby ptiklon spotfebiteld k lezakdm. Cela katego-
rie téchto piv v Prazdroji vzrostla meziro¢né o 3 %.

SLOVENSKO

Na Slovensku se prodalo 1,7 milionu hektolitrd piva, cozZ je 0 1,3 % vice nez v roce 2022.
Spole¢nost se zaroven stala jedni¢kou na pivnim trhu. Za Uspéchem stoji predevsim série
strategickych rozhodnuti, pficemz zlomovym bylo dosazeni prvenstvi v segmentu balené-
ho piva.

K pozitivni bilanci roku 2023 na Slovensku pfispéla ptizniva letni a podzimni sezona a vi-
ce nez dvé sté Uspésné realizovanych akci po celém Slovensku. Na vyznamu nabral trend
sezonnosti, ktery se projevil zejména u ¢epovaného piva a ved| k rekordnimu poctu se-
zonnich provozoven, s nimiz Prazdroj v roce 2023 spolupracoval. Prazdroj na Slovensku se
také zaméfil na rozvoj kvality a podpory HoReCa segmentu a spustil program Akadémia
Prvy pri zdroji.

Ve srovnani s minulymi lety se opét dafilo vycepnim pivim, ptetrvaval vsak i zajem Slova-
kd o prémiové znacky a lezaky. Ze slovenského portfolia vynikla zna¢ka Gambrinus, ktera
v celkovych objemech vzrostla o 16 %, a vyrazny narlst zaznamenal také Radegast s rds-
tem 07,5 %. Mezi spottebiteli rezonovala nova receptura znacky Sarié, ktera ziskala ocenéni
za nejlepsi novinku roku v souté¥i Slovenska pivna korunka. Cepovany Sarié vzrostl o 3,5 %
i mimo svUj domovsky region. Dafilo se také pivu Pilsner Urquell, kterého si slovensti spo-
tfebitelé doptali o 3 % vice neZ v pfedchozim roce. Stejny narQst zaznamenal i ¢epovany
Birell.

Na danich Plzerisky Prazdroj v Ceské republice zaplatil 6,2 miliardy korun,
z ¢ehoz 2,2 miliardy korun pfipadly na spotfebni dan.

Plzensky Prazdroj Slovensko zaplatil na danich 52,7 milionu eur,
z toho 22,8 milionu eur na spotfebni dani.

SPOTREBNI
DAN
DAN Z PRIDANE
HODNOTY
DAN
Z NEMOVITYCH
VEC]
DAN Z PRIJMU
PRAVNICKYCH
OSOB
OSTATNI
(silni¢ni dan 3
a srazkové dang) ENERGETJCKE
DANE

ASali

DANOVY KODEX
ASAHI

Ucelem dariového kodexu
spole¢nosti Asahi je zajis-
tit fadné vedeni dariovych
zaleZitosti s ohledem na
spravu dani a danovou
transparentnost a zaroven
vyvazovat zajmy rlznych
zUc¢astnénych stran.

ASAHI
GROUP'STAX
CODE OF
CONDUCT

VYROCNI ZPRAVA
SPOLECNOSTI
PLZENISKY
PRAZDROJ, A.S.

VYROCNi ZPRAVA
SPOLECNOSTI
PLZENSKY PRAZDRO)
SLOVENSKO, A. S.


https://www.asahigroup-holdings.com/en/company/policy/tax_code_of_conduct.html
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=82347916&subjektId=709880&spis=472856
https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/financialreport/show/9238916#
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V roce 2023 Plzerisky Prazdroj uspél nejen na poli pivovarnictvi, ale i v oblastech udrzitel-
nosti, zaméstnanecké péce a komunikace.

Ziskali jsme t¥i zlata ocenéni v soutézi TOP Odpovédna firma za udrzitelnost. V kategorii
Velka firma jsme byli ocenéni za systematicky pfistup k udrzitelné firemni strategii, véetné
snizeni produkce sklenikovych plynd o 49 % (od roku 2019). Dosahli jsme toho diky pre-
chodu na obnovitelné zdroje tepla a dalsim technologickym inovacim, jako jsou solarni pa-
nely a moderni staceci linky. Projekt PRO CHMEL nam pfinesl titul TOP Odpovédna firma
v inovacich za podporu efektivniho zavlaZzovani chmelnic. Projekt Kytky pro chmel byl oce-
nén v kategorii TOP Odpovédna firma v Zivotnim prostiedi za regenerativni zemédélské
postupy na chmelnicich. Zprava o udrzitelnosti 2022 ziskala druhé misto v kategorii TOP
Odpovédna firma v reportingu za podrobné zdokumentovani nasich snah o odpovédné
podnikani.

Projekt PRO CHMEL se stal ESG projektem roku v Zebfi¢ku udrzitelnosti tydeniku Ekonom,
ktery udéluje ve spolupraci se Svazem préimyslu a dopravy Ceské republiky.

V Plzenském kraji jsme opét zvitézili v soutézi Sodexo Za-
méstnavatel roku. Tento prestizni titul jsme ziskali jiz po-
Ctvrté v fadé. Soutézs je organizovana Klubem zaméstna-
vatell a hodnocena spole¢nosti PricewaterhouseCoopers
na zakladé prisnych kritérii, jako jsou odménovani, fluktua-
ce, vzdélavani, kariérni rst a angazovanost v oblasti udr-
Zitelnosti. Bronzové umisténi jsme ziskali i v anketé TOP
Zaméstnavatel roku v kategorii Spottebitelsky primysl.
Tyto Uspéchy odrazi nasi rostouci oblibu mezi studenty
a absolventy, ktefi ocenili nasi stabilitu, pratelské pracovni
prosttedi a work-life balance.

Plzensky Prazdroj ziskal na World Public Relations & Com-
munication Awards 2023 v indickém Cenaji nejvy3i oce-
néni v kategorii Korporatni reputace za komunika¢ni kam-
pan k projektu Chytrej vyéep. Porota slozena z 25 od-
bornikd z pfednich PR agentur a akademickych instituci
z celého svéta vyhodnotila nasi komunikaci v silné mezi-
narodni konkurenci jako nejlepsi. Se stejnym projektem
jsme uspélii v soutézi Lemur 2023, kterd se zaméfuje na
marketing, PR a komunikaci, kde Chytrej vy¢ep dosahl
na prvni misto v kategorii Sluzby. Déle jsme ziskali stfibro
v kategorii Sluzby s projektem Hospoda odshora odspoda
a dvakrat bronz za Firemni a krizovou komunikaci a Zpravu
o udrzitelnosti.

Chytrej vycep ziskal dvé bronzova ocenéni také v souté-
7i Zlaty stfednik a nase Zprava o udrzitelnosti si odnesla
bronz v soutézi Fenix Content Marketing Awards.

Na evropské soutézi European Beer Star jsme s pivem Ra-
degast Razna 10 ziskali Future Award, kterd kromé kvality
piva ocenuje také aktivity znacky v oblasti udrzitelnosti.
Radegast ji ziskal zejména za své aktivity v oblasti zadrzo-
vani vody v krajiné.
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Ze soutéze Effie Awards jsme si odnesli hned ¢tyfi ocené-
ni. Kamparn Gambrinus ziskala stfibrnou cenu za projekt
Spolu a nad véci v kategorii Napoje a bronzovou cenu za
Dlouhodobé budovani znacky. Nase kamparn k projektu
Chytrej vycep byla rovnéz ocenéna dvéma stiibry, a to
v kategoriich PR a Maly rozpocet.
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Nasi obchodni sladci se venujinejen péci o vycepni a jejich
dovednosti, ale i celkové ,pivni” osvété verejnosti. Pomo-
ci socialnich siti Sifi vSe, co nasi spotrebitelé potfebuji vé-
dét o dobte na¢epovaném pivu. Jejich Usili se vyplaci, coz
dokazuje zvysena kvalita servisu v restauracich, rostouci
medialni zajem o prezentaci kvality ¢epovani a odborna
ocenéni, ktera ziskavaji. U¢et Sladci v akci ziskal 3. misto
v kategorii Social media - Instagram na 10. ro¢niku ocené-
ni Fenix Content Marketing Awards a stejnou pfi¢ku obsa-
dili v soutézi IMC Czech Awards.

Podporujeme principy odpovédného marketingu alkoho-
lickych vyrobkd a nasledujeme tak vlastni zavazné zasady
samoregulace zakotvené v Kodexu komeréni komunikace.
Vérime, Ze rozhodujicim faktorem Uspéchu nasi spolec¢-
nosti je jeji dobra povést. Abychom si dobré jméno udrze-
li, zavedli jsme Zasady obchodni etiky, které jsou zavazné
nejen pro vdechny zaméstnance, ale i pro vedlejsi pracov-
ni sily, zhotovitele, dodavatele a konzultanty.

VSECHNY DOKUMENTY JSOU
ZVEREJNENE A PRISTUPNE
NA WEBOVYCH STRANKACH
SPOLECNOSTI.

Vybéru spolehlivych dodavateld vénujeme velkou pozor-
nost. Pro jejich posuzovani pouzivame akreditaci zaloze-
nou na hodnoceni rizik (Supplier Risk Assessment), jejiz
soucasti jsou i kritéria ESG. Akreditace je platna po dobu
dvou let. BEhem nich se vsichni nasi dodavatelé zavazu-
ji dodrzovat Zasady obchodni etiky Asahi pro dodavatele
a Protikorup¢ni smérnice Asahi pro dodavatele.

Celkové zaméry spole¢nosti definuje Integrovana politika spoleénosti (Politika IMS). Ta pfi-
mo navazuje na integrovany systém fizeni zahrnujici principy nasledujicich systéma: sys-

tém Fizeni kvality - 1ISO 9001, systém fizeni ochrany Zivotniho prostfedi - ISO 14001, sys-
tém Fizeni managementu bezpecnosti potravin - ISO 22000, GMP+, systém bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci - ISO 45001 a systém hospodareni s energii - ISO 50001, pro
ktery byl v roce 2023 vydan novy certifikat na obdobi 2023-2026.

Oblast fizeni environmentalnich a bezpecnostnich systémd je v souladu se standardy ISO
a spada pod systémové vedeni vrchniho sladka Plzeriského Prazdroje.

INTEGROVANY SYSTEM RIiZENI SPOLECNOSTI

JE I NADALE OVEROVAN NEZAVISLOU
MEZINARODNI AUTORITOU, A TO PODLE
POZADAVKU MEZINARODNICH STANDARDU ISO.

Systém Fizeni spole¢nosti spliuje nejptisnéjsi normy Evropské unie pro zabezpeceni neza-
vadnosti potravin (FSMS - HACCP) a pro prevenci znecistovani Zivotniho prosttedi (IPPC).


https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
https://www.prazdroj.cz
https://www.prazdroj.sk
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Zavazné pozadavky v oblasti environmentalnich a bezpec-
nostnich systéma identifikujeme pro kazdou zaintereso-
vanou stranu. Postupy k identifikaci environmentalnich
aspektl produktd, ale i procesd a ¢innosti jsou zaneseny
v Registru rizik a ptileZitosti. Ten poskytuje prehled o tom,
kterd rizika je tfeba fesit prioritné. V pfipadé Minipivovaru
Proud byla vzhledem k charakteru jeho ¢innosti vytvorena
samostatnd, ziednodusena politika IMS.

S politikou IMS jsou seznamovani vsichni zaméstnanci
spole¢nosti, ktefi ji vhodnym zpdsobem déle sdéluji svym
partnerlim, dodavatelm, zakaznikim a dal$im zaintere-
sovanym stranam.

Externi kontext ndm umoznuje porozumét olekavanim
a pozadavkdm zainteresovanych stran. Interni kontext je
zaméfen na dosazeni schopnosti trvale poskytovat pro-
dukty a sluzby, které spliuji pozadavky zakaznika a zakond
a predpisl, véetné ostatnich pfijatych pozadavka. Zajistu-
je také efektivitu ¢innosti a procesa.

Spole¢nost pravidelné zpracovava plan investic. Vétsina
z nich jde na modernizaci technologii, zlepseni kvality pro-
duktu, bezpecnosti prace a Setrny pfistup k zivotnimu pro-
stredi.

KAZDY Z NASICH NOVYCH PRODUKTU PODLEHA
PRED UVEDENIM NA TRH PODROBNEMU DUE
DILIGENCE HODNOCENI, KTERE BERE V POTAZ

I KRITERIA UDRZITELNOSTI. HODNOTI SE TEDY
NEJEN DOMACI A EVROPSKE PRAVNI ASPEKTY,
ALE I SPOTREBA ENERGIE, VODY, MNOZSTVi
VYPRODUKOVANEHO ODPADU A VLIV PRODUKTU
NA ZIVOTNI PROSTREDI.

ZvysSovat efektivnost, hlidat kvalitu, zjednoduSovat a za-
bezpecovat procesy v nasich provozech a zapojovat za-
meéstnance i zakazniky. V tom vS8em nam pomahaji reali-
zované projekty automatizace a digitalizace. Digitalizace
nam je ale uzite¢na i mimo nase pivovary. Naptiklad v pro-
jektu PRO CHMEL dokazeme prostfednictvim modernich
technologii, senzord a chytrych meteostanic pomoci pés-
titeldm efektivné hospodafit s vodou a vyrovnat se se
zménami klimatu. Nase online skoleni pak pomahaji hos-
podskym s propagaci sluzeb a pfildkanim novych hosta.

PEVNE VERIME, ZE SPOROJENI PARTNERI
PRISPIVAJI K USPECHU A UDRZITELNOSTI FIRMY.

Se vSemi stakeholdery proto vedeme neustaly dialog a snazime se, aby nase aktivity
a pfistup k podnikani vedly k jejich spokojenosti a zlepseni jejich vlastnich vysledkd.

V Cesku jsme ¢leny Ceského svazu pivovard a sladoven,

Potravinarské komory a Svazu préimyslu a dopravy. Aktivni

jsme také naptiklad v Radé pro reklamu a ve sdruzeni Byz- , - ypmendiskf sei”
Loy :

nys pro spole¢nost. Na Slovensku spole¢na témata disku- x;;::::;d::fnei|epgich dodav

af 2023
atelll Z€ skl

tujeme napf. v Potravinarské komore Slovenska, jsme ak-
tivnim ¢lenem Slovenského sdruZeni vyrobcd piva a sladu,
Rady pro reklamu a Business Leaders Fora.

Dialogy se stakeholdery nam umoznuji identifikovat té-
mata, kterd maji ptimy vliv na nasi firmu, a oblasti, které
naopak primo ovliviiujeme my. Matice vyznamnosti, v niz
jsme témata sefadili, ndm pomaha udrzet prehled o kli¢o-
vych oblastech nasi strategie udrzitelnosti. Byla jednim
z klicovych vstupl pfi jeji pfipravé. V roce 2020 jsme proto
vyrazné posilili svoje ambice v oblasti udrzitelnosti a pfijali
jsme strategii Na budoucnost! 2030, kterou béhem této
dekady napliujeme.

V ROCE 2024 SE CHYSTAME PROVEST ANALYZU
DVOJI VYZNAMNOSTI DLE EVROPSKYCH
STANDARDU ESRS PRO VYKAZOVANI INFORMACI

O UDRZITELNOSTI A V SOULADU SE SMERNICI

O PODAVANI ZPRAV O UDRZITELNOSTI CSRD.
BUDEME SE ZABYVAT IDENTIFIKACiE A HODNOCENIM
KLICOVYCH FINANCNICH I NEFINANCNICH
ASPEKTU, KTERE JSOU DULEZITE PRO NASI
SPOLECNOST A NASE STAKEHOLDERY.


https://drive.google.com/file/d/1-UZpAK1ncCvIZWiv7EJYtu_ijpTUeU3K/view
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STAKEHOLDER
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TEMATA A KAPITOLY

zpétnd vazba, pravidelné

Zameéstnanci hodnoceni, vzdélavani a trénink, prazkum Strategie, Lide,
a odbory spokojenosti, Odpovédnost
interni komunikace
p o Lidé, Za branami pivovard
Zakaznici y &lavani 1 . '
Ll i el Komunity, Odpovédnost,

a spotrebitelé

osvéta odpovédné konzumace a udrzitelnosti
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Dodavatelé

etika, transparentnost
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spoluprace na projektech

Strategie, Uhlikova
neutralita, Za branami
pivovarl, Voda, Suroviny,
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avyzkumné
instituce

prednasky, konference, akce na
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odbornych praci, odborné poradenstvi, apliko-
vany vyzkum a vyvoj

Uhlikova neutralita, Voda,
Suroviny, Obaly, Lidé,
Odpovédnost
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na projektech, podpora aktivit
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Odpovédnost,
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kulaté stoly, konference, zdjmové
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munity
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MATICE VYZNAMNOSTI
PLZENSKEHO PRAZDROJE

Investice do komunit

Zmirnéni zmény klimatu

Vztahy s mistnimi komunitami a regiony

Vzdélavani mladych spotfebitelt k odpovédnému piti

Odpovédna konzumace alkoholu

o Larr . Zaméfeni na rodinu
Podporovani lokalnich tradic a genderovou rozmanitost

Zajistit bezpedné pracovni prosttedi
Vékova rozmanitost a ochrana zaméstnanc( 50+

Podpora odbornych skol

a socialnich podnikd Udrzitelna
Podpora ¢eské logistika zaméstnancd
pivni kultury

DOPAD NA SPOLECNOST

Dlouhodobé vyvijena odpovédna strategie

Spokojenost a stabilita

Ochrana vody
a nedostatek vody

Podpora udrzitelného zemédélstvi

Cirkularni ekonomika

Odpovédné recyklovani

Inovativni feSeni obal

Zaméfeni na spolecensky silné
téma v ramci strategie udrzitelného rozvoje

nizky stiedni vysoky
MATICA VYZNAMNOSTI
PLZENSKEHO PRAZDROJA SLOVENSKO
S iaptac ragmenskimy | vednyanaargion oo™

Nedostato&na podpora pestovatelov Zodpovedna konzumécia alkoholu
ivovarnickych surovin a rychlo sa meniaca

egislativa

Vyrazna regulacia podnikatelského prostredia

Obalova politika a cirkularna ekonomika

Vyroba a kvalita surovin

Transparentnost Zdravie a bezpeénost zamestnancov

Klesajuci poéet zakaznikov

Starnutie farmarov Podpora turizmu

a malych podnikatelov marketing

Regulacia ochrgnného pasma
v meste Velky Sari§

Nedostato&na udrzatelnost Uvadzanie nutri¢nych
HoReCa segmentu hodnét produktov

DOPAD NA SPOLOCNOST
nizky stredny

Rozvoj talentov

Nedostatok personalu v HoReCa segmente

Zodpovedny Starnutie zamestnacov a diverzita

vysoky

V ROCE 1842 UVARIL BAVORSKY
SLADEK JOSEF GROLL V PLZNI
PRVNI VARKU SPODNE KVASENEHO
SVETLEHO LEZAKU NA SVETE. VYUZIL
PRI TOM MEKKOU PLZENSKOU VODU,
LOKALNI SLAD A ZATECKY CHMEL.
JEHO RECEPTUROU SE INSPIROVALY
PIVOVARY V MNOHA DALSICH
ZEMiICH, TAKZE VZNIKL NOVY DRUH
PIVA - PIVO PLZENSKEHO TYPU.
PLZEN JE TAK JEDNIM Z MALA MEST
NA SVETE, JEJICHZ JMENO SE
ZAROVEN STALO NAZVEM URCITEHO
DRUHU PIVA.
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KAZDY DOUSEK NASEHO PIVA S SEBOU NESE NEJEN CHU-
TOVY ZAZITEK, ALE TAKE ZAVAZEK VUCI PLANETE A SPOLEC-
NOSTI. ABYCHOM ZACHOVALI PIVOVARNICKOU TRADICI PRO
DALSI GENERACE, SNAZIME SE VE VSECH OBLASTECH SVE
CINNOSTI, OD VYROBY PRES DISTRIBUCI AZ PO SPOTREBU,
PREMYSLET DLOUHODOBE S DURAZEM NA UDRZITELNOST.
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NASE ZAVAZRY _
V OBLASTI UDRZITELNOSTI

a

2 |/ R Na budoucnost! 21’25 2?30 |
)/)J 2030

it £ © o ©

PILIRE
STRATEGIE UHLIKOVA NEUTRALITA UHLIKOVA NEUTRALITA UHLIKOVA NEUTRALITA
Veskera elekttina pro nase Nase pivovary budou uhlikové Nase uhlikova stopa bude nulova
pivovary bude pochazet neutralni. O 30 % snizime napfi¢ celym dodavatelsko-
z obnovitelnych zdrojad. uhlikovou stopu svého -odbératelskym fetézcem.
dodavatelsko-odbératelského
fetézce.

39 PILIRE STRATEGIE o J
ZAVAZKY \\ ™ . -~ W
0o @ £ 02 9 o, O

c—
@0 na2,751. Voda pro nase pivovary bude
CO PRINESL Uhlikova Voda Suroviny  Cirkularita ~ Odpady Diverzita Odpovédnost pochazet jen z udrzitelnych zdrojt.

ROK 2023

44

ROK 2023
Vv CiSLECH

RIZENi
A NAPLNOVANI
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48
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neutralita oball

S plnym respektem k dardm pfirody, bez kterych se skvé-
le chutnajici pivo neobejde, klademe ve svém podnikani
dlraz na inovace a udrzitelny pfistup a dbame na zavazky;,
které jsou pevné spojené se strategii udrzitelnosti skupiny
Asahi Europe & International z roku 2020. Ta vychazi ze t¥i
pilita ESG (Environmental, Social, Governance) a je nasim
kompasem, podle néhoz se fidime v otazkach ochrany Zi-
votniho prosttedi, socialni odpovédnosti a spravného Fize-
ni firmy.

Jsme soucasné ¢leny globalni iniciativy RE100 zamére-
né na vyuzivani elektfiny z obnovitelnych zdrojl a zava-
zujeme se dosahnout cild dle standard Science Based
Targets, které maji zamezit otepleni planety o vice nez
1,5 °C. Nase klimatické cile pro rok 2030 byly validovany ze
strany Science Based Targets Initiative. Podporujeme také
cile udrziteIného rozvoje OSN (SDGs) pfijaté na summitu
v zafi 2015.

§ Lo mownonc, [l 1) 1o 12 troiou 13 tena 15 2o, 17 Pons
REKONOWICKY ROST AINRASTRUTURA NeRovnasi ViROBA opHTREN NASOUS! KESPLABN CiD
M X ASPOTREBA -
= OISO &
4 & <’ =— @
v —

Vice o pfistupu
k principdim
udrzitelnosti

a environmentalnim
principm skupiny
Asahi.

SUSTAINABILITY AT
THE ASAHI GROUP

ENVIRONMENTAL
PRINCIPLES AND VISION

©

ODPADY
Zadny odpad z nasich pivovart
neskondi na skladce.

SUROQVINY
VSechny zemédélské suroviny

pouzivané pro nase pivo budou
z udrzitelnych zdroja.

|
0

OBALY

VSechny obaly nasich vyrobkl
budou znovupouzitelné i
recyklovatelné a zaroven alespon
z poloviny vyrobené z recyklatu.
Ukon¢ime pouzivani
jednorazovych plastd vyrobenych
z primarnich surovin.

|
O

DIVERZITA
Dosahneme vyrovnaného podilu
muzU a Zen ve vedeni.

o

ODPOVEDNOST
Nealkoholické napoje budou tvofit
25% naseho portfolia.



https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/environment/policy/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/strategy/

ZPET NAOBSAH T ZPET NA OBSAH KAPITOLY 1
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PLNA CIRKULARITA
OBALU NA SLOVENSKU

T Diky zalohovému systému se
nam loni podatilo na Slovensku
zvysit podil recyklovaného hlini-
ku v téle véech novych plecho-
vek na tfi ¢tvrtiny. VSechny vysbi-
rané plechovky jiz pretvafime na
nové. PIné cirkularni obaly tak
mame o 7 let dfive, nez byl pU-
vodni plan. Energeticky mnohem
méné naro¢nou vyrobou plecho-
vek z recyklatu jsme snizili jejich
uhlikovou stopu 0 49 % a usetfili
512 tun nového hliniku ro¢né.

PROJEKT PRO CHMEL MA PRVNI VYSLEDKY

& Po dvou letech sbéru dat na chmelnicich mame roz-
sahlou databazi o pottebach rostlin a vlivu pocasi na jejich
rast. Diky tomu dokazeme péstitelim pomoci ¢elit nega-
tivnim dUsledkdm klimatickych zmén. Koncem roku jsme
dokoncili prediktivni model, ktery jim umozni pfedpovédét
vynos a kvalitu chmele, a pfipravujeme mobilni aplikaci, jez
jim poméize efektivné planovat zavlazovani. Uspéch zazna-
menal jiz pilotni projekt na chmelnici v Chrastanech, kde
zména taktiky zavlazovani zvysila Urodu az o 40 %.

CHYTREJ vj'Qgp i
A USPORNEJSI CHLADICE

& Restaurace a hospody dlouhodobé bojuji s vysokymi
cenami energii, pficemz u ¢epovaného piva jsou nejvétsi
energetickou zatézi chladici systémy. Poprvé v historii pivo-
varnictvi jsme proto zméfili redlnou spotrebu rliznych veli-
kosti a typU chladi¢C a hledame cestu, jak Upravou vycepu
snizit jeho energetickou naro¢nost i spotfebu vody.

FOTOVOLTAIKA )
NA CESTE K NULOVYM EMISIM

T Nasazenf fotovoltaiky ve vyrobé predstavuje dalsi krok
na cesté k uhlikové neutralité. Zahajili jsme proto rozsahly
program instalace solarnich panell na stfechy provoznich
budov pivovarQ. Prvni solarni elektrarnu jsme zapojili ve Vel-
kych Popovicich, nasledovat budou i dalsi pivovary. Vyuzi-
tim slunecni energie snizime emise CO, o témér 500 tun
rocné.

ZACHRANUJEME SLADOVNICKY JECMEN

= Spojili jsme se s védci, abychom spole¢né pomohli zachranit sladovnicky je¢men, zéklad-
ni surovinu pro vyrobu ¢eského piva. Spustili jsme vyzkumny projekt PRO JECMEN a na po-
lich jsme ve tfech lokalitach zacali vyuzivat moderni technologie a postupy regenerativniho
zemédélstvi. Projekt by mél pomoci zvysit odolnost je¢mene vici klimatickym zménam

a stabilizovat sklizné.

BOJUJEME PROTI STEREOTYPUM
SPOJENYM S PITIM NEALKA

= Z vysledkl naseho prlzkumu vyplyva, Ze témér polovi-
na lidi se jiz nékdy setkala se spole¢enskym tlakem nuticim
je pit alkohol. Proto se aktivné angaZujeme v boji proti ste-
reotypnimu chovani vaci tém, ktefi preferuji nealkoholické
varianty napoj pro dospélé. V nasi nové kampani na ne-
alkoholicky Birell zdGrazrfiujeme, Ze zadbava neni zavisla na
konzumaci alkoholu a mdzeme si ji uzit i bez néj.

KYTRY PRO CHMEL

&« Podporujeme své doda-
vatele. Spustili jsme pétilety
vyzkumny projekt Kytky pro
chmel, ktery se zabyva rege-
nerativnim pfistupem k pésto-
vani chmele a svym rozsahem
a zamérenim nema v Evropé
obdoby. Vysadba rostlin mezi
chmelnicemi pomaha zlepso-
vat Urodnost pady a zachovat
kvalitu ¢eského chmele.




PIVOVAR SARIS KONCI SE SKLADKOVANIM

T Jednimznasich strategickych cilll je zajistit, aby do roku 2025 zadny odpad z pivovard nekon-
¢il na skladce, tedy aby byl znovu pouZit, recyklovan nebo vyuZit energeticky. Diky postupné
modernizaci, vstficnému pfistupu zaméstnancl a dobfe nastavenému systému nakladani

s odpady toho pivovar ve Velkém Sarigi dosahl jiz v roce 2023.

FEROVY SYSTEM
ODMENOVAN]

T Jsme hrdymi drziteli prestizniho
mezinarodniho certifikatu Equal Sala-
ry, ktery nas fadi mezi 150 firem svéta
s nejférovéjsim systémem odmério-
vani. Rozdil mzdového ohodnoceni
mezi muZi a Zenami u nas nepresa-
huje 5 %, kromé toho aktivné podpo-
rujeme diverzitu a zastoupeni Zen ve
spole¢nosti, coz zahrnuje i iniciativy
pomahajici zendm skloubit rodic¢ov-
stvi a kariéru.

" ///‘/_f};r !

JEDINA TRIDICI LINKA NA SKLENENE
LAHVE SVEHO DRUHU V CESKU

T Prvni automaticka tfidici linka na sklené&né vratné
lahve v Cesku, ktera zjednoduduje ru¢ni praci a zvy3uje
spolehlivost tfidéni lahvi, zahdjila svij provoz. Dvanac-
tiramenny robot zvlada tridit az 81 tisic lahvi za hodinu,
véetné poskozenych lahvi a pfepravek, a pfispiva tak
k cirkularnimu hospodareni a snizeni environmentalni-
ho dopadu. Investice do této technologie ve vysi bez-
mala 50 milionG korun podtrhuje nas zavazek vzhle-
dem k udrZitelnosti obald.

=

PIVOVAR SARIS PLNE PRECHAZI
NA OBNOVITELNOU ENERGII

- Od roku 2025 se v pivovaru Sarié chystame plné vyuzivat
obnovitelné zdroje, coz zahrnuje vyrobu piva pomoci solar-
ni energie. Novy solarni park v lliasovcich pokryje 92 %
spotrfeby pivovaru a snizi tak jeho uhlikovou stopu témér
o pétinu. Koncem roku pivovar uzavfel unikatni dohodu
o nakupu virtualni energie na 10 let, coz je prvni smlouva
tohoto typu na Slovensku.
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MILION KORUN NA
ZBUDOVANI TUNI
PO CELEM CESKU

&V Radegastu se dlouhodobé
vénujeme snizovani spotteby
vody v nosovickém pivovaru.
Jeho spotieba 2,29 | vody na
vyrobu litru piva ho fadi mezi
svétovou Spicku. Soucasné ta-
ké podporujeme Ffadu projektl
pfispivajicich k zadrzovani vody
v pfirodé. V roce 2023 jsme spo-
jili sily s Lesy CR a ¢astkou milion
korun jsme podpofili vystavbu
nebo obnovu 29 tani v osmi lo-
kalitach, které pomahaji zadrzo-
vat vodu v krajiné.

« foto: Tan Cervenka / Lesy CR
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snizeni celkovych sniZeni emisi Scope 1, 2 sniZzeni emisi nasich
emisi napfic¢ celym ve vyrobé od slovenskych plechovek
hodnotovym Fetézcem roku 2019 diky zalohovému systému
od roku 2019 a uzavreni jejich kolobéhu

29@ A\
prdmérna spotreba ? 9 ? @

vody na litr

vyrobeného prdmérna spotfeba . o
piva vody na litr vyrobeného "‘:’I'k,Je no,vych tuni o
iva v pivovaru v lesich diky spolupraci

’ Radigast Radegastu s Lesy CR

~ naSlovensku u
% @ /é v Cesku na Slovensku

12% 14 %

podil nealkoholickych
produktd v sortimentu

podil piva prodaného
ve vratném obalu

35 %

tolik je Zen
ve vedeni
spole¢nosti

79 %

podil recyklatu

v plechovkach Pilsner
Urquell a v celém
portfoliu plechovek
na Slovensku

OBJEM
SKLADKOVANi{
ODPADU
Z PIVOVARU SARIS
NA SLOVENSKU
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RIZENI

STRATEGIE UDRZITELNOSTI

Udrzitelnost je neoddélitelnou soucasti dlouhodobé firemni strategie i kazdodenni reali-
tou naseho podnikani. Zamérili jsme se na nékolik klicovych oblasti, mezi néz patti dosaze-
ni uhlikové neutrality, snizovani spotfeby vody, péce o suroviny i nase dodavatele, opako-
vané vyuzivani obald, rozsifovani nealkoholického portfolia nebo podpora diverzity.

U kazdé z téchto oblasti jsme si stano-
vili konkrétni cile a neustale sledujeme
a vyhodnocujeme jejich naplhovani.
Dosahovani kli¢ovych vykonnostnich
ukazatell strategie udrzitelnosti je zo-
hledrovano i v hodnoceni vrcholného
managementu a predstavenstva firmy.
Za naplihovani strategickych cilG zod-
povidaji funkéni Feditelé a kazdé od-
déleni ma ve svém tymu zastupce pro
udrzitelnost.

Na konzistenci strategie dohlizi Ridici
vybor slozeny z &lenl nejvyssiho ve-
deni spole¢nosti, ktery nastavuje cile
a na Ctvrtletni bazi monitoruje jejich
napliovani. Ridici vybor dvakrat ro¢né
diskutuje a vyhodnocuje také registr ri-
zik pro spole¢nost, véetné opatfeni na
jejich zamezeni ¢i minimalizaci jejich
pfipadného dopadu. Proces fizeni rizik
zastfesuje oddélent interniho auditu.

RiDiCi VYBOR
generalni feditel

N + funkéni feditelé

REDITELKA
FIREMNICH VZTAHU
A KOMUNIKACE

o VEDOUCI
PRO UDRZITELNOST
a integrované projekty

+ manazerka udrzitelnosti, manazer
integrovanych projektd

|
3

TYM PRO UDRZITELNOST
lidfi strategickych pilitQ
(Firemni vztahy, Marketing, Nakup, Inovace, Vyroba,
Suroviny, Logistika a planovani, Lidské zdroje,
Management rizik)

S-EBITA - FINANCNI UKRAZATEL
UDRZITELNOSTI

Nas vlastni finan¢ni indikator S-EBITA funguje jako tradi¢ni EBITA, avsak zohlednuje také
udrzitelnost nasich aktivit. Od hospodarskych vysledkd spole¢nosti odecitdme naklady
spojené s dopadem naseho podnikani na Zivotni prostredi. Tento ukazatel nam pomaha

pochopit, jak by v budoucnu mohl byt nas zisk ovlivnén povinnosti tyto dopady finané¢né
kompenzovat. Konkrétné méfime emise CO, ve Scope 1 a 2, emise CO, ve Scope 3 u na-
Sich oball i chlazeni piva v obchodech a mnoZstvi plastu z primarniho materialu pouZitého
ve vyrobé. Dalsi oblasti budeme do budoucna pfidavat. S-EBITA je pro spole¢nost dUle-
Zitym nastrojem pro planovani investic, ktery pomaha zkratit navratnost projektd s pozi-
tivnim dopadem na nasi uhlikovou stopu. Jako soucast strategického rozhodovani je také
zohlednén v hodnoceni vrcholového managementu a pfedstavenstva firmy. Dosazeni cild
v oblasti S-EBITA tvori 30 % dlouhodobych finan¢nich incentiv nejvyssiho vedeni spolec-
nosti.

NAPLNOVANI

V lofském roce jsme zaznamenali vyznamny posun v napliiovani svych strategickych cild pro rok 2030. S radosti mGzeme

konstatovat, ze nékteré jsme splnili dokonce s predstihem.

Na Slovensku jsme dosahli nulového skladkovani, doka-
Zeme jiz vyuzit veskery odpad z pivovaru. Z vyznamného
Uspéchu se mlzeme tésit i v oblasti recyklace, kde se ndm
v pivovaru Sarig podafilo dosahnout plné cirkularity obald,
ato o7 let dfive, neZ byl plvodni plan. Pivovar také zahdjil
pfechod na obnovitelné zdroje energie a od roku 2025 bu-
de vyuzivat pouze elektfinu vyrobenou ze slunce.

Odpovédnost za nase produkty nekondi za branami pi-
vovarQ. Na cesté za udrzitelnosti myslime proto i na na-
Se dodavatele surovin. Diky intenzivni spolupraci s nimi
jsme dosahli zna¢ného pokroku v implementaci udrzitel-
nych zemédélskych postupl v podobé spole¢nych vy-
zkumnych projektd, jejichZ cilem je zlepsit Urodnost pady
a podminky pro péstovani ¢eského chmele a je¢mene.

DLOUHODOBE SE NAM DARI
PLNIT PLANOVANE CIiLE
SPOTREBY VODY I ENERGIE PRO
CELOU SKUPINU PIVOVARU

A SLADOVEN V CESKE
REPUBLICE I NA SLOVENSKU.

V oblasti uhlikové neutrality jsme investovali do moderni-
zace vyrobnich technologii, instalovali fotovoltaiku a opti-
malizovali logistické procesy. Pomohlo nam to snizit uh-
likovou stopu ve vyrobé meziro¢né o 4,6 % a dosahnout
lepsi energetické efektivity v nasich pivovarech.

Neméné vyznamna je pro nas spoluprace s komunitami a zakazniky. Vsechny tyto Uspéchy nas
posouvaji blize k dosazeni nasich ambiciéznich cil& udrzitelnosti pro rok 2030.



NASE POSLANI

Poslani ndm pomaha definovat nase strategicka rozhod-
nuti a zachovat si spravny smér v podnikani, ristu i v bu-
dovani Sirsi role ve spole¢nosti. Nase poslani Vytvafime

vztahy, které pFinaseji smysl je postaveno na tom, co je
jich pospolitosti. Spole¢né tak mizeme ménit véci k lep-
§imu ve prospéch spolecnosti i planety.

CHCEME BYT PRUROPNIKEM V POZITIVNIM
DOPADU NA PLANETU VE VSEM, CO DELAME

Usilujeme o nulovy negativni dopad na zivotni prostfedi
a prostfednictvim svych znacek, partnerstvi a iniciativ ak-
tivné prispivame k ozdravovani planety.

CHCEME PRINASET LIDEM A SPOLECNOSTI
POZITIVNI A INKLUZIVNI ZAZITRY

Budeme délat to, co umime nejlépe, tedy pfivadét lidi
dohromady a budovat jejich pospolitost. Chceme prosa-
zovat toleranci a oteviené, inkluzivni zazitky. Pfetvofime
image piva a napomuizeme tomu, aby se stfidmost v piti
alkoholu stala trendem.

Aby mohly tyto vztahy dobte fungovat, je zapotfebi mit vlastni pevnou zakladnu. V nasich
tymech pracuji specialisté, ktefi nas vedou k neustalému zlepsovani a integrovani udrzitel-
nych postupt do vSech nasich operaci od vyroby po distribuci. Je to cesta, kterou moti-
vujeme své zaméstnance k aktivnimu zapojeni a ztotoZznéni se s nasim cilem dosahnout
pozitivniho dopadu na Zivotni prostfedi a spole¢nost.

STRATEGIE, ODVOZENA Z RECKEHO
STRATEGOS, SE PUVODNE
ZABYVALA POUZE VOJENSKYMI
OTAZKAMI. PROTOZE REST
ZEJMENA VZAJEMNY VZTAH

MEZI DOSTUPNYMI PROSTREDKY

A CILEM, MA TED TENTO TERMIN
MNOHEM SIRSI ZABER NEZ

JENOM VE VZTAHU K VOJENSTVI.
UDRZITELNE PODNIKANI SE BEZ
DOBRE STRATEGIE NEOBEJDE A ANI
DOBRE PIVO NELZE UVARIT BEZ
JASNE PREDSTAVY, JAK VSTUPNI
SUROVINY PRETAVIT DO KYZENEHO
VYSLEDKU.
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NASE PIVOVARY JSOU MISTEM, KAM DOVNITR PROUDI
SUROVINY, VODA, ENERGIE A SPOUSTA LIDSKEHO UMU,
KTERY JE PROMENI NA PIVO. USILOVNE PRACUJEME NA
TOM, ABY CELY TENHLE KOLOBEH FUNGOVAL S CO
NEJMENSIM ENVIRONMENTALNIM DOPADEM.
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Nase podnikani je postaveno na zemédélskych surovinach
a dalsich vstupech, z nichz vyrabime prvotfidni piva a dalsi
vyrobky. Kromé dodavateld je¢mene, chmele a ostatnich
surovin nas hodnotovy fetézec zahrnuje také fadu dalsich
dodavateld, primarné v Ceské republice a na Slovensku.

Svoje produkty primarné sami distribuujeme k zakaznik@im
z fad maloobchodu a gastronomickych zafizeni. Ti je pak
nabizeji koncovym spotfebiteltim. Kromé Ceské republiky
a Slovenska exportujeme své produkty do 42 zemi svéta.

Z pohledu nasi uhlikové stopy patfi mezi nejvyznamnéjsi
aktivity péstovani a zpracovani surovin, zejména sladov-
nického je¢mene, samotna vyroba v nasich pivovarech,
obalové materialy, logistika a chlazeni nasich produktd
u zakaznikd.

Mame stanovené cile na fizeni svého environmentalniho
dopadu napfi¢ celym hodnotovym fetézcem a ve vybra-
nych segmentech rovnéz hledame cesty, jak partnerdm
pomoci fidit rizika souvisejici s dopady klimatické zmény
na jejich podnikani. Zejména se zaméfujeme na péstitele
je¢mene (projekt PRO JECMEN), péstitele chmele (PRO
CHMEL a Kytky pro chmel) a na zdkazniky v segmentu
gastro (Chytrej vycep). Detaily k jednotlivym projektdm
najdete v kapitolach Voda a Suroviny.

POCET

HOSPOD A RESTAURACI

s nasimi produkty v nabidce
(ke dni 31.12.2023)

SK
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Prehled ukazuje, kde se v nasem hodnotovém retézci vy-
skytuji materialni dopady nebo rizika souvisejici s udrzitel-
nosti.

V piistim obdobi planujeme zmapovat také dalsi Grov-
né naseho hodnotového retézce véetné nejdllezitéjsich
vstupd nasich dodavateld.
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PREHLED
VSTUPRPU
SUROVINY

Zakladnimi vstupnimi surovinami pro vyrobu piva a dal-
Sich produktd v nasem portfoliu jsou zejména produkty
zemédélského charakteru. Nejvyznamnéjsi z nich pred-
stavuje sladovnicky je¢men, navzdory vyrazné mensim

nakupovanym objemUm je v$ak pro vyrobu piva klicovou
surovinou také chmel.

JECMEN CHMEL OVOCNE SLOZKY
SLAD CUKR KUKURICE

VSTUPY DO VYROBY

Dalsi vstupy do vyroby, zejména filtra¢ni kiemelina, Cistici
a dezinfekéni prostfedky a CO, pouzivané pfi baleni hoto-
vych produktl. Vétsinu technického CO; si vyrabime sami
jimanim CO, v tancich z kvasnych procesu.

KREMELINA Cco,
CISTICI PROSTREDKY

VODA A ENERGIE

K uvareni piva, jeho chlazeni, baleni a dal$im technologickym
krok@m v jednotlivych fazich vyrobniho procesu potfebuje-
me energii a vodu. Zhruba ¢tvrtinu celkové spotfebované
energie tvoii elektfina, zbytek zdroje tepla, které se mezi pi-
vovary Casto lisi, s pfevahou zemniho plynu a biomasy.

Podrobnosti se doétete v kapitolach Voda a Uhlikova neutralita.

VODA TEPLO PLYN
ELEKTRINA CHLAD OSTATNI PALIVA

LOGISTIKA

Doprava surovin, obald a dalich vstupl do vyroby a distri-
buce nasich vyrobkd koncovym zédkaznikim véetné expor-
tu do vice nez 50 zemi. Zahrnuje pfepravu i prondjem a pro-
voz distribu¢nich center v Ceské republice a na Slovensku.

Vice informaci v kapitole Uhlikova neutralita.

NAKLADNI vVOZY
OSOBNI AUTA

PREPRAVNI SLUZBY
PRONAJEM SKLADU

£y

OBALY

Obalové materidly pro baleni vstupl i hotovych produktd.
Jedna se o primarni a sekundarni obaly i transportni obaly
uréené pro prevoz produktd na paletach k zakazniklm.
Podrobnosti v kapitole Obaly.

PLECHOVKY PALETY KARTON
SKLENENE LAHVE ETIKETY INKOUST
SuDY KORUNKY LEPIDLA
PREPRAVKY PLASTOVE FOLIE

PODPORA PRODEJE

Technologické vybaveni hospod a restauraci, lednice u za-
kaznikl v maloobchodu a daléi materidly pro podporu
zaékaznikd zejména v rdmci gastro segmentu.

Detaily v kapitole Komunity.

VYCEPNi TECHNOLOGIE VYBAVEN| HOSPOD

LEDNICE POS MATERIALY

T,
\ERLA .y,

SLUZBY

IT sluzby, marketingové, pravni, finanéni, konzultaéni
a dalsi sluzby na podporu byznysu.

MARKETINGOVE SLUZBY PRAVNI SLUZBY
IT KONZULTACE
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ODKUD JSOU DISTRIBUCE
NASI DODAVATELE K ZARAZNIROM

Primé nakupy realizujeme pouze v zemich Evropské unie
a v maximalni mozné mite vyuzivame lokalni dodavatele
z Ceské republiky a ze Slovenska. Prehled zahrnuje ves-
keré suroviny potfebné pro vyrobu nasich produktd véet-
né vstupl do vyroby a veskerych obalovych materialQ.

V piistim obdobi doplnime prehled také o nepfimé naku- PIVOVARY

, které zahrnuji zejména nakupované sluzby a energie. . R
o ) povane = oy a e - T
| v téchto kategoriich spolupracujeme predevsim s lokalni- o —

mi dodavateli, pfipadné s partnery ze zemi Evropske unie. — — Nase produkty v Ceské republice a na Slovensku distribuu-

P, jeme pfimo z pivovarl nebo prostfednictvim sité vlast-
- nich distribu¢nich center. Téch mame jedenact v Cesku
ﬁ a pét na Slovensku. Z nich pak putuji k nasim zakaznikim,

at uz v maloobchodu, nebo velkoobchodu. Tankové pivo
vzdy zavazime ptimo z pivovaru.

NOSOVICE

POPOVICE
VELRY @ SARIS

PRIMA
DISTRIBUCE

REGIONALNI
o LOGISTICKA
PRIMARNI CENTRA

DISTRIBUCE E SEKUNDARNI{
ﬁ % DISTRIBUCE
CZ SK s..‘.i

DISTRIBUCE
TANKOVEHO
PIVA

Ceska republika 84 %
Evropska unie 16 %
Zbytek svéta O %

LOGISTICKA

Slovensko 38 %
Evropska unie 62 %
Zbytek svéta O %
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PILSNER URQUELL BYL JEDNiIM

Z PRVNICH EVROPSKYCH P1V,
KTERE SI ZISKALO POPULARITU
V USA. PLZENSKY PIVOVAR HO
SEM ZACAL EXPORTOVAT V ROCE
1873, TEDY POUHE TRI DESITKY
LET PO SVEM VZNIKU. PIVO SE
ZA OCEAN PREPRAVOVALO LODi
V DREVENYCH SUDECH ZALITYCH
VOSKOVYMI ZATKAMI, KTERE SE

KDE PRODAVA}

Albanie Hongkong Mongolsko Spanélsko PRED NALOZENIM CHLADILY LEDEM.
Austrélie Chorvatsko Némecko Svédsko
Belgie Irsko Nizozemsko Svycarsko
Bulharsko Island Norsko Taiwan

@ Ceska republika Italie Polsko Ukrajina
Cina Izrael Rakousko USA
Dansko Japonsko Rumunsko Velka Britanie
Estonsko Jizni Korea Recko Vietnam
Filipiny Kanada Singapur
Finsko Litva @ Slovensko
Francie Lotyssko Slovinsko
Gruzie Madarsko Srbsko

G2
2

DO TOLIKA ZEMi
PO CELEM SVETE
VYVAZIME SVE PRODUKTY
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| KDYZ PRIMO Z NASICH PIVOVARU POCHAZI JEN 14 9% EMI-
Si, NASIM CILEM JE SRAZIT JE NA NULU. NA CESTE ZA UH-
LIKOVOU NEUTRALITOU SAZIME HLAVNE NA OBNOVITELNE
ZDROJE ENERGIE. STRECHY PIVOVARU OSAZUJEME FOTO-
VOLTAIKOU A CiM DAL VIC TEPLA ZISKAVAME Z BIOMASY. PI-
VOVARY TO NEKONCI, POSTUPNE SNIZUJEME UHLIKOVOU
STOPU SVEHO CELEHO HODNOTOVEHO RETEZCE.
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Vice nez 85 % emisi spojenych s nasimi vyrobky pocha-
zi z aktivit mimo nase pivovary. Vznikaji béhem péstovani
a zpracovani je¢mene a chmele, pfepravy surovin do na-

U emisi z vyroby se nyni primarné zaméfujeme na plny
prechod na obnovitelné zdroje elektfiny ve vSech svych
pivovarech. Velkym tématem jsou zdroje tepla, které nyni
tvoli vice nez polovinu nasich emisi z vyroby. Zde se ndm
jiz poved| pfechod na teplo z biomasy v plzenském pivo-
varu, bezemisni zdroje tepla pro dalsi pivovary teprve hle-
dédme. Do budoucna poditame s ¢astecnou elektrifikaci
a s vyuzitim tepelnych ¢erpadel, primarnim zdrojem tep-
la nejspis bude bioplyn z obnovitelnych zdrojd. Poditame
také s dalsim zefektivnénim vyuziti energie v jednotlivych

Nase snahy o snizovani emisi v celém hodnotovém fetézci
se zamérfuji predevsim na obaly, kde zvySena mira cirkula-
rity vede zpravidla ke snizeni uhlikové stopy. Podrobnosti
naleznete v kapitole Obaly. Dal$i vyznamnou oblasti pro-
dukujici emise je chlazeni produktd u zédkaznikl zejména
v gastronomickych zafizenich. Snizeni emisi v této oblasti
umozni projekt Chytrej vycep, o kterém piseme v kapitole
Voda. V zemédélstvi usilujeme o sniZeni externich vstup(
pfi péstovani plodin a podporu regenerativniho zemédél-
stvi, co? testujeme prosttednictvim projektd PRO JECMEN

NASE UHLIKOVA N L L , , .
STOPA Sich pivovard a béhem distribuce hotovych vyrobkl k na-

&im zakaznikGm. Déle jsou spojeny s obaly, které pouziva-

me, a s chlazenim piva v prodejnach a hospodach.

g .
>
FOTOVOLTAIKA
CESTA )
K OBNOVITELNYM
ZDROJUM nasich emisi pochazi
z aktivit mimo nase
pivovary

DOPRAVA
A LOGISTIKA Dlouhodobé se nam dafi snizovat podil emisi ve vyrobé v rdmci Scope 1a Scope 2. Zatimco

vroce 2019, ktery jsme urcili jako vychozi pro méteni snizovaniemisi, tvofily tyto emise 21 %

z celkovych emisi CO,, v roce 2023 to bylo jiz pouze 14 %. Celkové emise napfi¢ celym

hodnotovym fetézcem jsme pfitom od roku 2019 v Cesku a na Slovensku sniili o 19 %.
EMISE

v tvofily emise CO, A tvorily emise CO,
~ Scope'1+2 - Scope 1+2
-—--vToce 2019 "~ Vroce 2023
NAS ZAVAZEK 2030

NASE PIVOVARY BUDOU UHLIKOVE NEUTRALNI.
UHLIKROVOU STOPU SVEHO HODNOTOVEHO RETEZCE
SNIZIME O 30 %.

oosupné e o PARDRSTV]
1 Nt opATiEN WASOLS! KESPLEN i)
® =
Y 7 ~
on R I
s —

pivovarech.

19 %

Snizeni celkovych
emisi od seminka
po sklenici od
roku 2019

a Kytky pro chmel popsanych v kapitole Suroviny.

Ridime se Politikou udrzitelnosti skupiny Asahi Europe & International, ktera nastavuje za-
kladni definice, rozdéleni odpovédnosti, zppsob méreni, kalkulace emisi, zpasob verifikace
dat i oblasti, na n&7 se v ramci snizovani uhlikové stopy zamétujeme. Nase aktivity v oblasti
snizovani uhlikové stopy nastavuje také politika S-EBITA skupiny, ktera definuje interni cenu
uhlikovych emisi, oblasti zahrnuté do vypoctu hospodarského vysledku ocisténého o nega-
tivni externality uhlikovych emisi__ifzp&ls-'c')b vyuziti S-EBITA pfi vyhodnocovani navratnosti no-
vych investi¢nich projektl s dopadem na celkovou uhlikovou stopu spole¢nosti. Pravidla pro
verifikaci informaci v oblasti u 6§itg.rnosti nastavuji zplsob ovérovani a validace dat tfeti stra-
nou, pozadované standardy i pozadavky pro zvefejiiovani informaci v oblasti uhlikové stopy
spole¢nosti i aktivit na jeji sn'zlb}/ ni.

[ /

|

/

Snizeni emisi ve
vyrobé ve Scope 1
a Scope 2 od roku
2019
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Plzersky Prazdroj aktivné pracuje na snizovani své uhlikové stopy, coz doklada i rozsahlym
programem instalace solarnich panell na stfechy provoznich budov pivovard. Prvni solar-
ni elektrarnu jsme spustili v pivovaru ve Velkych Popovicich, kde 288 paneld na stfese Cis-
tirny odpadnich vod pokrylo pfiblizné 12 % jeji spotteby. V blizké budoucnosti planujeme
instalaci dalsich 466 paneld na staceci lince, které pokryji asi 10 % jeji energetické spotte-
by. Tato opatfeni jsou soucasti cile spole¢nosti dosahnout uhlikové neutrality ve vyrobé
do roku 2030.

Dalsi fotovoltaické instalace by mély podle planu pfijit na stre-
chy v pivovaru Radegast v NoSovicich a v plzeriském pivovaru.
Celkem se pocita s 3 400 solarnimi panely s celkovou plochou
23000 m?.

ROCNI PRODUKCE ELEKTRINY Z TECHTO PANELU DOSAHNE TEMER
1600 MWH, CiMZ SE POKRYJI 2,4 % CELKOVE SPOTREBY ENERGIE
VSECH TUZEMSKYCH PIVOVARU PRAZDROJE A DOJDE K USPORE
AZ 500 TUN CO, ROCNE.

Nejvyznamnéjsi nasazeni fotovoltaiky bude v NosSovicich, kde
na stfechu automatizovaného skladu nainstalujeme 1 750 pa-
neld, které pokryji veskerou spotfebu skladu a 36 % spotteby
plechovkové linky. V plzeriském pivovaru je v planu instalace vi-
ce nez tisice paneld na stfe$e nového automatizovaného skla-
du, ty pokryji ptes 48 % jeho spotfeby energie. Zprovoznéni to-
hoto skladu sniZilo v roce 2023 emise CO, 0 500 tun ro¢né, a to
diky omezeni pouZivani vysokozdviznych vozikl a pfechodu na
elektricky pohon.

Z prostorovych ddvodl neni mozné pokryt spotfebu vsech pivovar( jen ze solarnich pane-
|G pfimo v aredlech pivovard. Investice do solarni energie je soucasti Sirsi strategie udrzitel-
nosti Plzenského Prazdroje, kterd zahrnuje i ndkup zelené elektfiny od externich dodavate-
|G a podporu vzniku novych zdrojQ, jez by mohly pokryt nasi spotiebu a pfispét k ozelenéni
celé energetické sité. Stejné dllezité je také teplo. Napfiklad v Plzni odebirame uz dva roky
tepelnou energii z dfevni stépky od Plzeriské teplarenské a diky tomu se nam podafilo sni-
Zit emise plzenského pivovaru o 74 %.

V ROCE 2023 JSME PRO SLADOVNU V PLZNI ZACALI NAKUPOVAT
CHLAD VYROBENY Z OBNOVITELNYCH ZDROJU, CIMZ JSME SNi-
ZILI EMISE ZHRUBA O 700 TUN CO, ROCNE.

Tyto kroky vyrazné pfispivaji ke snizovani emisi a jsou kli¢ovymi sou¢astmi planu dosah-
nout do roku 2025 kompletniho pfechodu na obnovitelné zdroje energie.

Plzensky Prazdroj rovnéz pracuje na snizovani energetické na-
ro¢nosti vyroby a logistiky, a to prostfednictvim opatfeni, jako
jsou rekuperace zbytkového tepla, efektivnéjsi izolace a reduk-
ce spotieby energie. Témito kroky chceme nejen snizovat uhli-
kovou stopu, ale také pfispivat k udrzitelnému rozvoji a ochrané
Zivotniho prostredi.
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Prazdroj ¢eka dalsi vyznamny milnik v oblasti udrzitelnos-
ti. Od roku 2025 bude pivovar Sarié vyuzivat bezemisni
elektfinu z obnovitelnych zdrojd, kterou bude primarné
odebirat z nové vybudovaného solarniho parku v nedale-
kych lliaSovcich. Solarni elektrarna vznikne ve spolupraci
Plzenského Prazdroje se spolecnosti Enery.

Prechod pivovaru Sarié na obnovitelné zdroje predstavu-
je dalsi krok na nasi cesté k uhlikové neutralité ve vyrobég,
které chceme dosahnout do roku 2030. Prazdroj se stane
prvni spole¢nosti na Slovensku, jez svym dlouhodobym
zavazkem podpoti vystavbu nové lokalni elektrarny na vy-
robu elektfiny ze slunce. Solarni park v lliasovcich bude
postaven v roce 2024, stejné tak jako vlastni solarni elek-
trarna ptimo v aredlu pivovaru.

hektar( je plocha
nového solarniho
parku, ktery bude
primarnim zdrojem
elekttiny pivovaru Sarig

Sariésky pivovar tak pfejde na
vyrobu pohanénou vyhradné
obnovitelnymi zdroji elektfiny,
¢imz usetti 1 386 tun oxidu uh-
licitého rocné a snizi celkovou
uhlikovou stopu vyroby zhruba
018 %.

Novy solarni park vznikne diky unikatnimu kontraktu VPPA
(Virtual Power Purchase Agreement) Plzefiského Prazdro-
je s rakouskou spole¢nosti Enery, coz je prvni smlouva to-
hoto typu na Slovensku.

| v roce 2023 jsme pokradovali v kratkodobém testovani elektromobild MB eSprinter
aVolvo FL Electric v nasi distribuci. Na rok 2024 planujeme spustit dlouhodoby test kamio-
nu Volvo FH 42T Electric, se kterym bychom méli uspofit az 64 tun CO; ro¢né.

Na trase Plzeri-NoSovice vyuZivame pfimou vlakovou do-
pravu, kterd pomaha k ro¢ni uspore az 70 tun CO,.
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ZPRACOVANI SUROVIN

Péstovani chmele a je¢mene, ves- Kli¢eni, suseni a dalsi zpracovani sla-
keré prace na poli i dalsi aktivity po- du ve sladovné.
tfebné pro zajisténi urody.

SPOTREBA ENERGIE (MJI/HL) EMISE PRODUKTU (ke co/HL)

Plzen: Plzen:
Nosovice: NosSovice:
Velké Popovice: Velké Popovice:
Sari: Sarig

Podrobnosti se do¢tete v kapitole Standardy.

VYROBA V PIVOVARECH
Vafeni piva, jeho fermentace, zrani
i plnéni v pivovaru.

V plzeriském pivovaru doslo v roce
2023 k do¢asnému zvyseni spotte-
by energie, a to z dlvodu zavadéni
klicovych technologickych inovaci
a automatizace, zejména pak insta-
lace nové multifunkeni lahvové linky
nebo plné automatizovaného skla-
du. Nové technologie zavadime ta-
ké pro splnéni rostoucich pozadavkd
trhu, napfiklad na mensi typy baleni
a zalohované lahve. V nadchazejicim
obdobi v8ak pfipravujeme optimali-
zace, které povedou ke snizeni ener-
getické naro¢nosti pivovaru v dal-
Sich letech.

OBALY

Lahve, plechovky, sudy a dalsi obaly,
véetné sekundarnich oball a baleni
pro pfepravu na paletach.

DOPRAVA A LOGISTIRA CHLAZENI

Doprava surovin a obald do pivova- Chlazeni nasich produktd v hospo-
r0 i doprava hotovych produktd k za- dach i maloobchodu.

kaznikdm.

Emise z rlznych forem sluzebnich cest spojené s leteckou, Zelezni¢ni, ndmotni
a silni¢ni dopravou jsou z pfehledu vyjmuty, protoze pfedstavuji méné nez 0,5 %
celkovych emisi. Reklamni a marketingové materidly pfedstavuji méné nez
1 % celkovych emisi. Jsou proto vylouc¢eny na zakladé zanedbatelné velikosti
emisi a dostupnosti dat. Spotieba energie spojena se skladovymi nebo distri-
buénimi centry po primarnim distribu¢nim centru nebyla zahrnuta do vypoctu
z dlvodu dostupnosti dat a moznosti situaci ovlivnit. Vesmés jde o sklady na-
Sich zakaznikl zejména v retailu a velkoobchodé. Emise spojené s kapitalovymi
statky je obtizné vypocitat a ovlivnit, odhady zalozené na celkovych kapitalo-
vych vydajich kvantifikuji celkové emise na méné nez 1 % emisi spole¢nosti. Ka-
pitalové vydaje byly vyjmuty ze systémovych hranic jak z dGvodu vyznamnosti,
tak moznosti je ovlivnit. Je velmi obtizné presné urcit emise spojené s prepra-
vou piva z obchodl ke spotfebitellim. Byly vylouceny na zakladé dostupnosti
dat a schopnosti situaci ovlivnit. Ze stejného d@vodu hranice systému nezahr-
nuji ani chlazeni piva u koncovych spottebiteld.
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celkem 320 308
celkem 289 011

celkem 34

Vroce 2023 jsme presli na novou metodologii vypoctu Scope 3, kdy 100 % emisi u sladov-
nického je¢mene pocitame pfimo z dat od péstitell. Pro sjednoceni Udajl podle nové me-
todologie jsme prepoditali uhlikovou stopu také za predeslé roky 2019-2022.

P¥imé emise spojené se
spalovanim paliv v pevnych
nebo mobilnich zdrojich ve
vlastnictvi nebo pod kontro-
lou spole¢nosti a emise vy-
plyvajici z technologickych
procest nebo uvolfiovani
chladicich latek.

Nepfimé emise vyplyvajici

ze spotfeby zakoupené ne- Cz
bo externé dodavané elek- 20 307 20589 20 633 20 651 20 021

trické nebo tepelné energie, - - - - -
technologické pary a chlad-

ného vzduchu.

celkem 365 046
celkem 327 020

celkem 388 634

Ostatni nepfimé emise vy-
plyvajici z hodnotového fe-
tézce, napf. emise spojené
s péstovanim nebo zpraco-
vanim surovin, pfepravou
vstupl i hotovych vyrobkd,
obalovymi materidly nebo
pouzivanim produktu kon-
covymi uzivateli.

celkem 44 738
celkem 38 009

celkem

Z SK
© u sl 2+ 2Bl s Bl 205 I [] N R B K Bg Bl

Vysvétlivky: Model pro vypocet je vytvoreny v souladu s Ucetnim a reportovacim standardem Proto-
kolu o sklenikovych plynech z roku 2004 a jeho dodatku a U¢etnim a reportovacim standardem pro fi-
remni hodnotovy fetézec Protokolu o sklenikovych plynech z roku 2011. Zohledruje také sektorové po-
kyny pro emise sklenikovych plynd v napojovém primyslu BIER z roku 2019 ve verzi 4.1. Metodika bere
v Uvahu rovnéz pravidla kategorizace ekologické stopy produktu PEF pro pivo od Evropské komise z roku
2018, ucetni a reportovaci standardy posouzeni zivotniho cyklu Protokolu o sklenikovych plynech z roku
2017 a principy certifikace PAS 2050:2011. Metodologie vypoltu emisi spojenych s hodnotovym fetéz-
cem v kategorii Scope 3 byla zpracovana a vypocet byl proveden spole¢nosti Verco Advisory Services Ltd.
Metodologie byla externé verifikovana spole¢nosti LRQA Group Ltd.

Hranice systému zahrnuje v8echny ¢innosti produkujici emise, které vyznamné prispivaji k celkovym emi-
sim sklenikovych plynd piva napfi¢ celym Zivotnim cyklem. Pokryva veskeré produkty vyrobené v Ceské
republice a na Slovensku véetné exportu, s vyjimkou objemu uvafeného na zakladé licen¢ni vyroby v za-
hrani&i, kterd byla vylou¢ena na zakladé omezeného pfistupu k Gdajlm a nedostatku moznosti situaci 27,53 26,75

0,5 % nasich celkovych emisi. cz SK

Vypocet bere v potaz Sest sklenikovych plynl, na které se vztahuje Kjotsky a Montrealsky protokol: oxid
uhli¢ity (CO,), metan (CH4), oxid dusny (N,O), fluorid sirovy (S¢6), pIné fluorované uhlovodiky (PFC)
a fluorované uhlovodiky (HFC). Celkova stopa je vyjadrena jako ekvivalent oxidu uhli¢itého (CO,e) s pouZi-
tim hodnot potencialu globalniho oteplovani poskytnutych IPCC (2007).

ovlivnit.

Absolutni hodnoty zahrnuji rovnéz sluzebni cesty, které nejsou uvedeny v prehledu a tvofi méné nez .
I
I
o
~N
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ZEMEDELSTVI A SUROVINY

Pokryva obsazené emise ze vSech surovin, které jsou po-
tfebné pro vyrobu piva i dal$ich produktl, zejména z jec-
mene a chmele. Zahrnuje emise spojené s péstovanim
surovin véetné spalovani pohonnych hmot na farmach,
vyroby elektfiny spotfebované na farmach, vyroby hnojiv
a prostiedkd na ochranu rostlin. U sladovnického je¢me-
ne je 100 % emisi v kategorii Scope 3 pro Cesko i Sloven-
sko vypocteno na zakladé Gdajd emisi Scope 1 a 2 pfimo
od dodavatell s vyjimkou Udajd o spotfebé nafty a dalsich
pohonnych hmot na farmach. Pro sjednoceni dat podle no-
vé metodologie jsme nyni nové prepoditali i Udaje za roky
2019-2022.

ZPRACOVANI SUROVIN

Zahrnuje emise ze zpracovani je¢mene na slad a zpracovani
chmele. Celkem 79 % emisi v kategorii Scope 3 spojenych
se zpracovanim surovin pro Cesko a 51 % pro Slovensko je
vypocteno na zakladé Udajl emisi Scope 1 a 2 pfimo od do-
davateld. V prehledu celkové stopy pokryva rovnéz emise
Scope 1 a Scope 2 spojené s provozem vlastnich sladoven
v Plzni, NoZovicich a Velkém Sarigi.

VYROBA V PIVOVARECH

Pokryva emise spojené se spalovanim paliv na vyrobu tepla
v pivovarech i emise spojené s vyrobou elektfiny spotfebova-
né v pivovarech. Zahrnuje rovnéz emise z nakoupeného CO,,
emise ze spotfeby vody nutné pro vyrobu piva a emise spoje-
né s nakupem chemikalii pouZitych v pivovarech.

OBALY

Zahrnuje veskeré emise spojené s vyrobou a koncem Zivot-
nosti nakupovanych obalovych material@ od tézby surovin
az po konec¢nou fazi vyroby. Pokryva véechny nakupované
primarni, sekundarni a terciarni obalové materialy pouziva-
né k baleni hotovych vyrobkd. Pro rok 2023 bylo 72 % emisi
z obalt v Cesku a 76 % emisi z obalt na Slovensku vypodi-
tano na zakladé Udajt emisi Scope 1 a 2 pfimo od dodava-
teld. Emise dodavatelského fetézce téchto dodavatell jsou
vypocteny pomoci sekundarnich zdrojd dat. Metodika vy-
poctu zohledruje dopad zalohového systému na Sloven-
sku s ro¢nim zpozdénim, poditd s mirou sbéru plechovek
71 %, tedy s mirou sbéru v roce 2022.

DOPRAVA A LOGISTIKA

Pokryva emise ve vSech druzich dopravy pouZivané k pre-
pravé je¢mene z farem do sladoven, emise z prepravy sla-
du a dal$ich pivovarskych pFisad a emise z pfepravy obald
do pivovar(. Emise se vypocitavaji na zakladé odhadované
vzdalenosti od dodavatele k mistdim vyroby. Nasledna lo-
gistika zahrnuje veskeré logistické ¢innosti spojené s distri-
buci hotovych vyrobkd do mista prodeje. To zahrnuje jak
domaci, tak exportni navazuijici logistiku. Pro rok 2023 bylo
47 % emisi prepravy hotovych vyrobkd v Cesku a 90 % na
Slovensku vypocteno na zakladé skute¢né spotteby paliva
nebo dat na zakladé vzdalenosti. Zbyvajici emise byly vy-
pocteny pomoci prdmérnych vzdalenosti a pfedpoklada-
ného typu vozidla. Nezahrnuje emise sklenikovych plyn(
spojené se spotfebou energie ve skladech a sekundarnich
distribu¢nich centrech za primarnim distribu¢nim centrem.
Nezahrnuje emise sklenikovych plynd spojené s prepravou
odpadu od koncovych spottebiteld na skladky nebo do re-
cyklagnich zafizeni.

CHLAZENI

Zahrnuje elektfinu spotfebovanou chladicimi zafizenimi
v misté prodeje - lednice v prodejnach i mimo né a vycepy
v pohostinskych zafizenich. Pokryva emise spojené s vyro-
bou elektfiny i ztraty chladivového plynu. Nezahrnuje emi-
se z domaciho skladovani a chlazeni vyrobkd u koncového
spotfebitele.

NA TO, ZE ZVYSOVANI KONCENTRACE
OXIDU UHLICITEHO V ATMOSFERE
VEDE K OTEPLOVANI ZEMSKEHO
POVRCHU, UPOZORNIL UZ V ROCE
1896 POZDEJSI NOSITEL NOBELOVY
CENY ZA CHEMII, SVEDSKY VEDEC
SVANTE ARRHENIUS VE SVE TEORII
VYSVETLUJICI DOBY LEDOVE.
VAZNEJI SE VSAK TENHLE PROBLEM
ZACAL BRAT TEPRVE V OSMDESATYCH
LETECH MINULEHO STOLETI A AZ

V ROCE 1988 VZNIKL MEZIVLADNI
PANEL PRO ZMENU KLIMATU (IPCC).
TEN PRAVIDELNE PUBLIKUJE

ZPRAVY O STAVU KLIMATU A VARUJE
PRED DOPADY ZVYSUJICICH SE
KONCENTRACI SKLENIKOVYCH
PLYNU.

Scope 3 emise ¢lenéné dle kategorii Protokolu o sklenikovych plynech najdete v kapitole Standardy.
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S VODOU MUSIME ZACHAZET HOSPODARNE, JINAK BY JED-
NOU MOHLA DOJIT. CiM MENE vVODY MAME K DISPOZICI,
TiM VIC JI MUSIME SETRIT. V NASICH PIVOVARECH K TOMU
VYUZIVAME ZDRAVY SELSKY ROZUM STEJNE JAKO MODERN(
TECHNOLOGIE. A TAKE SE JI SNAZIME V KRAJINE ZADRZET.
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NAKLADANI
S VODAMI

VODNI ZDROJE
NASICH PIVOVARU

SPOTREBA VODY
V NASICH PIVOVARECH

VODNi
PROJEKTY

CISTENI
VODY

CHYTREJ
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Situace s vodnimi zdroji v Ceské republice se zhoréuje
kvali klimatickym zménam, které zplsobuji nepravidelné
srazky a Castéjsi sucha. Srazky, kdyz uz pfijdou, navic by-
vaji intenzivni, takze voda rychle odtéka a nedostane se
do puady. Z téchto dlvod klesa hladina podzemnich vod.
Naprosta vétsina vody, kterd od nas v fekach odtéka, po-
chazi z destd, jsme tak na nich v podstaté zavisli.

Sucha maji negativni dopad na rostliny, zivocichy a zaso-
bovani pitnou vodou, ktera je samoziejmé pro vyrobu pi-
va naprosto zasadni. Pfijde nam proto nezbytné pomahat
nejen vodu v krajiné zadrzovat, ale také hledat zpUsoby,
jak snizovat jeji spotfebu v nasich pivovarech. V Plzeri-
ském Prazdroji se to nejvic dafi pivovaru Radegast, ktery
patfi mezi pivovary s nejnizsi mérnou spotfebou vody na
svété a svymi projekty pomaha vracet vodu zpét do pfi-
rody.

SNIZIME PRUMERNOU SPOTREBU
VODY NA VYROBU PIVA NA 2,75 L/L.

Voda je jednou ze zékladnich surovin pfi vyrobé piva a tvo-
fi kolem 90 procent jeho obsahu. Proto je nutné vénovat
zvlastni pozornost péci o vodni zdroje, které pivovary vy-
uzivaji. Spojili jsme se s odborniky z Antea Group a nechali
je provést audity zaméfené na feseni rizik v oblasti doda-
vek vody pro pivovary. V uplynulych dvou letech jsme také
v okoli v8ech svych pivovar nechali provést hodnoceni
zranitelnosti vodnich zdroja (SVA), které je v souladu se
standardy AWS (Alliance for Water Stewardship) a TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures).
Toto hodnoceni analyzuje podminky mistnich vodnich
zdroji a pomaha identifikovat potencialné zranitelné bo-
dy arizika. Vysledky auditu potvrdily, Ze nase vodni zdroje
nejsou v pfimém ohrozeni a jsou v dobrém a udrzitelném
stavu. Vyuzivani vody v nasich pivovarech navic nema ne-
gativni dopad na dostupnost nebo kvalitu vody v okoli.

Ridime se také Politikou udritelnosti skupiny Asahi Europe

- & International, kterd i u nakladani s vodou nastavuje za-
kladni definice, zplsob mérfeni, kalkulace spotteby i vali-
dace dat.


https://us.anteagroup.com/Home
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VODNI ZDROJE NASICH PIVOVARU

Vodu ¢erpame predevsim z vlastnich zdrojd, vrtd a studni z blizkého
okoli pivovard. Snazime se je vyuzivat tak, aby byly k dispozici i pro dal-

Si generace.

SNIZUJEME SPOTREBU YODY
V Plzenském Prazdroji se dlouhodobé snazime snizovat
spotfebu vody ve svych pivovarech, coz se ukazalo i v ro-
ce 2023, kdy jsme na vyrobu jednoho litru piva spotfebo-
vali v priméru 2,8 | vody. Rekordné nizkych hodnot do-
sahl opét pivovar Radegast, jehoz prdmérna spotteba je
jiz druhym rokem pouhych 2,29 I/1 piva. Tato ¢isla zahrnuji
mnozstvi veskeré vody, kterou pivovar k vyrobé a stoceni
piva potfebuje. Nejde tedy jen o vodu obsaZenou v pivu,
ale také o vodu odparenou pfi vareni piva, pouzitou pfi sa-
nitaci, myti, proplachovani, dezinfekci a také chlazeni.

Ve vSech pivovarech pokra¢ujeme v optimalizaci Clean
in Place technologii, které nam umoznuji napfiklad po-
uzivat ve velkém bezvakové nerezové pivni tanky. Vyuziva-
me ultrafiltra¢ni jednotky, které zachytavaji odpadni vodu
a Cisti ji na pitnou, pouZitelnou napfiklad na oplachy.

PLZEN

Vice nez polovinu vody
¢erpame z vlastnich pé-
ti studni v méstské ¢asti
Roudna. Zbytek pocha-
zi od dodavateld, jejichz
zdrojem jsou feky Mze
a Uhlava.

! VELKE POPOVICE

Priblizné dvé tretiny vody
cerpame z celkem jede-
nacti studni z blizkého
okoli pivovaru. Zbytek
odebirdme z vodni nadrze
Svihov.

NOSOVICE

Radegast vyuziva vodu
z feky Moravka a vlastnich
tfi studni v jeji blizkosti.

VELKY SARIS

Pivovar ¢erpa vodu z hlu-
bokych studnf v oblasti
pramenl Torysy. DalSim
zdrojem jsou vlastni stud-
ny, které zasobuji sladov-
nu.

PRUMERNA SPOTREBA VODY
NA LITR PIVA

PLZEN

/

VYVOJ SPOTREBY
VODY V PIVOVARECH

(celkem I/1 piva)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

VELKY SARIS

¥ e N
F .

's

~ VELKE

POPOQVICE

Podrobnosti se
doctete v kapitole
Standardy.
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VODNI P

Pivovaru;R:adegast se za poslednich 15 let podafilo snizit spotfebu vody o vice nez 40 %,

diky tomu pat¥ v oblasti hospodarného vyuzivani vody a péée o vodni zdroje mezi nejlepéi

}'vw'ary na sveéte. e , e

Pivovar Radegast je dlouhodobé aktivni v ochrané vod-

Nynijako jed ichvE é Rad t j ji vodni st d ink kle-
ynijako jeden z prvnich v Evropé Radegast mapuje svoji vodni stopu od seminka po skle nich zdrojé a podporuje projekty zam&fené na zadrovani

nici, véetné péstovani surovin nebo vodni stopy obald a ¢epovani piva v hospodé. Vysled-

dy v krajiné. V 2023d | méstu Frydek-Mistek
ky studie, kterou zpracovava Vyzkumny Ustav vodohospodarsky T. G. Masaryka, budou vody v r,a,Jm,e rocev . arovat estu Frycekctiis ew
k dispozici v roce 2024 R 150 specialnich zavlazovacich vakl pro stromy. Ty slouZzi

BOJ O VODU k efektivnimu zavlazovani, Uspote vody a ke zvyseni San-
ce, ze se strom uchyti. V ¢eskych a moravskych méstech
bylo takto vyuZito jiz pfes 500 zavlaZzovacich vakd. K ochra-
né ptirody pfispivaji i samotni zaméstnanci pivovaru, kte-
fi v rdmci dobrovolnickych dn@ peluji o horské louky na
Radhosti nebo vysazuji stromky v Beskydech.

YUCHU

i > UVA
Na problematiku Ubytku vody v pfirodé jsme v roce 2023 upozornili pivem uvafenym ze
vzduchu. Zadmérem této osvétové akce bylo poukazat na zpUsoby, jak tento problém fesit.
Jako prvni pivovar ve stfedni Evropé& uvafil Radegast ve spolupraci s CVUT UCEEB a spole¢-
nosti Karbox pivo z vody ziskané ze vzdusné vlhkosti. Zatizeni EWA, které bylo pro tento
projekt vyuzito, zvlada ziskavat vodu i ve velmi suchém a horkém prostredi. Primarné se
pouziva jako nouzovy zdroj pitné vody napfiklad pro slozky zachranného systému v téch
nejsussich a nejteplejsich mistech na svété, kde dokaze ziskat zhruba 35 | vody za den.
Préimyslova vyroba piva touto metodou by samozfejmé nebyla mozna nebo by byla veli-
ce nakladna. Lezak pojmenovany Futur je dlkazem, Ze by se pivo timto zplsobem uvafit
dalo, ale zaroven je vzkazem, Ze budoucnost bez vody nechceme. Proto se snizovanim jeji
spotfeby a ochranou vodnich zdrojd zabyvame dlouhodobé.

-?@ CELEM @%% U

Radegast se dlouhodobé vénuje také zadrzovani vody v krajiné. Nové spojil sily s Lesy CR a &astkou 1 milion korun
podpofil vystavbu nebo obnovu tani v lesich po celé Ceské republice. Do vybéru projektl zapojil pivovar i vefej-
nost. V roce 2023 tak podpofil vystavbu celkem 29 tani v osmi lokalitach.

\' Zadrg.ovanl vody v krajiné 'se vénujeme také'v projektech PRO JECMEN a Kytky pro chmel.
(_) Vice rnformacn v kapltole Suroviny ;

o
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Jiz pred vice nez dvaceti lety vybudoval pivovar
Radegast systém propojenych rybni¢kd, které
pfirodnim zplsobem ¢isti deStovou a drenaz-
ni vodu odtékajici z pivovaru. Tyto rybnicky za-
roven zvysuji rozmanitost biotopl v nivé feky
Moravky. Proces ¢isténi nastava pfi pratoku des-
tové vody, kdy se pfirozenym zplsobem odbou-
rava zbytkové organické znecisténi. Rybnicky
v roce 2023 vycistily pfes 40 609 m3 vody.

v pivovaru nejdfive probihd neutralizace pH, poté
odpadni vody putuji do méstské Cistirny, kde se provadi
kompletni ¢isténi.

odpadni vody jsou kompletné ¢isténé
pivovarem ve vlastni ¢istirné odpadnich vod.
odpadni vody jsou predcisténé anaerobni
technologii v pivovaru.
odpadni vody jdou do méstské Cistirny od-
padnich vod bez prvotniho ¢isténi.

Ve Velkych Popovicich pokracuje projekt zlepseni kvality
vody v Pivovarském rybnice. BEéhem aplikace specialnich
bakterii, které odstranuji organické bahno a snizuji mnoz-
stvi dusikatych sloucenin a dalsich zivin ve vodé, bylo po
prvnim davkovani odstran&no 2 400 m? organického bah-
na. Projekt se projevil lepsi vizualni kvalitou vody, eliminaci
sinic a zvy$enou koncentraci kysliku ve vodé.

Pivovar Velké Popovice ¢isti vodu pfimo ve vlastni Cistir-
né odpadnich vod, vypousténé vody z pivovaru tak splriuji
pfisné environmentalni standardy.

Radegast jako prvni ve stfedni a vychodni Evropé zaved| anaerobni UASB systém na pred-
¢istovani odpadni vody. V Cistirné zaroven vznika i bioplyn, ktery se dale vyuZziva v kotelné
pivovaru jako ekologické palivo k vyrobé tepla. Vysledkem jsou nizsi emise CO,.

Dalsi Uspory pfinadsi projekt op&tovného vyuziti vody pouzivané pfi zkapalfiovani CO,
vzniklého pfi kvaseni. Voda, ktera dfive putovala do kanalizace, se vyuziva v chladicim sys-
tému. Timto opatfenim pivovar za deset let uget¥il vice nez 100 tisic m* vody, coZ zhruba

m?3 vody je

odpovida objemu 40 velkych plaveckych bazénd. cca 40 bazéngis

Instalaci vzduchového kompresoru s uzavienym chladicim okruhem, ktery nespotfebova- - e
véa dal$i vodu, Radegast Setfi pres 50 tisic m® vody za rok. Ekologické pisoary nainstalované :
v Radegastovnach zase uspofi vodu v hospodach. Mési¢né muze jit az o 250 000 litrQ v Radegastovnach

- mame ekologické

pitné vody. . Sy

Soudasti setrného pfistupu k pfirodé je rovnéz Cistirna odpadnich vod, kterou Radegast
uved| do provozu uz v roce 1995. Nové technologie snizuji od té doby znecisténi odpad- = P
nich vod z pivovaru o 91 procent. o tolik jsme sniili
znecisténi vody
~ vRadegastu

Uspory vody dosahujeme i diky projektu PRO CHMEL, ktery se zamé&Fuje na udritelné %

hospodareni s vodou.v chmelarskyc'h ob‘lastech. Nat chmelnicich J?OU |nstalova‘ny padni PRO CHMEL je ndé

senzory a meteostanice, které monitoruji pocasi, pldu a stav rostlin a pomahaji s nasta- projekt efektivniho -

venim efektivniho zavlazovani. zediarl
chmele
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CHYTREJ VYCEP

Projekt Chytrej vy¢ep inicioval Plzerisky Prazdroj, aby pomohl hospodam a restauracim
v Cesku usettit ¢ast nakladd na energie a vodu. Spolu s CIIRC CVUT jakozto hlavnim od-
bornym garantem a s technologickymi firmami Microsoft, Adastra a Smart Technology
meéfime spotfebu energii a vody u vylepu a nasledné upravime vycepni technologii tak,
aby byla energeticky Uspornéjsi a Setrnéjsi na spotiebu vody.

S} Detailni informace o spotfebé vody a zpracovani odpadnich vod v nasich pivovarech
(L_/) a sladovnach najdete v kapitole Standardy.

Experti do vice nez pa-
desatky hospod v Cesku
a na Slovensku instalovali
takrka dvé tisicovky sen-
zor( a data, kterd ziska-
vaji, pribézné analyzuiji.
Ptistroje zaznamenavaji
teplotu prostoru, kde jsou
sudy skladovany, pratok
piva ve vycepnim vedeni,
teplotu v mistnosti vy-
¢epu, teplotu piva v mo-
mentu ¢epovani do skle-
nice a celkovou spotfebu
energie i vody v rdznych
¢astech vycepu. Chytrej
vylep se zamértuje jak na
mozné snizeni spotteby
elekttiny, tak i na Uspory
vody, napriklad pfi myti,
oplachu a chlazeni skle-
nic. Zasadni je pfitom za-
chovani kvality cepované-
ho piva. Podobné méreni
v takovém rozsahu zatim
nikdo nedélal.

DIKY NEJNOVEJSIM VEDECKYM
OBJEVUM VIME, ZE VODA
EXISTUJE TAKE NA MESICI.

V ROCE 2009 BYLA BEHEM
MISi CANDRAJAN-1 A LCROSS
ODHALENA VE FORME LEDU

V HORNINACH A TRVALE
ZASTINENYCH KRATERECH NA
POLECH MESICE. NASLEDNE
MISE V DALSICH LETECH TYTO
PRVOTNI NALEZY POTVRDILY.
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JECMEN A CHMEL DODAVAME DO SVYCH PIVOVARU OD

FARMARU, U NICHZ MAME ZARUCENOU PRVOTRIDNI KVA-

LITU. LOKALNI ZEMEDELCE PODPORUJEME | VLASTNIMI INI-

CIATIVAMI PRO JECMEN, PRO CHMEL A KYTKY PRO CHMEL,

KTERE JIM POMAHAJI LEPE SE VYROVNAT S DOPADY KLIMA-
TICKE ZMENY NA JEJICH PODNIKANI.
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PRE JACMEN

CHMEL

PRO CHMEL

KYTKY
PRO CHMEL

Pravé suroviny vytvareji nezaménitelnou chut naseho pi-
va. Vybéru jejich dodavateld proto vénujeme velkou po-
zornost. Spolupracujeme s farmafi, se kterymi sdilime
stejné hodnoty v otazkach udrzitelnosti a ochrany zivotni-
ho prostfedi. Dbame na to, aby suroviny spliiovaly kritéria
té nejvyssi kvality, a k tomu je zapottebi dodrzovat sprav-
né postupy pfi seti, oSetfovani plodin a sklizni, stejné tak
jako vénovat péci vhodnému skladovani a dopravé.

Kvalitu surovin v poslednich letech vyznamné ovliviiuje
zmeéna klimatu, zejména extrémni povétrnostni jevy, jako
jsou privalové desté nebo dlouhé sucho. Povazujeme pro-
to za svou povinnost podporovat lokalni zemédélce a oveé-
fovat nové metody péstovani je¢mene a chmele, které
plodindam pomahaji Iépe odolavat vykyvim pocasi. Jde
o zpUsob, jak zajistit, aby rostliny prosperovaly v nasem
regionu i v budoucich letech. Dlraz na vyuZzivani lokalnich
surovin nejvyssi kvality nam umoznuje vafit pivo, které hr-
dé nese chranéné zemé&pisné oznaceni Ceské pivo.

NAS ZAVAZEK 2030

PIVA PRAZDROJE

BUDOU

VARENA JEN ZE SUROVIN

POCHAZEJICICH Z UDRZITELNEHO

ZEMEDELSTVI.

N4
E %

JECMEN

V Plzenském Prazdroji pro vyrobu piva vyuzivame pouze
domaci odridy je¢mene typické svou vysokou kvalitou.
Jejich zrnka jsou plna chuti a obsahuji spravnou kombinaci
sacharid, enzyma a dalsich latek nezbytnych pro sprav-
ny proces sladovani a vareni piva. Diky témto vlastnostem
predstavuje je¢men kli¢ovou slozku pro vyrobu tradi¢niho
¢eského piva s bohatou chuti a aromatem.

= 70 N T B2
ool El®

%)

Podrobnosti se doétete v kapitole Standardy.

V ROCE 2023
JSME NAKOUPILI

100 % JECMENE PRO VYROBU

NASEHO PIVA POCHAZI
OD CESRYCH A SLOVENSKYCH PESTITEL

(-]

U.
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PRAZDROJ JE JEDNI
ODBERATELU JECI

Vyuzivame je¢men od 140 farmart a zemédélct v Cesku
a zhruba 40 na Slovensku. Ro¢né od nich v obou
zemich nakoupime zhruba 175 000 tun, coz predstavuje
plochu o velikosti zhruba 30 000 hektart v Cesku
a pfes 5 000 hektar na Slovensku. Naprostou vétsinu
nakupujeme napfimo od farmard. Je¢men zpracovavame
tradi¢nim zplsobem v pivovarskych sladovnach v Plzni,
Nosovicich a Velkém Saridi. Pro rok 2024 pfipravujeme
pilotni projekt certifikace péstitel& je¢mene v Cesku dle
standardd iniciativy SAl Platform.

X o 1B X =
SPUS

7 o

{ENE V CESKE REPUBLICE.

Podminky nakupu urcuje smérnice Nakup je¢mene,
kterd se zaméfuje na cely proces nakupu pro sladovny,
od planovani a stanoveni potteb pres vybér dodavateld,
skladovatell a prepravct aZ po kontrolu kvality a fakturaci.
Klicoveé kroky zahrnuji pravidelné kontroly kvality je¢mene
béhem vegetace a po sklizni a peclivé zaznamenavani
a zuctovani vSech dodavek a preprav. Hlavnim cilem
je zajistit dostatecné mnozstvi toho nejkvalitnéjsiho
je¢mene v odridach, které vyuzivame pro své pivo.

V roce 2023 jsme zahajili novou iniciativu PRO JECMEN zamé&tenou na podporu ¢eského
sladovnického je¢mene. Stejné jako u ostatnich surovin i jeho jakost v poslednich letech
negativné ovliviuji klimatické zmény. Péstovat je¢men je tak v ddsledku vykyv( podasi
pro nékteré zemédélce riskantni. Pokud totiz jeho kvalita nevyhovi vysokym sladovnickym
narokdm, nezbude jim nez prodat Urodu za zlomek ceny na krmné Ucely. | z tohoto

' ©,

e

o

orné pady

v Cesku aktualné
zaujima jarni
je€men

(192 393 hektard)

S

Iniciativa PRO JECMEN, do které se spolu s nami zapojily
dalsi instituce jako Ceskd zemé&delska univerzita,
Mendelova univerzita a skupina JTZE spole¢né s dalSimi
partnery, aplikuje na vybranych plochach metody
regenerativniho zemédélstvi v kombinaci s pouzitim
nejmodernéjsich méficich technologii. Osevni postupy
a plodiny zlstavaji stejné, méni se pouze zplsob
péstovani. Hlavnim cilem projektu je zvysit odolnost
jeCmene proti nepfiznivym podminkam a zajistit lepsi
predvidatelnost sklizné na del$i obdobi.

davodu v Cesku za poslednich 30 let klesla velikost plochy, kde se péstuje je¢men, téméf
na polovinu. Dle dat Ceského statistického ufadu v roce 2023 zaujimal 192 393 hektard,
tedy kolem 7 % plochy tuzemské orné pady.

Nové metody by mély zajistit odklon od konvencnich
zpUsobl zemédélstvi, pro které je typické intenzivni
vyuzivani chemickych hnojiv a pesticidd, péstovani jedné
plodiny na velkych plochach a mechanizace obdélavani
pady. Regenerativnimi postupy chceme naopak pidé
navratit zivot. Zachazime s ni Setrné, abychom zachovali
jeji ptirozenost, nerozruSujeme ji napfiklad hlubokou
orbou. Pole nechdvame neustale oseta nebo pokryta,
abychom je chranili proti erozi a aby koteny rostlin kypfily
pldu a zadrzovaly vodu. VyuZivame také meziplodiny,
které chrani pGdu v obdobi mezi péstovanim hlavnich
plodin a dopliuji do ni pfirozenou cestou Ziviny. To véechno
by mélo vést k navyseni organické hmoty v pldé a tim
i k pouzivani mensiho mnoZstvi chemickych hnojiv, coZ se
pozitivné promita do kvality sladovnického je¢mene.

Je¢men pottebny pro
nasi vyrobu v Cesku
by pokryl plochu
odpovidajici vice nez
$estinasobku rozlohy
vodni nadrze Lipno.

Jecmen pottebny pro nasi
vyrobu na Slovensku by
pokryl plochu odpovidajici
bezmala dvojnasobku
rozlohy vodni nadrze
Liptovska Mara.



94

Podobné komplikace s péstovanim sladovnického
je¢mene zapfi¢inéné zménami klimatu maji i slovensti
zemédélci. Slovensko patfilo mezi sladovnické velmoci

a jesté v roce 2020 bylo patym nejvyznamnéjsSim
vyvozcem sladu v Evropé. Plochy sladovnického je¢mene
tady vsSak kvali vykyvim pocasi v poslednich letech
dramaticky poklesly. Prazdroj v roce 2022 spojil na
projektu PRE JACMEN sily s Nadaci Ekopolis a s odborniky
z Narodniho lesnického centra, abychom spoleéné
otevreli diskusi o budoucnosti udrzitelného péstovani

XNike. S  SNE T i ok, BT S ! « sladovnického je¢mene na Slovensku a podpofili lokalni

zemédélce. Projekt vyuZiva principy agrolesnictvi, kdyz
kombinuje péstovani plodin s cilenou vysadbou strom(
a rozdéluje pole na mensi parcely. Zabrani se tak padni
erozi a odlivu nejurodnéjsich ¢astic ornice a zaroven se
zvysi schopnost pddy zadrzovat vodu.

Po pilotnim projektu v zemédélském druzstvu Radosinka
ve Velkych Riprianech jsme iniciativu v roce 2023 rozsifili
do dalSich mist. Principy agrolesnictvi postupné aplikovali
péstitelé z Rozkvétu v Odoriné, Prasic v Jacovcich
a Dvort nad Zitavou. Mimo jiné se tak vysazelo vice nez
500 stromd, mezi nimiz byly naptiklad topoly, duby, javory,
moruse, plané jabloné a hrusné, ale i dalsi dfeviny. Zajem
zemédélcd o zapojeni do projektu roste, vysadbu stroma
proto budeme rozsifovat i do dalsich lokalit.

Projekt PRO JECMEN pFifiese. .
vysledky zhruba za pétlet, b&hem o L8
nich#* budou ‘védci srovnavat
data 'z regé€nerativnich ploch
s témi, kde se vyuzivajirkonvenéni
zemédélské postupy. Ziskavaji je
pribézné z meteostanic, pQ_EJ_nfc:hf 4 : ; ? Gexit _ ; is . -
sond satelitnich snimk&apﬁdﬁi’ch - i W o o, : 987 tie o=
analyz. Zkusebni-lokality védci ; % § e :
vybrali tak, aby byla zajisténa
co- nejvétsi diverzita podnebi
a-pldnich typd. Diky tomu bude
mozné poznatky z prejektu vyuzit
pro daléi péstitele’v Cesku. o

v

CiLEM PROJEKTU PRE
JACMEN JE NEJEN ZLEPSIT
PODMINKY PRO PESTOVANI
SLADOVNICKEHO JECMENE,
ALE I ZKULTURNIT ZIVOTNI

PROSTREDI A PODPORIT
OBNOVU FAUNY A FLORY
NA SLOVENSKU.
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Cesky chmel dava pivu unikatni hotkou chut i vyjime&nou
vani. Spolu s vodou a je¢menem jde o zasadni surovinu,
o kterou je potfeba pecovat, aby si miliony lidi na svété
mohly i nadéle vychutnavat ¢eské pivo.

CESKA REPUBLIKA JE JEDNIM ZE
SVETOVYCH LIDRU V PRODUKCI CHMELE
S VICE NEZ TISICILETOU TRADICI.

Ro¢né se zde na 5 000 hektarech vypéstuje pfiblizné Uroda &eského chmele viak vel-

6 000 tun chmele, pfes 80 % tvoti nejslavnéjsi odrida Za- mi kolisa kvali nestalosti poc¢asi

tecky polorany ¢ervenak. anepravidelnym ¢ilokalnim sraz-
kam. Meziro¢ni vykyvy u sklizné
v uplynulych letech opakované
presahly tisic tun, coz by moh-
lo mit v budoucnu disledky jak
pro mistni ekonomiku, tak i pro
pivovarnické odvétvi. Nedo-
statek vody navic ovliviiuje ob-
sah alfa kyselin, a chmel by tak
mohl ztracet typickou hofkost.
To vSechno jsou ddvody, pro¢
Prazdroj zaméfil své usili na dlou-
hodobou udrzitelnost produkce
Ceského chmele.

V ROCE 2023
JSME NAKOUPILI

_ ;'w«‘- NAK@UPENEHO
#-Q CHMELE POCHAZI OD
v czsuvcu PESTITELU
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V Prazdroji vyuzivame osvédéené odriidy Zatecky polora-
ny ¢ervenak, Sladek, Premiant a Zatecky pozdni, které na-
$emu pivu dodavaji charakteristickou chut. Vétsina nakou-
peného chmele pochazi od ¢eskych chmelatd. Pro vyrobu
specialnich pivnich edici a ochucenych napoji dovazime
rovnéz zahrani¢ni chmelové odrddy, které jsou pro tyto
Ucely vhodnéjsi. Kazda sarze chmele je po sklizni peclivé
uloZena v klimatizovanych skladech, které ji chrani pred
oxidaci, a to az do chvile, nez sladek rozhodne o jejim na-
sazeni ve varné, aby obohatila nase pivo o jedine¢nou hot-
kost a typické aroma.

N
.
N\

PROJEKT PRO CHMEL MA
PRVNI VYSLEDKY

Vyzkumny projekt PRO CHMEL, ktery jsme spustili v roce
2021 ve spolupraci s Microsoftem a Chmelafskym institu-
tem, pfinesl po dvou letech méfeni prvni zasadni poznatky.
Védci identifikovali optimalni mnozstvi vody potfebné pro
rlst chmele a ziskali informace o tom, jak dlouho voda zd-
stava v padé a kdy pfesné zacind chmel trpét nedostatkem
vlahy. Tyto poznatky jiz pomohly chmelaidm v Chrasta-
nech zefektivnit zavlaZzovani a zvysit trodu az o 40 %.

DALSI INFORMACE O PROJEKTU WWW.PROCHMEL.CZ

Do projektu se zatim zapojilo est chmelnic na Zatecku,
v nichZ instalované senzory, pddni sondy a meteostanice
monitoruji stav a vyvoj rostlin, vihkost a slozeni pady i kli-
matické podminky. Namérené Udaje se shromazd'uji v on-
line databazi dostupné véem zapojenym péstiteldm. Nase
partnerska spole¢nost TensoAl navic v roce 2023 vyvinula
zavlahovy model, ktery chmelafdm umozni planovat za-
vlaZzovani s ohledem na pocasi a potieby rostlin. Chystana
aplikace, kterou budeme u vybranych péstiteld testovat
béhem sezony 2024, bude v budoucnu dostupna vsem
chmelat@im, abychom zachovali kvalitu i vynosy tuzem-
ského chmelafstvi, které je tfetim nejvétsim producentem
chmele na svété.

@


http://www.prochmel.cz
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chmelnic na

Zatecku v roce
2023 rozkvetlo

i‘f‘ @V'Qm_ . 8

: " SCHOPNOST PUDY ZA
iﬁf me‘)z’ f’ MELE P OZENOU CESTOU

Deset chmelnic na Zatecku v roce 2023 rozkvetlo v ramci nového projektu Plzefiského
Prazdroje Kytky pro chmel. Mezi fadky chmele jsme na vybranych chmelnicich vysadili
kvétiny, travy a viceleté plodiny, které maji pomoci vyzivovat chmelnici a diky svym silnym
kofentm zadrzovat vldhu i branit erozi pldy. Soucasné se nékteré z nich staly i pastvou
pro ovce. S pomoci modernich technologii na 20 hektarech chmelnic monitorujeme ptdu

i stav rostlin.

KVETINY, ?j?@éw
A VICELETE

MAJL @@M@cz
VYZIVOVAT
CHMELNICI

A DIRY SVYM . ¢
SILNYM %@%NW
ZADRZOVAT VLAHU
I BRANIT EROZI
PUI
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k‘tq pro chmel

Kytky pro chmel jsou unikatni tim, Ze jde o védecky vyzkum, kdy se v prdbéhu péti let
bude pribézné porovnavat kondice chmele a jeho vynosy z regenerativnich chmelnic
a chmelnic o stejné plose a ve stejnych lokalitach, kde zUstaly zachovany konvenéni zpQ-
soby zemédélstvi. Kytky pro chmel predstavuji dalsi iniciativu Prazdroje, ktera reflektuje
snahu zajistit udrzitelnost kli¢covych surovin pro vyrobu ¢eského piva. Projekt, ktery vznikl
ve spolupraci s chmelaiskou skupinou Arix Czech Hop, Ceskou zemédélskou univerzitou
a Laboratofi Postoloprty, ma zmirnit dopady klimatickych zmén a zachovat kvalitu i mnoz-
stvi chmele navzdory nestabilnimu pocasi.

CHMEL, JAK HO ZNAME DNES,

SE DO PIVA ZACAL PRIDAVAT AZ
V RANEM STREDOVEKU, ZHRUBA
V 8. NEBO 9. STOLETI. PREDTIM
SE PIVO V EVROPE OCHUCOVALO
RUZNYMI BYLINAMI A KORENIM,
NAPRIKLAD SMESi ZNAMOU
JAKO GRUIT. TA VETSINOU
ZAHRNOVALA BYLINY JAKO
PELYNEK, VRES, JALOVEC, YZOP,
MATU NEBO SALVEJ. KAZDY
REGION MEL SVOU SPECIFICKOU
UPRAVU, KTERA DODAVALA PIVU
CHARAKTERISTICKOU CHUT.

|
sz .. - . . . . N .
§}3 Vice informaci o objemech a struktufe nakupovanych surovin najdete v kapitole Standardy.



http://www.kytkyprochmel.cz
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PLECHOVEK Na SLOVENSKU ZPETNE VYBRANO A

ANALYZUJEME ZIVOTNI CYKLUS OBALU A HLEDAME CESTY,
JAK  SNIZIT JEJICH UHLIKOVOU STOPU. JEDNORAZOVE
PLASTY NAHRAZUJEME RECYKLATY, SNIZUJEME TLOUSTKU
BALICICH FOLII A NAVYSUJEME PODIL VRATNYCH OBALU
V PORTFOLIU. USILUJEME O CO NEJVETSI CIRKULARITU
VSECH OBALU, KTERE V PLZENSKEM PRAZDROJI POUZIVAME.
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ZIVOTNI
CYKLUS OBALU

VRATNE
OBALY

111

PLECHOVKY

114

SKLO

keg sud 50 |

11

PAPIR

tank
plechovka 0,5 |

vratnalahev 0,51

nevratna lahev 0,4 |

Vyznamny dopad na zivotni prostfedi maji obaly, proto jim
u nas v Prazdroji vénujeme velkou pozornost. Jde o ob-
last, ktera je kli¢ova pro planovani nasi firemni strategie,
pficemz ekologicka stopa oball je rozhodujicim kritériem
pro jejich dalsi vyvoj a vyuZiti v nasem portfoliu. Zamétu-
jeme se na to, aby vSechny nase obaly byly znovu pouzi-
telné nebo recyklovatelné. Dafi se ndm diky tomu snizo-
vat jejich uhlikovou stopu a redukovat mnozstvi odpadu.

Rozéitenou odpovédnost vyrobce v Ceské republice zajis-
tujeme prostiednictvim spole¢nosti EKO-KOM a na Slo-
vensku pfes spole¢nost Elekos a Spravce zalohového sys-
tému.

Zakladem naseho pfistupu k obalové problematice je analy-
za Zivotniho cyklu (LCA) napojovych obald vypracovana ve
spolupraci s odborniky z Fakulty technologie ochrany pro-
stredi VSCHT. Tato analyza nam umozriuje komplexné hod-
notit dopad jednotlivych typd oball na zivotni prostredi.
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NAS ZAVAZEK 2030

VSECHNY OBALY NASICH VYROBKU BUDOU ZNOVU POUZITELNE CI )
RECYKLOVATELNE A ZAROVEN ASPON Z POLOVINY VYROBENE Z RECYKLATU.
UKONCIME POUZIVANI JEDNORAZOVYCH PLASTU Z PRVOTNIHO MATERIALU.
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SNIZUJEME VYUZITI JEDNORAZOVYCH MATERIALU
Prodej piva v PET lahvich jsme ukonflll jiz v.roce 2021, nadale vs.ak fesime er.werge’uckg.u STRUKTURA OBALU NASICH VYROBKD
narocnost ostatnich plastovych oball a vyvijime nové technologie, abychom je nahradili,

SR ) - % ) Lo A JEJICH PODIL NA CELKOVEM DOMACIM PRODEJI:
nebo alespon snizili jejich uhlikovou stopu. Velkou zatézi pro Zivotni prosttedi jsou oba-

ly z priméarnich plastd, tedy takové, které byly vyrobeny z novych surovin. Kdekoli je to
2%53““'5“?8 odtfotlgu mozné, nahrazujeme tento typ plastu recyklatem. Pokud nepocitame plastové prepravky, TANKY
prisn::ézrlr:iiﬁcélgité které jsou opakované pouzivany po nékolik let, tak od roku 2019 jsme snizili spotfebu pri-
v jednorazovych obalech marnich plastl o 86 % a do roku 2030 je planujeme prestat pouzivat Uplné. KEG SUDY
! ‘ PLECHOVKY
Jednorazovy plast z prvotniho materialu vyuzivame pouze v pfipadech, kde se nam zatim ‘
nepodafilo najit vhodnou alternativu, ktera by zajistila stejnou funkénost. Jsou to napfiklad %% % VRATNE LAHVE
plastova vic¢ka na sudech, vaky v mobilnich tancich a stre¢ové félie. U vdech téchto kom-
ponentl aktualné vyvijime obménu stavajiciho feseni. U strecovych folii uré¢enych k baleni @Z NEVRATNE LAHVE
ikroni palet s lahvemi nebo plechovkami piva se ndm dlouhodobé dafi snizovat mnoZstvi pouzi-
ma stre¢ova tého plastu. V roce 2023 jsme usetfili 4 tuny plastu jen tim, Ze jsme sniZili tloustku streco-
folie . o Oy T v y. -
vé folie z 11 na 10 mikrond. Aktualné je to maximalni mozna redukce pfi zachovani pevnos-
. N . o , - y . TANKY
ti, pruznosti a schopnosti chranit baleny produkt. V porovnani se standardné vyuZivanou
folii tak ro¢né usetfime 18 tun plastu. KEG SUDY
V o
Snizeni celkového procenta recyklatu u plastd v Cesku v roce 2023 ze 40 % na 31 % je %Z (+] PLECHOVIY
zpUsobeno zdvojnasobenim poctu nakoupenych prepravek, u nichz je procento recyklatu VRATNE LAHVE
nizsi, zato je pouzivame opakované i pres deset let. p— Podrobnosti
se doltete
@ K | § NEVRATNE LAHVE v kapitole
» Standardy.
V ROCE 2023 JSME VE VRATNYCH

DI e L - . OBALECH PRODALI V CESKU 69 %
ouhodobou strategii Plzeriského Prazdroje je navySovat o »

v portfoliu podil vratnych obal@ - lahvi, keg sudd, tankd A NA SLOVOENSKU S8 % SVYCH

a plechovek. PRODUKTU.

Prazdroj se zaroven snazi o maximalni cirkularitu obald, te-
dy aby byly v co nejvétsi mife vratné nebo znovu pouzitel-
né a nekoncily ve spalovnach ¢i na skladkach.

Plechovky se u verejnosti tési velké popularité. Abychom
minimalizovali jejich dopad na Zivotni prostiedi, dlou-
hodobé snizujeme tloustku pouzitého materidlu, a tim
i mnozstvi hliniku. Také zvy3$ujeme podil recyklovaného ?% @/
materialu pfi jejich vyrob&. V Cesku byla zna¢ka Pilsner @
Urquell prvni, ktera zacala pouZzivat plechovky s certifiko- regyklatu obsahuji nase
, , . plechovky Pilsner Urquell
vanym podilem 75 % recyklatu.

38 %

Dlouhodobé nejzadanéjsim oba-
lem Prazdroje v Cesku jsou sklené-

PODIL RECYKLATU

né vratné lahve, které tvofi vice nez g
tretinu prodejd V TELE PLECHOVEK V ROCE 2023 (V %): PILSNER URQUELL
: : 500 ML
o OSTATNi ZNACKY
Trendem poslednich let je vSak ros- A 500 ML
touci zajem lidi o plechovky. Zatim- VEECHNY ZNACKY
v ¥ i
co v roce 2017 v Cesku tvofily nece- Uit 330 ML
lych 14 % vSech nasich obald, v roce %%
2023 jich bylo jiz 29 %. Na Slovensku
jsou plechovky dokonce nejproda- VEECHNY
vanéjsim obalem. Tento trend se PLECHOVKY
SK

projevil i poklesem nakupu skla me-
zirocné o0 24 %.
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V ROCE 2023 BYLO VICE NEZ 92 %
PLECHOVEK NA SLOVENSRU
. "ZPETNEVYBRANO A RECYRLOVANO.

Diky zalohovému systému se nam na Slovensku v roce
2023 podafilo zvysit podil recyklovaného hliniku v téle
vSech novych plechovek na tfi ¢tvrtiny. Zacali jsme zpétné
odkupovat material ze zalohového systému, ten pak recy-
klujeme na novy material pro vyrobu dalSich plechovek,
a tim symbolicky uzavirdme jejich obéh. Spinili jsme tak
svUj plan na rok 2030.

PLNE CIRKULARNI
OBALY MAME NA
SLOVENSKU O 7 LET
DRIVE, NEZ BYL
PUVODNI PLAN.

Energeticky mnohem méné naroénou vyrobou plechovek
z recyklatu doslo ke snizeni uhlikové stopy o 49 %, tedy
0 8 472 tun CO,, a Uspote 512 tun hliniku.

S rostouci mirou sbéru budeme i nadale zvysovat podil
recyklatu v obalech. Vice nez 85 % jsme v dlouhodobém
horizontu schopni pokryt materidlem sebranym v rdmci
zalohového systému, aniz musime nakupovat recyklat z ji-
nych zdrojd.

snizili jsme
uhlikovou
stopu o

49 %

SNAHA O ZAVEDENI ZALOHOVANI PLECHOVER V RU

Plzefisky Prazdroj podporuje zalohovani napojovych obalti i v Ceské republice, kde bohu-

Zel vétsina z nich konci ve spalovnach nebo na skladkach. | proto jsme spolu s dalsimi vy-

znamnymi napojovym firmami v Cesku zalozili v roce 2027 Iniciativu pro zalohovani. Ta

usiluje o zavedeni celoplosného systému, do kterého by se zapojili vSichni vyrobci a do-

vozci napojl v plastovych lahvich a plechovkach. Zakaznici by tak mohli zalohované PET
. L lahve a plechovky vracet v Siroké a pohodIné siti sbérnych mist, napriklad v prodejnach

byla celkova Uspora emisi . Y , . x / / Y

v roce 2023 diky uzav¥eni potravin nebo u ¢erpacich stanic. Pro Cesko by to znamenalo vyznamny krok v pfechodu

kolob&hu plechovek www.slovenskozalohuje.sk na cirkularni ekonomiku. V roce 2023 Ministerstvo Zivotniho prostfedi pfedstavilo navrh

tun COZ

zakona, ktery by mél zavedeni zalohového systému v Cesku umoznit uz v roce 2026.



https://slovenskozalohuje.sk/wp-content/uploads/2024/06/Spravca-zalohoveho-systemu_Vyrocna-sprava-za-rok-2023.pdf

ZPET NA OBSAH

Vratné lahve maji v Cesku i na Slovensku dlouhole-
tou tradici a Prazdroj zalohovy systém dlouhodobé
podporuje. S vétsinou velkych a stfednich tuzem-
skych pivovarli mame dohodu o vzdjemné vymé-
né lahvi, které skonci jinde nez v domovskych pivo-
varech. | diky tomu se k ndm vice neZ 98 % nasich
lahvi vrati zpatky. V soucasnosti mame v obéhu ko-
lem 200 miliond lahvi, jejich realna zivotnost je 8 let
a jednu lahev béhem jejiho Zivota naplnime v pra-
méru Sestadvacetkrat. Zalohovy systém nam tak
usetii vyrobu miliond novych lahvi, pficemz prazdné
lahve a ptepravky svazime z obchodd za vyuziti re-
verzni logistiky stejnymi vozy, kterymi zavazime no-
vé zboZi.

ZPET NA OBSAH KAPITOLY 1

V plzenském pivovaru jsme zprovoznili automatickou t¥idici lin-
ku na sklenéné vratné lahve, ktera jako jedina v republice doka-
Ze strojové roztfidit lahve nasich znacek od lahvi jinych pivovar(
a odhalit poskozené kusy. Timto krokem jsme zefektivnili a zvy-
§ili spolehlivost tfidéni miliont prazdnych vratnych lahvi, které
svazime z obchodU. Tfidéni dosud probihalo ru¢né. Investice ve
vysi témér 50 miliond korun nam umoznuje aktualné kontro-
lovat a vytFidit 81 tisic pivnich lahvi za hodinu p¥imo v preprav-
kach. Diky automatizaci se mohou stavajici zaméstnanci véno-

vat jinym pozicim v ramci pivovaru.

Plzensky Prazdroj uved| do provozu také novou plné auto-
matizovanou staceci linku na sklenéné lahve o objemech
500 a 330 ml, kterd dokaZe zpracovat vratné i nevratné
lahve a balit je do plastovych prepravek nebo kartonovych
krabic. Linka s rozlohou 6 500 m? a kapacitou az 60 000 lah-
vi za hodinu maze denné zpracovat az 900 000 lahvi.

Pokrocilé technologie umoznuji kontroly v jednotlivych
fazich procesu staceni. Jedna se napfiklad o automatické
tridéni vratnych lahvi, inspekci prazdnych lahvi po umyti,
kontrolu hladiny a uzavéru po naplnéni, a ddkladnou kon-
trolu po pasterizaci, véetné revize etiket a Citelnosti dat.
Linka je fizena inteligentnim systémem Line Manage-
ment, ktery optimalizuje chod linky, minimalizuje ztraty
materidlu a energif a propojuje se s logistickymi a plano-
vacimi systemy.

Nova linka je unikatni svou schopnosti zpracovavat 10 roz-
dilnych typd lahvi a rizna sekundarni a terciarni baleni, coz
ji ¢ini nejkomplexnéjéim zatizenim tohoto typu v Cesku.
Kromé zvysené efektivity ocekavame také energetické
Uspory a snizenou ekologickou zatéz. Instalaci nové stace-
ci linky chystdme i v pivovaru Velké Popovice.
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1K NOTVNONYI Plzensky Prazdroj eviduje 77% podil recyklatu v papiro-
IKSYA S ON 34V vych obalech v Cesku a 95% na Slovensku. V roce 2023
véak v Cesku opustil pouzivani recyklovaného papiru pro
vyrobu etiket z d@vodu komplikaci a vysokého poctu chyb-
nych kus0.

v Cesku '

podil recyklatu

7? % B na Slovensku

podil recyklatu

95/9

AKRTUALNE INTENZIVNE |
PRACUJEME NA VYVOJI NOVEHO
PROTOTYPU ETIKET, KTERY BY
MEL SPLNOVAT NASE STANDARDY
KVALITY. PAPIR, KTERY
DOSTAVAME ZPET ZE SMYTYCH
LAHVi, NADALE RECYKLUJEME.

Pokles recyklovaného papiru v Cesku zpsobil i velky ob-
c jem vano¢nich multipackd a prémiovych baleni, pro které
THE ORIGINAL PILSNE! zatim neni dostupné vhodné feseni s vyssim obsahem re-

BREWED, TH GINAL WAY cyklétu.

ZAVEDENI VRATNYCH LAHVI

V POLOVINE 19. STOLETI
NEZPUSOBILY EKOLOGICKE
POHNUTKY VYROBCU, ALE SNAHA
SNIZIT VYROBNI NAKLADY.
NEKTERE PIVOVARY A VYROBCI
MINERALNICH VOD V EVROPE
A SEVERNI AMERICE ZAVEDLI
SYSTEM ZALOH NA LAHVE, ABY
MOTIVOVALI SPOTREBITELE

K JEJICH VRACENI.
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USILUJEME O TO, ABY ANI GRAM ODPADU Z NASI VYROBY

NESKONCIL NA SKLADCE. NA SLOVENSKU SE NAM TO JIZ

PODARILO, V CESKU SE K TOMUTO CiLI BLIZIME MILOVYMI

KROKY. V KAZDEM Z NASICH PIVOVARU ZAVADIME POSTUPY

A TECHNOLOGIE, DIKY NIMZ DOKAZEME ODPAD ZNOVU VY-
UZIT JAKO SUROVINU NEBO ENERGII.
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NAKLADANI
S ODPADY

SKLADKOVAN|

ODPADY
Z VYROBY

SKLO A KELIMKY
NA FESTIVALECH

DRUHOTNE
SUROVINY
Z VYROBY

ODPOVEDNA PARTNERSTVI
12 o 17 &5ibicu
ASPOTREBA

Plzensky Prazdroj se v rdmci své strategie odpovédného
podnikani zavazal k udrzitelnému hospodareni s odpady.
Cilem je snizovat mnozstvi odpadu, ktery produkujeme,
co nejvice recyklovat a s materidly nakladat efektivné, aby
co nejméné odpadu koncilo na skladkach.

Ridime se smérnici Nakladani s odpady a kazdy jednotlivy
pivovar ma k této smérnici detailni, na miru pfizplsobeny
postup. Tento postup stanovuje hierarchii zplsobd nakla-
dani s odpady, povinnosti zaméstnancd, zpUsob tfidéni,
shromazdovani, pfepravy, skladovani, likvidace odpadd
a vedeni jejich evidence.

ZADNY ODPAD SI
PIVOVARU NESKONCI
NA SKLADCE.

PFi nakladani s odpady vychazime z hierarchie odpado-
vého hospodarstvi. Vyuzivame tak metody, které maji co
nejmensi dopad na Zivotni prostfedi a diky kterym doka-
Zeme odpad maximalné vyuzivat. Za tuto oblast odpovi-

daji manazefi pivovard, distribu¢nich center a technického
servisu. Zavadi nové postupy a technologie, které nam
pomahaji zuzitkovat cenné suroviny. Za posledni rok se
nam podafilo snizit mnozstvi skladkovaného materialu
v Cesku témé¥ o polovinu, a na Slovensku jsme se dostali
dokonce na nulu.

SLOVENSKO

Z NASICH

CESKO
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Veskery odpad

z vyroby v Sarisi je
zZnovu vyuzit nebo
recyklovan

Pivovar Sarié dosahl vyznamného milniku v oblasti udr-
Zitelnosti. Veskery odpad z jeho vyroby je znovu vyuzit,
recyklovan nebo predan k energetickému vyuziti. Cile
doséhl o dva roky dfive, nez plvodné planoval. Diky po-
stupné modernizaci a efektivnimu systému nakladani
s odpady se pivovar vyhnul skladkovani, pficemz vedlejsi
produkty vyroby neboli druhotné suroviny, jako je pivovar-
ské mlato a kvasnice, jsou vyuzivany jako krmivo pro zvi-
fata. Druhotné suroviny v roce 2023 tvofily 95 % z 19 tisic
tun odpadu produkovaného pivovarem Sarié. Daléi mate-
ridly, jako sklenéné a papirové obaly, etikety a plastové i
kovové obaly, jsou recyklovany. Odpady z filtrace piva jsou
kompostovany a dfevéné obaly maji energetické vyuziti.

Pivovar Sarig ma nejlepsi
vysledky v oblasti odpadového
hospodafstvi v ramci skupiny

Plzenského Prazdroje i diky

\ /
- —
vysokému environmentalnimu
povédomi a svédomité separaci
— A g odpadu ze strany zaméstnanc(.

Za Uspéchem pivovaru stoji Usili pfedchazet vzniku odpa-
du a snaha jej sekundarné vyuzivat. Nové jsme navaza-
li spolupraci se spole¢nosti, ktera provozuje zafizeni na
energetické zhodnoceni odpadu. Tato spoluprace nam
garantuje, Ze co neumime druhotné vyuZzit, vyuZijeme
energeticky, tedy i odpady, které o rok dfive koncily jesté
na skladce.

K nulovému skladkovani chceme dojit i v ostatnich pivovarech, proto se zaméfujeme na

omezeni produkce smisenych obald a komunalniho odpadu. V aredlech pivovard nam vy-
razné pomahaji lisovaci kontejnery na zbytky z papirovych a plastovych obald a nddoby na

tfidény odpad.

2022
2023

2022
2023

2022
2023

2192 445 tun g
2190 545 tun

212010 tun
212091 tun

75 tun tisic tun
. je odpad celého
:29 tun Plzeriského Prazdroje

v roce 2022

cz

7 % energetické vyuziti
3 % skladkovani

I 39
7%

tisic tun

je odpad celého
Plzeriského Prazdroje
v roce 2023

SK

3 % energetické vyuziti
0 % skladkovani

3%

Podrobnosti se dotete v kapitole Standardy.
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ZpUsoby vyuziti, recyklaci a likvidaci odpadl sledujeme
i u svych dodavateld a smluvnich partnerd. Pfi vybéru
uprednostiujeme firmy, které odpady a druhotné suro-
viny dale vyuZivaji a davaji pfednost jejich materidlovému

vyuziti pfed spalovanim ¢i skladkovanim.

Na letnich festivalech stale ¢astéji pou-
Zivame vratné umyvatelné kelimky nebo
¢epujeme do vratného skla. V roce 2023
nam pocet akci s vratnymi kelimky na-
rostl v Cesku o vice neZ &tvrtinu na 66 %,
na Slovensku o vice nez tfetinu na 16 %.

Diky tomu jsme oproti pfedchozimu ro-
ku vydali o 1,44 milionu jednordzovych
kelimk& méné. Kdyz organizatoti akce
vratné sklo ¢i kelimky nepovoluji, volime
jednorazové kelimky ze 100% recyklova-
ného plastu. Soucasné hledame feseni,
jak nahradit recyklované plastové kelim-
ky vhodnou alternativou, ktera by zacho-
vala jejich vlastnosti a méla jesté nizsi
uhlikovou stopu.

POCET JEDNC
FESTIVALECH
O 1,44 MILION
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V pivovarnictvi zpracovavame prevazné pfirodni suroviny. Diky tomu ma p¥irodni charakter
i vétsina nasich odpadd, a mame tedy moznost je druhotné vyuZit. Diky dlouhodobému
usili dnes dokdzeme opétovné vyuzit veskeré druhotné suroviny, které z nasi vyroby vy-
chéazi. Naptiklad sladovnicky odpad se stava vyznamnym zdrojem krmiva pro hospodarska

zvifata, pficemz chovatelé oceni zejména kvasnice a pivovarské mlato diky jejich vysoké-

mu obsahu bilkovin, vlakniny a vapniku. Zemédélci véak dokazou vyuzit i Cistirenské kaly
jako hnojivo a odpadni filtra¢nf kiemelinu, jejimz zaoravanim se zlehcuje a provzdusnuje

plda na rekultivovanych tzemich.

S odbérateli sladovnického od-
padu uzavirame dlouhodobé
smlouvy a sdilime s nimi tyden-
ni plany vareni, aby byl zavoz co
nejefektivnéjsi. Nasi odbératelé
pak dodavaji druhotné suroviny
ptimo farmarlim a do zemédél-
skych druzstev. Cast tak diky
tomu kon¢i u nasich dodavateld
je¢mene ¢i chmele.

s

TISiC

Nejvyznamnéjsim vedlejsim produktem pfi vyrobé nase-
ho piva je pivovarské mlato, které vznika po vafeni jec-
ného sladu a scezeni mladiny. Sklada se predevsim ze
slupek obili, které byly odstranény béhem mleti, a zbytku
skrobu. Dlouhodobé slouzi jako oblibené a velmi vyzivné
krmivo pro zvifata.

99.9% 100%

g\'-?.-au..., . (B,
PIVOVARSKE

KREKRY

Plzensky Prazdroj se jej rozhodl vyuZit i jinak, a tak vznik-
la spoluprace s Biopekarnou Zemanka, ktera jiz patym ro-
kem z naseho mlata pele pivovarské krekry. PFi jejich vy-
robé se v roce 2023 spotfebovalo 109 tun mlata.

/

SK

NEJCENNEJSIM ZBYTKEM PRI
SLADOVANI JECMENE JE SLADOVY
KVET. JDE O KLICKY A KORINKY,
KTERE VYROSTLY BEHEM KLICENI
JECMENE PREDTIM, NEZ JE CELY
PROCES UKONCENY HVOZDENIM,
KTERE Z NAKLICENYCH ZRN
ODSTRANUJE PREBYTECNOU
VLHKOST. JE PLNY VITAMINU,
MINERALNICH LATEK A ENZYMU.
POUZIVA SE K OCHUCENI KRMIV
PRO SKOT NEBO VYROBE LECI1V.
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VIME, ZE SILA PLZENSKEHO PRAZDROJE SPOCIVA V NASICH

LIDECH A JEJICH ROZMANITOSTI. PROTO KLADEME DURAZ

NA DIVERZITU, INKLUZI A FEROVY PRISTUP K ODMENOVANI.

CHCEME VYTVARET PROSTREDI, KDE JSOU LIDE SPOKOJENI

A MOHOU SE NAPLNO REALIZOVAT. PODPORUJEME JEJICH

PROFESNI ROZVOJ A OSOBNI RUST, STEJNE JAKO ZAPOJENI
DO KOMUNITY.
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PRUZKUM
SPOKOJENOSTI

DIVERZITA
A INKLUZE

VZDELAVANI

WELL-BEING

DOBROVOLNICTVi

ROZVOJ A PODPORA
MLADYCH TALENTU

OCHRANA ZDRAV|
A BEZPECNOST

ETIKA

PRAZDROJ
STARS

RowosT § s, 10 1
MUEDATEN AEKONOMICKY RisT NERONOSTE

ol Kl K&

Vétime, Ze sila Prazdroje spodiva v rozmanitosti nasich za-
méstnancd, ktefi prindseji do hry rlznorodé perspektivy
a schopnosti. Pravé oni svou praci pfispivaji k rozvoji a rds-
tu nasi firmy.

DBAME NA TO, ABY.SE RAZDY CITIL
RESPEKTOVAN A MQTIVOVAN:

Dbame na to, aby se kazdy citil respektovan a motivovan,
coz ndm umoznuje vytvaret prostredi, kde jsou lidé spo-
kojeni a mohou se naplno realizovat. Podporujeme rozvoj
jejich profesni kariéry i jejich osobni rdst a zapojeni do ko-
munity. Kazdy rok provadime prlzkum, abychom zjistili,
jak jsou spokojeni, a abychom se mohli i nadale zdokona-
lovat a spole¢né posouvat Prazdroj vpred.

Prazkum spokojenosti se v roce 2023 opét uskutednil
v ramci celé skupiny Asahi Europe & International. Mira
spokojenosti v Ceské republice dosahla 89 % a na Sloven-

sku 90 %.
N P
j" O e—
=
‘ ‘ spokojenych spokojenych
za[néstnancu zaméstnancQ
v Cesku na Slovensku
NAS ZAVAZEK 2030

DOSAHNEME VYROVNANEHO PODILU
ZEN A MUZU VE VEDENI SPOLECNOSTI.

)

> @

zaméstnanct mél i‘ zaméstnancd mél
Plzenisky Prazdroj 810/1720 Plzerisky Prazdroj 224/ 477
v roce 2023 v roce 2023
v Cesku na Slovensku

Podrobnosti se doétete v kapitole Standardy.
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D&l SHAPERS

V Prazdroji mame Fidici vybor zaméreny na diverzitu a inkluzi, jehoz strategické fizenf za-
jistuji ¢lenové vrcholového vedeni, pro které je tato oblast prioritni. Realizaci strategie pak
zajistuje celofiremni pracovni skupina pro diverzitu slozena ze zastupcd rdznych oddélent,
diky ¢emuz jsou reflektovany specifické potteby jednotlivych ¢asti firmy. Spolupraci a vy-
meénu zkusenosti v oblastech diverzity, rovnosti a inkluze ndm usnadnuje ¢lenstvi v plat-
formé D&l Shapers. Ta poméaha propojovat a koordinovat usili firem v oblasti genderové
diverzity a inkluze, ale i v dalSich oblastech.

V Prazdroji jsme se zavazali k rovnému zachazeni se vée- Jsme signatafi Evropské charty diverzity (dobrovolnd ini-
mi zaméstnanci, bez ohledu na jejich rozdilnosti, pficemz ciativa firem a organizaci na podporu inkluze a rozmani-
nasim cilem je vytvafet pracovni prostfedi zalozené na tosti na pracovistich) a také Charty diverzity v Cesku i na
respektu a rovnosti, kde kazdy mze plné rozvijet svij Slovensku, kde jsme zaroveri ambasadory.

potencial. Usilujeme o uplatriovani principl diverzity a in-
kluze nejen v nasich pivovarech a kancelafich, snazime se

V radmci nasi podpory diverzity a inkluze se vénujeme i LGBTQ+ komunité. Privodu Prague
Pride v roce 2023 se zUcastnila i skupina z Plzeriského Prazdroje. N&s experimentalni pivo-
var Proud se do aktivit zapojil s pivem ve specialnich duhovych plechovkach a s nealkoho-

o toiv mistech, kde se podavaji nase napoje.

Zen bylo

ve vedeni
spole¢nosti
v roce 2023

~

7en v CR bylo

VvV managementu
spole¢nosti

v roce 2023

Zen v SR bylo

v managementu
spole¢nosti

v roce 2023

Podrobnosti se doctete
v kapitole Standardy.

Diverzita a inkluze jsou pro nasi spole¢nost strategickymi prioritami. V rdmci mezinarod-
ni iniciativy LEAD Network jsme se zavazali k podpofe genderové rozmanitosti a inkluze
v evropském maloobchodnim sektoru a odvétvi baleného spotfebniho zbozi. Nejddlezi-
té]si aspekty nasich zavazkl jsou zakotveny i v nové smérnici Rovné zachazeni a ochrana
proti diskriminaci, pfijaté v roce 2023 v ramci skupiny Asahi Europe & Inter-

national. Smérnice jasné definuje nepfijatelné chovani, jako jsou obtézovani, EEAE
diskriminace, viktimizace, Sikana a mobbing, a stanovuje role a zodpovéd-
nosti zaméstnanclt a manazer( pfi prevenci a feSeni téchto situaci. E‘

LEAD NETWORK

lickym Proovanem.

Minipivovar Proud se jiz
potfeti zapojil do Pink
Boots Collaboration Brew
Day vatenim specialniho
piva Raise Your Glass APA
podle receptury nasi slad-
kové Lenky Strakové. Ak-
ce se kona pfi prilezitosti

Mezinarodniho dne zen
na podporu a oslavu Zen
v pivovarnictvi, coz sym-

bolizuji rdzové holinky.

Nova kolektivni smlouva, ktera nabyla Uc¢innosti 1. ledna 2023, upravuje predevsim pra-
covni, mzdové a socialni podminky a naroky zaméstnancl v Plzeriském Prazdroji a v PI-
zenském Prazdroji Slovensko. Podepsali ji zastupci zaméstnavatele a odborovych orga-
nizaci a platila do 31. prosince 2023. Smlouva uréuje benefity pro véechny zaméstnance,
at uz pracuji na plny, ¢i ¢aste¢ny Gvazek, s pracovni smlouvou na dobu neurditou i uréitou
delsi nez jeden rok. Patfi sem ptispévky na penzijni a Zivotni pojisténi, pétitydenni dovo-
lena ¢&i ptispévky na zdravi, sport, kulturu, rekreaci, dopravu a vzdélavani. Kromé toho za-
meéstnanci také mohou vyuzivat zvyhodnéné nabidky a slevové akce u partnerskych spo-
le¢nosti a produkty firmy.


https://diverzita.cz/
http://www.lead-eu.net
https://dishapers.cz
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S odbory byly projednany vnitini predpisy, které formuji zakladni principy odménovani. Byl
zaroven ustanoven Ctyiélenny vybor, v némz zasedaji generalni feditel, finan¢ni feditel,
personalni feditel a zastupci managementu odpovédni za odmény a benefity. Tento vybor
rozhoduje o strategickych otazkach a vysledcich, které se projevi v odménovani. Kli¢o-
vé aspekty jsou konzultovany s vedenim spolecnosti. Zakladem odménovani je systém
hodnoceni prace podle metodiky pro hodnoceni a rozvoj talentd Korn Ferry, pficemz pro
vyssi pozice je konzultovan na Urovni Asahi Europe & International.

Dalsi smérnici, kterou se fidime, je Odménovani a zaméstnanecké benefity. Ta u nas
v Prazdroji stanovuje postupy a pravidla pro uréeni formy a vy$e mzdy a dalSich zamést-
naneckych vyhod. Déle také zajistuje, aby tyto postupy odpovidaly nasi strategii odméno-
vani a benefitd a zaroven byly v souladu s platnymi zakony, kolektivni smlouvou a dalimi
predpisy.

EQUAL SALARY:

FEROVY SYSTEM ODMENOVANI

Pevnou soucasti nasi firemni filozofie je dlraz na rovny
pristup a stejna métitka bez ohledu na pohlavi. Klicovou
roli zde hraje nas systém rozvoje zaméstnanct a jejich
mzdového ohodnoceni. Abychom si byli jisti, Ze zamést-
nance ocenujeme férové, podstoupili jsme nezavisly audit
v ramci certifikace Equal Salary.

Svycarska nadace Equal Salary Foundation spole¢né s au-
ditorskou firmou PwC béhem auditu zkoumaly nase pro-
cesy, vedly rozhovory se zaméstnanci a detailné analyzo-
valy data o odmeénovani. Na zac¢atku roku 2023 jsme pak
ziskali certifikaci, kterd potvrzuje, Ze nase odmérnovani zen
a muzl je v souladu s nejlepsi zaméstnavatelskou praxi
a ze odménujeme zaméstnance cisté podle jejich kvalifi-
kace, schopnosti a ptinosu pro firmu. Certifikat také zaru-
¢uje, ze rozdil naseho mzdového ohodnoceni mezi muzi
a zenami nepresahuje 5 %.

Prazdroj je jednou ze ¢ty¥ firem v Ceské republice a jed-
nou ze 150 firem na svété, kterym se podafilo tohoto
prestizniho certifikatu dosahnout. Uspéch podtrhuje na-
Se dlouhodobé Usili o vytvoreni spravedlivého a rovného
pracovniho prostfedi, ale také nas rfadi mezi svétové lidry
v oblasti férového odménovani. Diverzitu a zastoupeni
Zen ve spole¢nosti podporujeme i tak, Ze pomahame ze-
nam skloubit rodicovstvi a kariéru.

@ Shlaay

Vs
B 2
% A
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rozdil naseho
mzdového
ohodnoceni mezi
muzi a Zenami

EQUAL SALARY
FOUNDATION

§ AV \Y/ Wil %
S YD IRV

NIARIY

Usilujeme o to, aby se nasi zaméstnanci citili byt soucasti fir-
my i béhem matefské a rodic¢ovské dovolené. Program Zistarn
v kontaktu jim umoznuje prostfednictvim newsletteru ziskavat
aktualni informace o déni ve firmé nebo se Ucastnit webinafl

a online vzdélavacich kurzl. Pro rodi¢e mame specialni face-

bookovou skupinu a zaroveri mohou vyuZivat firemni benefity,
jako jsou vanoc¢ni prispévky, preventivni zdravotni péce a re-
krea¢ni poukazy. Podporujeme sladéni pracovnich a rodinnych
povinnosti formou zkracenych tvazkd a flexibilni pracovni doby.
Pokud se rozhodnou vratit do prace dfive nez za tfi roky, posky-
tujeme pfispévek na pédi o dité v predskolnim zafizeni.

vzdélavani
pf¥i vykonu
prace

7 o V4
NVTIREL AVN/A BET
VZDELAVANI

Vzdélavani a rozvoj pro nas predstavuji zasadni investici do nasich zaméstnancd. Vytvofili
jsme systém, kde si zaméstnanci sami Fidi rozvoj svych kompetenci a dovednosti, zatimco
jejich manazefi plsobi jako koucové. Pfirozené sdileni zkusenosti a znalosti probiha pro-
stfednictvim workshopd a odbornych diskusi.

A\
I

Ridime se smérnici Vzdélavani a rozvoj zaméstnancd, kte-
rd u nas v Prazdroji stanovuje principy a postupy pro po-
skytovani vzdélavacich a rozvojovych aktivit. Snazime se

tak poskytnout zaméstnancim pottebné odborné znalos-
ti, schopnosti a dovednosti pro jejich soucasné ¢i budouci
pozice v souladu s potfebami firmy.

Dodrzujeme princip 70-20-10, ktery zahrnuje 70 % vzdé-
lavani p¥i vykonu prace, 20 % prosttednictvim mentoringu
a kouc¢ovani a 10 % formalniho Skoleni. Rozvoj nasich za-
meéstnancd se opira o nékolik pili¥d: zakonna a povinna sko-
leni, onboardingové programy pro novacky a pokrocily roz-
voj odpovidajici individualnim potfebam a firemnim cilm.


https://www.equalsalary.org/the-foundation/
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novackd
jsme uvitali
v Prazdroji

Vsichni novi zaméstnanci absolvuji onboardingovy program Vitej
v Prazdroji, ktery je soucasti Akademie CZ & SK a je dostupny i v digi-
talni formé. V roce 2023 se jej zU¢astnilo 119 novackd. Vechna povin-
na $koleni jsou interaktivni a obsahuji praktické ukazky. Svij potencidl
mohou zaméstnanci dale rozvijet v ramci individualniho rozvojového
planu IDP. Nabidku aktivit sestavujeme podle nej¢astéji pozadova-
nych vzdélavacich oblasti.

Manazerské dovednosti: Velky zajem byl
o program rozvoje Leadership, kterého se
zuclastnilo 232 kolegd a kolegyn, a Men-
toringovy program, ktery byl otevien pro
57 Gcastnikd. Dalezitou soulasti doved-
nostnich skoleni je komplexni program
projektového fizeni PROLEAD, kterého se
zuclastnilo 61 zaméstnancl. Cilem je, aby
tréninkem prosla co nejvétsi ¢ast lidi, ktefi
se Ulastni projektl, zadavaji je nebo je ve-
dou.

lidi se zG¢astnilo
36 webinara

Digitalni rozvoj, well-being, dusevni zdravi a jazykové vzdélavani: V této oblas-
ti bylo zorganizovano 36 webinafd, kterych se zucastnilo 1127 lidi. Pro Ucely
online vzdélavani vyuzivame vzdélavaci platformu GoodHabitz, kterd nabizi az
150 kurzd. Celkem 100 lidi aktivné pracovalo na svém rozvoji pomoci této plat-
formy. Velky zajem byl o jazykové vzdélavani, ve kterém nase firma podpofrila

170 zaméstnancd a zaméstnankyri.

Diverzita a inkluze: Soustredili jsme se také na zvysSovani
informovanosti nasich zaméstnancd o socialnich téma-
tech, jako jsou diverzita a inkluze nebo vedeni a rozvoj
tyma. Tato témata se objevila i v nasem potadu Inspirano,
kde nase feditelka firemnich vztah( zpovidala v Zivém vysi-
lani zajimavé hosty, sdilela jejich pribéhy a diskutovala o ak-
tuélnich trendech v byznysu.

Na tento pofad navazal novy format Purpose Talk, jehoz
cilem je zamyslet se nad hlubsim smyslem byznysu, kte-
ry presahuje pouhé generovani zisku a zahrnuje napriklad
pozitivni dopad na spolec¢nost, Zivotni prostiedi nebo kon-
krétni komunitu. Prostfednictvim téchto rozhovorl chce-
me inspirovat a motivovat zaméstnance k tomu, aby se
ztotoznili s firemnimi hodnotami a aktivné je uplatfiovali ve
Své praci.

Technické dovednosti: Realizujeme i velmi specificka
a odborna skoleni. Patf mezi né naptiklad skoleni v oblasti
mikrobiologie MiBi uréené pro pracovniky ve vyrobé, Lo-
gisticka akademie nebo Six Sigma. Ta je uréena seniornim
pozicim ve vyrobé, které pracuji na vlastnich projektech
efektivizace procest (snizeni vytraty piva a podobné).

lidr nasi spole¢nosti
absolvovalo workshopy
diverzity a inkluze
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Télesna, dusevni a socialni pohoda (tzv. well-being) ma ve strategii Plzefiského Prazdroje
své pevné misto, protoze celkova spokojenost zaméstnanct zasadné ovliviiuje chod fir-
my. V ramci projektu Na zdravi! maji zaméstnanci moznost vyuzivat rlzné aktivity a sluzby
zaméfené na véechny tfi vySe uvedené oblasti.

Gcéastnikd se
zapojilo do
sportovnich aktivit
napf¥i¢ regiony

F

V péci o télo se napfiklad prostfednictvim webinafl zamé-
fujeme na zdravy Zivotni styl. Naptiklad na to, jak si poradit
s negativnim vlivem dlouhého sezeni, nekvalitniho spanku
¢i s nedostatkem pohybu. Jiz Sestym rokem se podilime na
vyzvé Do prace na kole! a podruhé jsme se zapojili do Vyzvy
10 000 krokd. Pro zaméstnance poradame badmintonové
¢i volejbalové turnaje, spolecné se Ucastnime bézeckych i
jinych sportovnich akci. Pro vyznavace béhu je uréen napfi-
klad Birell Grand Prix. Pfiblizné 600 Gc¢astnikl se zapojilo do
nékolika desitek sportovnich aktivit napfi¢ vsemi lokalitami.

Dalsi aktivity se zaméFuji na posileni psychické poho-
dy. Jsme ¢leny koalice firem Ligy za duSevni zdravi. Kaz-
dy mésic se diky tomu nasi kolegové a kolegyné mohou
Uc¢astnit online rozhovorl s experty, ktefi v rGznych oblas-
tech dusevniho zdravi pUsobi.

Socialni zdravi podporujeme udrzovanim kvalitnich mezi-
lidskych vztaht a interakci. Zaméstnanci mohou vyuzivat
Siroké nabidky aktivit at uz sportovnich, nebo tfeba v ram-
ci dobrovolnictvi. Pofdadame Rodinné dny v pivovarech, na
kterych se s rodinami schazi stovky kolegl a kolegyn.

Abychom usnadnili skloubeni rodinného a pracovniho zi-
vota, umozniujeme zaméstnanclm pracovat z domova,
pokud to povaha jejich prace dovoli. Podminky stanovu-
ji smérnice Dodasny vykon prace z domova a Postup ke
smérnici fizeni BOZP pro homeoffice.

!!II’\’

V rdmci asistenniho progra-
mu Mize$ s nami poditat maji
zaméstnanci a zaméstnanky-
né a jejich rodinni pfislusnici
pfistup k psychologickému, fi-
nancnimu ¢i pravnimu poraden-
stvi. Asistendni linka funguje
nonstop, konzultace jsou zcela
anonymni a probihaji v ¢estiné
pro ¢esky Prazdroj a ve sloven-
stiné pro slovensky.
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Asistencni program ulLékare.cz zajistuje li-
dem z Prazdroje online konzultace s Iékafi
a pomaha jim i se sjednanim ptipadného
osobniho vysetteni.

VSichni nasi zaméstnanci s pracovni smlouvou maji moznost vénovat dva pracovni dny
ro¢né dobrovolnickym aktivitdm. V roce 2023 jsme zorganizovali 31 dobrovolnickych ak-
tivit, kterych se ztcastnilo dohromady 419 zaméstnancl. Jednalo se napfiklad o uklid
v okoli pivovar(, sazeni stromd, revitalizaci krajiny, praci na chmelnici, organizovani mate-
ridlnich sbirek pro potfebné nebo péci o seniory.

dobrovolnikd
v Cesku

dobrovolnikd
na Slovensku

Projekt GoGraduates je program zaméteny na rozvoj budoucich lidrd. BEhem dvou let ma-
ji Ucastnici mozZnost absolvovat staze na rliznych pozicich, které jsou pfizplsobeny jejich
zajmam a kariérnim plandm. Soucasti programu je také zahrani¢ni rotace v partnerském
pivovaru skupiny Asahi. Mnoho absolventl programu jiz Uspésné vyuziva ziskané zkuse-
nosti na klicovych manazerskych pozicich. V roce 2023 jsme prostfednictvim programu
GoGraduates méli obsazenych 12 trainee pozic.

Kazdy rok nase firma otevird pozice pro stazisty. Celoro¢ni staZe jsou planovany na 20 ho-
din tydné po dobu jednoho roku. Letni staZe, které probihaji béhem prazdnin, jsou na plny
Uvazek. Staze zahrnuji projekty, které vyznamné pfispivaji k fungovani Prazdroje. Stazisté
své vysledky prezentuji pfimo vedeni spolecnosti. V roce 2023 se celoro¢nich stazi ucast-
nilo 20 studentd, zatimco letnich staZi vyuzili ¢tyfi studenti.

Aktivné spolupracujeme se stfednimi skolami i univerzitami. Organizujeme prednasky,
workshopy, dny otevienych dvefi a zapojujeme se do dlouhodobych praktickych projektd
pro studenty. Poskytujeme také konzultace bakalafskych a diplomovych praci. Mezi nase
dlouhodobé partnery patti VSE, VSCHT, VSB, STU, SPU, EUBA a dalsi. U¢astnime se také
veletrh@ pracovnich pfileZitosti a konferenci, jako jsou YouthSpeak Forum nebo Big Step.

trainee pozic
jsme obsadili
prostfednictvim
programu
GoGraduates
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OCHRANA ZDRAVI
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V Prazdroji se fidime smérnici Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana
a smérnici Nakladani s chemickymi latkami.

I HAVAF ITUACI
Vsichni nasi zaméstnanci i dodavatelé absolvovali Skoleni v oblasti bezpeénosti a ochrany
zdravi pFi praci, jehoZ napli uréuji pravni predpisy a jez se soustfedi na konkrétni rizika
identifikovana na pfislusném pracovisti. Zaméstnanci distribu¢nich center a technického
servisu se ve spolupraci s externim konzultantem v této oblasti seznamili s problematikou
v oblasti Zivotniho prostfedi, BOZP a PO. Velkou pozornost jsme vénovali praci externich

firem predevsim v provozu, kde jsme pro né nastavili systém povolovani prace.

Stejné jako v predchozich letech, tak i v roce 2023 jsme ve svych pivovarech usporadali
fadu praktickych instruktazi. V Plzerském pivovaru naptiklad probéhlo cvi¢eni na likvidaci
uniku ¢pavku, kterého se ztcastnily jednotky poZarni ochrany a krizovy $tab ORP Plzen.
Béhem cviceni byla simulovana situace nekontrolovatelného Uniku této nebezpecné latky
z pivovaru. Hlavnim cilem cvic¢eni bylo ovéfit spolupraci mezi jednotkami pozarni ochrany

a pracovniky obsluhy technologie chlazeni v pivovaru. Zaroven byla testovana pfiprave-

pofet  potet  potet nost nasich zaméstnancl reagovat na mimoradné udalosti, véetné evakuace a zabezpe-

grazl  GrazG  Grazd ¢eni komunikace. Cviceni také zahrnovalo aktivaci varovného systému a sirény v arealu

V roce 2023 jsme také zacali skolit novy program | care. Jedna se o aplikaci, kam se za- ) , By . L . .
. s . .y o . L v2021  v2022 v2023 pivovaru, které zaméstnance a okoli informovaly o pravé probihajicim cvi¢eni.
davaji identifikovana rizika technického charakteru, naptiklad chybé&jici ochranné bariéry, czs cz9 czs

neshody na elektrické instalaci, na schodech, v budovach, nebo mize jit o chybny pra- oK oK SK0
covni postup apod. Skoleni se zi¢astnilo 36 ¢lenti managementu Plzeriského Prazdroje.

Podrobnosti se do¢tete

Zaméstnanci také prochazeji pravidelné skolenim Fidi¢d a tréninkem prvni pomoci. v kapitole Standardy.

Rizeni bezpeé&nosti prace, ochrany zdravi a pozarni ochra-
ny ve skupiné Plzeriského Prazdroje spada pod Utvar tech-
nického feditele a interné jej ozna¢ujeme jako Safety Ma-
nagement System (SMS). V roce 2023 se na bezpecnost
zaméfilo celkem 211 inspekei internich auditdé v Cesku
a 125 na Slovensku. Vyznamnym projektem byl Job Risk
Analysis (JRA) uréeny tymUm, které maji za Ukol identifi-
kovat a fesit potencialni rizika na pracovistich, aby se pre-
deslo nehodam a zranénim. Dllezita je také angaZovanost
vSech nasich zaméstnancy, ktefi se zapojuji do fady akti-
vit na podporu bezpecnosti. Jen v roce 2023 proved|i vice
nez 7 700 bezpecnostnich pozorovani a zaznamenali ptes
800 ,skoronehod". Diky témto aktivitdm se nam dlouho-
dobé dafi odstrariovat potencialni rizika a zavadét nova
opatteni ke sniZzeni poctu pracovnich trazd.

4
%
. 4

¢lend managementu
Plzeriského Prazdroje
absolvovalo

program | care

@

V roce 2023 jsme se zaméfili zejména na ochranu chod-
cl v pivovarech a distribu¢nich centrech, na instalaci za-
bran a na kompletné nova znaceni. Implementovali jsme
také nové pozadavky internich smérnic Asahi Europe
& International napfiklad v oblasti prace ve vyskach a za-
nalyzovali jsme rizika svych obchodnich tym@ pfimo na
jejich pracovistich.

F
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Cestné a etické jednani, jak uvniti firmy, tak ve vztahu s dodavateli a zakazniky, predstavu-
je zaklad pro budovani dobré povésti Plzeriského Prazdroje a celé skupiny Asahi. Zasady
takového jednani mame uvedeny ve smérnici Etika spolecnosti. Ta je zavazna pro vSechny
zaméstnance a zaméstnankyné, véetné téch sezonnich. Vsichni se s ni sezndmili béhem
nastupniho procesu a jejich znalost je kazdoro¢né posilovana skolenim Etika spole¢nosti.

Zaméstnanci i tfeti strany mohou nahlasit neetické jednani telefonicky nebo prostred-
nictvim online formulafe na anonymni etickou linku, kterou provozuje externi dodavatel.
VSechna oznameni jsou vysetfovana nezavislym tymem. Zaméstnanci a zaméstnankyné
mohou také hlasit nekalé praktiky svym nadfizenym, ¢lenovi Etické komise, Tymu pro fe-
$eni neetického chovani nebo Zmocnénci pro zalezitosti etiky. Cely proces podrobné po-
pisuje zvlastni smérnice pro oznamovani nekalych praktik.

PLZENSKY PIVOVAR

VZDY POSKYTOVAL SVYM
ZAMESTNANCUM LEPSI PRACOVNI
PODMINKY, NEZ BYLO OBVYKLE.

UZ NA KONCI 19. STOLETI ZAVEDL
OSMIHODINOVOU PRACOVNI DOBU,
MEL VLASTNI NEMOCENSKY FOND,
KTERY ZAJISTOVAL ZDRAVOTNI
PECI PRO ZAMESTNANCE A JEJICH
RODINY, NABIZEL JIM PENZIJNI
POJISTENI A PRISPEVKY NA
BYDLENI. DOKONCE PRO NE STAVEL

ZATNAMENALL

NA NEETICKE CHOVANT. I BYTOVE DOMY.

Chceme, aby nasi zaméstnanci a zaméstnankyné byli od-

hodlani, iniciativni a zodpovédni a aby se vzajemné pod-

porovali a motivovali. Na podporu tohoto chovanijsme od

bfezna 2022 zavedli moZznost nominovat kolegy, kolegy-

né nebo tymy na ocenéni Prazdroj Stars. Udélujeme ho
zaméstnanclm, ktefi svym usilim vyrazné pfispéli k ob-

chodnim vysledkdm nebo ke zlepseni firemniho prostiedi.

Nominace kazdy mésic posuzuje komise slozena ze senior

) manazerl a cenu vitézi predava generalni feditel. Ocenéni
jednotlivcii tymy postupuji do dalsiho kola, v némz vedeni

vybere projekt, ktery bude Prazdroj reprezentovat v celo-

svétoveé soutézi Asahi Group Philosophy Awards. V roce
zaméstnanciiziskalo 5023y ni Prazdroj reprezentoval projekt PRO CHMEL, kte-

v roce 2023 ocenéni ] .
Prazdroj Stars ry ve svétovém findle ziskal Cenu publika.
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NEJDE NAM O TO, ABY LIDE PILI VIC, ZALEZi NAM NA TOM,

ABY PILI LEPE. ROZSIRUJEME PORTFOLIO NEALKOHOLIC-

KYCH PIV, PUSOBIME NA POLI OSVETY, FEROVE INFORMU-

JEME SPOTREBITELE O SLOZENI NASICH VYROBKU. JSME

DUSLEDNI V DODRZOVANI ETICKEHO KODEXU A SVYCH

MEZINARODNICH ZAVAZKU. CHOVAME SE ODPOVEDNE
I VE SVE MARKETINGOVE KOMUNIKACI.
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Jako ptedni pivovarnicka spole¢nost v Ceské republi-
ce a na Slovensku se zavazujeme nejen k vyrobé piva té
nejvyssi kvality, ale také k podpore odpovédné a sttidmé
konzumace alkoholu. Aktivné se vénujeme osvété a fadé

rGznych iniciativ v oblasti prevence nadmérného piti.

V roce 2023 jsme spustili novy projekt Ambasador od-
povédného piti, do kterého se mohou zapojit vsichni za-
méstnanci Prazdroje, a spolecné tak pfispét k tomu, aby
nase produkty byly konzumovany zodpovédné. Zajemci
absolvuji kurz, ktery jim poskytuje dilezZité znalosti a na-
stroje potfebné k rozpoznani znamek zneuzivani alkoho-
lu a také informace o jeho negativnim dopadu na zdravi.
Vénuje se rovnéz otazkam prevence konzumace alkoholu
mladistvymi.

Jako ambasadofi se zaméstnanci aktivné zapojuji do pod-
pory zdravéjsiho Zivotniho stylu, pficemz kurz jim posky-
tuje potfebné dovednosti k vedeni citlivych rozhovor(
s kolegy, prateli nebo rodinnymi pfislusniky, ktefi mohou
potfebovat pomoc. Vedle preventivnich programi je
hlavni prioritou firmy samoregulace, kterd v Plzeriském
Prazdroji patfi k nejptisnéjsim v oboru.

NAS ZAVAZEK 2030

NAVYSIME PODIL

NEALKOHOLICKYCH NAPOJU
V NAST NABIDCE NA 25 %.

Mame propracovany systém vzdélavani svych lidi v oblasti
alkoholu a jeho odpovédné konzumace. Skolime a vzdéla-
vame nejen vechny svoje zaméstnance, ale také spolu-
pracujici agentury, obchodni partnery a daléi stakeholdery.
Kazdy zaméstnanec Plzenského Prazdroje prochazi skole-
nim Abeceda alkoholu zaméfenym na zodpovédnou kon-
zumaci. Zaméstnanci marketingu navic absolvuji specialni
skoleni na téma Odpovédny marketing.

zaméstnanct
Prazdroje proslo
gkolenim Abeceda
alkoholu

NAIIZELZ 5@@?%% %?L%M NOVE MOZNQS'?’I
'V SOULADU SE SVOJi ST%A‘%%ZI,
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K marketingu pfistupujeme zodpovédné a pravidelné vy-
hodnocujeme dopad samoregulaénich pravidel, ktera do-
drzujeme. Samoregulace nam umozriuje rychlou reakci na
meénici se trendy a nevyzaduje zadné investice z vefejnych
rozpoctd.

Propracovany interni systém dodrzovani Etického kodexu
kontroluje veskerou komercéni komunikaci, kterou schva-
luje nase interni Komise pro odpovédnost. Soulad s ex-
ternim kodexem pak zajistuje zastupce Rady pro reklamu
v Komisi. V roce 2023 jeji ¢lenové posuzovali pfes 580 na-
vrhi pro ¢esky a slovensky trh.

Z nasich reklam v televizi jich 99,8 % v roce 2023 splfo-
valo pravidlo 75 : 25 (alespor 75 % cilové skupiny poradu,
v némz byla zobrazena nase reklama, tvofily osoby nad
18 let). V tisku, radiu a digitalni komunikaci toto pravidlo
splfiovaly vSechny ptispévky bez vyjimky.

z nasich reklam

v televizi v roce 2023
splriovalo pravidlo
75:25

DRZIME SE SVEHO KODEXU KOMERCN(
KOMUNIKACE, KTERY OBSAHUJE RADU
PRISNYCH PRAVIDEL NAD RAMEC
ZAKONA.

KODEX KOMERCNi
KOMUNIKACE

Online komunikace se v Plzenském
Prazdroji navic jesté fidi podle digitalnich
pravidel Digital Guiding Principles, ktera
obsahuji mimo jiné i dalezité zasady ty-
kajici se obsahu na webovych strankach
a socialnich sitich, a to nejen na nasich
vlastnich kanalech, ale i toho vznikajici-
ho ve spolupraci s influencery, ktefi se za-
vazuji k dodrzovani nasich zasad. Soulad
s pravidly v oblasti digitalni komunikace je
pravidelné auditovan na Urovni nasi ma-
tefské spole¢nosti Asahi.

V ROCE 2023 JSME NEOBDRZELI ZADNOU STiZNOST NA
NASI REKLAMU V CESKE REPUBLICE ANI NA SLOVENSKU.

KODEX
KOMERCNI
KOMUNIKACE

DIGITAL
GUIDING
PRINCIPLES

PrestoZe je u nas povoleny vék pro konzumaci alkoholu 18 let, néktefi mladi zacinaji pit
jiz na stfedni skole, nebo dokonce v mladsim véku. Mlze to pfitom vést k fadé zavaznych
problémda. Lidé v Cesku a na Slovensku navic zaujimaji k piti mladistvych velmi tolerantni

posto;.

Pridejte svij prin 3

_#pojdmeotommlu

#pejdmectommiuvit

3 Synové mé

kama ric"cy P

‘! Nasim cilem je tento postoj vefejnos-

RESPEKTUJ18.cz ti zménit. Podilime se proto na fadé

projektd, které na problém upozoriiu-
ji a snazi se jej fesit. Jednim z nich je kontaktni kampan
Respektuj 18, kterd bézi jiz jedenactym rokem a je za-
mérena na prevenci piti mladistvych. Projekt realizuje-
me ve spolupraci s Magistratem mésta Plzné, Centrem
protidrogové prevence a terapie, Spole¢nosti Podané
ruce, Moravskoslezskym krajem a s méstskymi ¢astmi
Praha 13 a Praha 14. V roce 2023 jsme navstivili Sest rliz-
nych akci v Ceské republice a prostfednictvim zabavné
edukativniho programu na svém stanku oslovili vice nez
17 000 dospélych.

O tématu aktivné komunikujeme také na socialnich sitich
a nainternetu, kde lidé mohou sdilet své zkugenosti a do-
tazy, ke kterym se jim vyjadfuji odbornici. Prostfednictvim
kampané Myty a fakta na instagramovém profilu Pojdme
o tom mluvit jsme oslovili pfes 87 000 lidi.

‘! Na Slovensku jsme se v roce 2023 s pro-

RESPEKTUJ18.5k jektem Redpektuj 18, na kterém spo-
lupracujeme s odborniky z OZ Prima,
prezentovali na Sesti akcich pro rodiny s détmi. V kontakt-
ni kampani se podafilo oslovit vice nez 6 000 dospélych.
S psycholozkou a garantkou projektu Barborou Kucharovou
pokra¢ujeme i v Sifeni osvéty na socialnich sitich, kde po-
moci navodnych videi otevirdme téma, jak se bavit o alko-
holu s dospivajicimi détmi. Do projektu se aktivné formou
kontaktni nebo online kampané zapojilo pres 91 000 lidi.


https://1url.cz/grKyY
https://1url.cz/8rKyP
http://respektuj18.sk
http://respektuj18.cz
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promileinfo.sk

Stfidmou konzumaci alkoholu propagujeme také prostred-
nictvim svych webovych stranek napivosrozumem.cz
v Cesku a promileinfo.sk na Slovensku, jejich? sou¢asti je
také kalkulacka neziskové organizace Sananim. Diky ni si
lidé mohou spocitat, za jak dlouho po konzumaci alkoholu
mohou bezpeéné usednout za volant. V souladu se svym

zavazkem Proud To Be Clear zvysujeme informovanost

spotrebiteld a zvefejrujeme kompletni pfehled vyZivo-
vych hodnot a obsah alkoholu nejen na samotnych oba-
lech nasich produktd, ale i na téchto webech v sekci Pivo
a vyZziva.

Bé&hem letnich mésicl jsme podporovali odborné poradenstvi a dechové zkousky zdarma,
které nabizeli odbornici ze Sananimu u stanku Promile INFO na osmi letnich festivalech

v Cesku. Tuto sluzbu vyuzilo bezmala 6 000 navétévnika.

Na Slovensku podporujeme v ramci Slovenského zdruze-
nia vyrobcov piva a sladu zodpovédné chovani za volan-
tem automobilu, Fiditky kol, motorek a kolobézek. V ramci
dopravné preventivni kampané Bud' rozumny, kterou rea-
lizuje Policie SR a BECEP, bylo zkontrolovano vice nez 40
000 Fidi¢t a tém zodpovédnym naleZela odména ve formé
nealkoholického piva. Celoro¢né pak byla k vidéni na so-
cialnich sitich odpovédnostni kampan, ktera zasahla vice
nez 923 000 lidi na Facebooku Priatelia Piva a 1362 899 li-
di na Facebooku Policia SR.

Gurai nie je
podguraieny naist’
garéi, ale zavolat’ si

£ OSOBY STARSIE AKD 18 ROKOV
ominrio.sk

Pokracujeme v naplhiovani mezinarodnich zavazkC v oblasti odpovédné komunikace nasich vy-
robkd, prevence piti mladistvych nebo zvefejhovani informaci o vyZzivovych hodnotach nasich
produktd, ke kterym se Plzefisky Prazdroj v CR i SR zavazal v ramci skupiny Asahi.

NAS ZAVAZEK

V PREVENCI PITI MLADISTVYCH

@ @ napnvosroZumem.cz
(CICLY)

Do roku 2024 zavedeme na
vSech svych alkoholickych
vyrobcich jasny symbol nebo
slovni upozornéni, ze vyrobky
nejsou vhodné pro mladistvé.
V roce 2023 jiz 88 % oball nasich alko-

holickych vyrobkd tento zavazek splnilo
zvefejnénim odpovédnostnich ikon.

Na mladez a déti nebudeme
cilit ani marketingovou komu-
nikaci nasich nealkoholickych
variant produktd odvozenych
od alkoholickych znacek.

Tento cil se ndm jiz v roce 2023 dafilo na-
plhovat prostfednictvim skoleni nasich
zaméstnancl a agentur a ddslednym
uplatfiovanim pravidel Kodexu komeréni

komunikace, ktery tato ustanoveni ob-
sahuje.

Posilime nynéjsi opatfeni za-

branujici tomu, aby se mladistvi
dostavali k naSemu obsahu v di-
gitalnim prostredi.
VSechny kanaly nasich alkoholickych zna-
¢ek obsahuji mechanismus ovéreni véku
pro pfistup osob nad 18 let. Nase kanaly
rovnéz spliuji pozadavky definované za-
vazkem Digital Guiding Principles.

Pfizveme maloobchodniky,
velkoobchodniky a distributory,
aby s nami spolupracovali naim-
plementovani co nejucinnéjsich
postupt ovéFovani véku spotie-
biteld.

Tento cil se nam dafi naplfiovat prostied-
nictvim naseho zapojeni do projektu Ne-
zlob se, prokaZ se.

Pfizveme maloobchodniky
z e-shopt a dorudovacich sluzeb,
aby se k nam pridali pFi vyvoji
globalnich standard pro online
prodej alkoholu.

Na naplnéni tohoto cile aktivné pracujeme.

9

IARD

V nasledujicim obdobi se budeme soustfedit také na naplnéni bodi
v ramci mezinarodniho zavazku IARD, zejména na zavedeni jasnych
symbold na vSech nasich alkoholickych vyrobcich upozorfiujicich
rizikové skupiny mladistvych, Zze se maji vyvarovat konzumace alko-

holu. V rdmci odpovédného marketingu také podporujeme iniciativu Mezina-
rodni aliance odpovédného piti (IARD) Influencer Pledge. Tento zavazek, ktery
sdilime se svymi partnery a influencery, zajistuje, Ze obsah spojeny s nasimi
znackami podporuje zodpovédnou konzumaci alkoholu, je ur¢en vyhradné pro
dospélé a dodrzuje nejvyssi etické standardy. S cilem rozsifovat standardy zod-
povédného prodeje alkoholu se také zaméfujeme na spolupraci se svymi zakaz-
niky z fad obchodt, obchodnich fetézci a z oblasti e-commerce.


https://beerwisdom.eu
https://napivosrozumem.cz/
https://promileinfo.sk/
https://brewersofeurope.org/uploads/mycms-files/documents/publications/2019/labelling-report-web-001.pdf
https://napivosrozumem.cz
https://promileinfo.sk
https://nezlobseprokazse.cz/
https://nezlobseprokazse.cz/
https://www.iard.org/actions/Influencer-Guiding-Principles
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Objem alkoholu a energetickou hodnotu (obsah kalorif) alkoholickych i nealkoholickych vy- V roce 2023 Birell pfedstavil nové limitované edice radlerd s pfi-
robkd uvadime na v8ech lahvich a plechovkach prodavanych v Evropské unii. Na sekundar- .E :[m] chutémi Mango & Citrén, Bortvka & Brusinka, Mandarinka & Yu-
nich a terciarnich obalech navic uvadime cely vyzivovy profil (tzv. Big 7). V&echny alkoholické zu, Hrudka & Kdoule a Jablko & Svestka. Vdechny varianty maji
vyrobky z naseho portfolia rovnéz nesou na obalech miniméalné jedno ze tfi dobrovolnych [=14: sniZzeny obsah cukru a jsou podobné jako vsechny napoje Birell
oznaceni propagujicich odpovédné chovani. Proud To Be Clear vyrobeny bez pouziti umélych sladidel, barviv ¢i konzervantd.

L Ak

BIRELL JE CASTO PRVNI
VOLBOU PRO MNOHO
DOSPELYCH KONZUMENTU,
KTERI HLEDAJI OSVEZUJICI
NAPOJ NEJEN ZA VOLANTEM,
ALE I PRI SPORTU NEBO
POSEZENI S PRATELI.

& .lliﬂlﬂllltﬂ”!ﬂf!
¥ T e

PODiL NEALKOHOLICKYCH NAPOJU ‘ an
I . WeTopung eoice

s & ~ MANGO ~-
CR . G 5

» 11,5 % :

flns% . —— 2023 i SR
) SR 13'8 %
14,2 %

Objemy prodejd naseho nealkoholického portfolia zdstaly na obou trzich stejné jako v predchozim roce.
Nepatrny pokles podilu na Slovensku byl zplsoben oZivenim trhu s tradi¢nim pivem po covidové pauze.



https://1url.cz/x1HXN
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BORIME @%%%%@%%%

O NEALKOHOLICKYC

i NAPOJ
V Prazdroji se zasazujeme o zodpovédné piti a vyvraceni predsudkd vidi lidem, ktefi se rozhodli
pro nealkoholické varianty napojd pro dospélé, je jeden z nasich cild. V kampani nealkoholické-
ho Birellu, kterou jsme spustili v roce 2023, propagujeme postoj, Zze zabava nemusi byt spojena
s konzumaci alkoholu a mZze byt pinohodnotna i bez néj.

Touto iniciativou oslovujeme lidi, ktefi preferuji zdravéjsi Zivotni styl,
a chceme predevsim prispét ke zméné vnimani nealkoholickych napoja
ve spole¢nosti. S kampani se U¢astnime rdznych sportovnich a spole-
¢enskych akci, zapojujeme influencery a pracujeme na tom, abychom
splnili sv{j pfislib a prostfednictvim svych produktd prinaseli zazitky
a smysluplné propojovani lidi.

< L. ds &I

Zajem o nealkoholicka ochucena
piva na ¢eském trhu roste, za
poslednich pét let se jejich podil
zdvojnasobil a nyni tvofi 8 % trhu
s balenym pivem. Na Slovensku
je poptavka v poslednich letech
pomérné stabilni, nealkoholicka
ochucena piva zde tvofi okolo

13 % trhu. Vyznamny podil na
tomto rdstu maji i nové pfichutg,
jez pfitahuji zakazniky, ktefi dfive

ochucené nealko pivo nezkouseli.

zdroj: NIQ

1/72

Z vysledki naseho prizkumu
vyplynulo, Ze téméf polovina
lidi se jiz nékdy setkala se
spole¢enskym tlakem nuticim
je k piti alkoholu. Aby se lidé
tomuto tlaku ubranili, vymysli
si pred prateli spolecensky pfi-
jatelné IZi nebo se snazi jejich
poznamky ignorovat. Néktefi
radé&ji do spole&nosti viibec
nevyrazi.

C T s T P |

PRO VYROBU NEALKOHOLICKEHO
PIVA BIRELL SE POUZIVAJI
SPECIALNE VYSLECHTENE
KVASINKY, KTERE MAJI PRIROZENE
NIZSi SCHOPNOST PRODUKOVAT
ALKOHOL BEHEM KVASENI. TYTO
KVASINKY PRODUKUJI POUZE
MINIMALNI MNOZSTVI ALKOHOLU,
ALE ZAROVEN VYTVAREJI
CHARAKTERISTICKE PIVNI

AROMA A CHUT. JEJICH KVASENI
PROBIiHA PRI NIZSICH TEPLOTACH
A ZA PRISNE KONTROLOVANYCH
PODMINEK, ABY BYLO ZAJISTENO,
ZE OBSAH ALKOHOLU ZUSTANE POD
STANOVENOU HRANICI.

G
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SPOJUJEME LIDI V REGIONECH, KDE STOJI NASE PIVOVA-

RY. PODPORUJEME KOMUNITNI ZIVOT, UDRZUJEME STARE

TRADICE A PRISPIVAME KE VZNIKU TECH NOVYCH. ROZVi-

JIME PIVNI KULTURU A ZVELEBUJEME SVE OKOLI. SKOLIME

HOSPODSKE A RESTAURATERY, ABY MELI CO NEJLEPSI PIVO
A ABY JIM JEJICH BYZNYS FUNGOVAL, JAK MA.
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PARTNERSTVI S MESTY
A REGIONY

Plzensky Prazdroj je dlouhodobé propojen s regiony, ve
kterych provozuje své pivovary. Soucasti téchto partner-
stvi jsou i rdzné kulturni a environmentalni aktivity, které
organizuje nebo se na nich podili.

Stejné jako v predchozich letech, tak i v roce 2023 pivovar
podepsal deklaraci o spolupraci s méstem Plzef. U¢astni
se tak projektd, jako jsou Slavnosti svobody, Sportmanie,
Pilsner Fest, Den Plzné v Senatu a dalsi. Mnoho akci probi-
halo i na Velkopopovicku. Na jafe pivovar napfiklad uspora-
dal oslavu na pocest zakladatele pivovaru barona Frantiska
Ringhoffera. Navstévnici méli moznost poznat stezku Kra-
jinou barona Ringhoffera a zi¢astnit se tradi¢nich vepro-
vych hodl. Program zahrnoval i kfest nového maskota pi-
vovaru, klizlete Rézy. Ve Velkych Popovicich se konaly také
dva streetfood festivaly a Klobaskofest. V Radegastu pak
Radegastovy hody a Radegast den. Na Slovensku se pivo-
var Sarié podilel na kulturni udalosti na hradé Sarig, spor-
tovni akci ve mésté a podporil také mezinarodni socharské
sympozium. U akci tohoto typu se vzdy snaZime udrZovat
mistni tradice a posilovat v regionu komunitniho ducha.
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V loriském roce jsme revitalizovali Pivovarsky park ve Velkych Popovicich. Park byl prote-
zan, nékteré stromy musely byt pokaceny kvali svému stafi a nemoci a nahradila je nova
vysadba respektujici historicky raz parku a pvodni rostlinné druhy, které sem patfi.

Vedle stromU ptibylo osazeni okrasnymi kefi a trvalkové
zahony. Zbudovali jsme i nové cesty pro snadnéjsi pohyb
navstévnikd. Dale byla zrekonstruovana stara vratnice,
kterd jiz neslouzila svému Ucelu a nové nabizi obcerstve-
ni a napoje turistdim, cyklistdm i mistnim, ktefi si mohou
vée vychutnat v krdsném prostfedi parku. V t&sné blizkosti
vratnice vznikl i novy vybéh pro kozy, ktery vyrabéli pivo-
varsti bednari.

V Plzni se rozjizdi projekt cyklostezky, kterou Prazdroj bu-
duje na svych pozemcich a jeZz se napoji na cyklostezky
mésta a kraje.
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o b S 8 8Tt PIVOVARY A JEJICH
. Prazdroje v Plzni v 235 0 L d-rak e v  w &
b b i . €. ALAR B | | NAVSTEVNICI

: : . W \ Exkurze do aredlu Plzenského Prazdroje v Plzni se tési vel-
ké oblibé turistl z celého svéta. V roce 2023 ho navstivi-
lo zhruba 530 tisic turistd, coz oproti pfedchozimu roku
znamenalo nardst o 13 %. ZvySeny za-
jem byl o prohlidkové trasy a kulturni akce
v aredlu pivovaru, stejné jako o Pivovarské
muzeum a plzeriské historické podzemi,
které vidélo vice nez 67 tisic navstévni-
k. Nejvétsi napor turistl tradi¢né mifil
%% % na trasu Pilsner Urquell, ale velky nardst

navstévnosti zaznamenala i prohlidkova

FOND
PLZENSKEHO PRAZDROJE

Prazdroj se v roce 2023 rozhodl zjednodusit své grantové
aktivity a sjednotil prospésné projekty v okoli svych pivo-
var( - Prazdroj lidem, Kozel lidem, Radegast lidem a Sarig
[udom - do nového Fondu Plzeriského Prazdroje.

ZA PRVNI ROK FUNGOVANI

. poﬁzﬁa FOND PROJEKTY nii:tzrvu:,iu trasa pivovaru Gambrinus.
CASTKOU 1,6 MILIONU KORUN b e
2023

V CESKU A 16 TISIC EUR NA
SLOVENSKU.

Rostouci trend podpofilo obnoveni organizovaného ces-
tovniho ruchu a zvyseny pocet turistl z Asie. Nejvic na-
v&tévnikl ale stale pochazelo z Ceska, nasledovali Némci,
Taiwanci a Jihokorejci. Mezi pocetné skupiny cizincl loni
patfilii turisté z Ameriky, Italie nebo Polska.

Posilili jsme spolupraci s mésty a obcemi v okoli svych pivovar(, coz ndm umoznuje vy-
hledavat projekty, které maji dlouhodobéjsi charakter a p¥inaseji obcim vyraznéjsi pozitivni
zmény. Nové grantové komise zasedaji az tfikrat ro¢né, takZze mohou pruznéji reagovat
na aktualni potfeby komunit. Fond podporuje Sirokou $kalu projektd, od ekologickych ini-
ciativ pres obnovu turistickych zajimavosti az po komunitni akce, které ozivuji vefejny pro-
stor. Rozhoduje tficlenny tym hodnotitell vzdy pod vedenim manaZzera daného pivovaru,
ktery dobfe zna svij region.

V aredlu pivovaru se pofadaji také rdzné akce, napfiklad jiz
tradi¢ni Léto v Prazdroji nebo food festivaly. V roce 2024
Prazdroj planuje nabidnout novou prohlidkovou trasu
v ramci festivalu Industry Open. Ta necha pfichozi nahléd-
nout do industrialniho aredlu pivovaru a seznamit se s vy-
robnimi technologiemi.

%
Velkopopovicky pivovar zaznamenal v lon- %% (¢
je nardst

) N ) ) navstévnikd

0 35 % vice nez v roce 2022. Mezi nej- Velkopopovického
v Vv waw TS iy pivovaru v roce
¢astéjsi navstévniky patfili Cesi, Madafi 2023

a Némci, pficemz se vratili i turisté z Jizni

Koreje. Vedle specialnich prohlidek pfipo-

minajicich historii se navstévnici mohou

ském roce 125 tisic navstévnikd, coz je

zUcastnit tradi¢nich Dnd Kozla.

O
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ROZVIJIME CESKOU PIVNI KULTURU

Nasemu rdstu, a tim padem i rdstu nasich partnerskych restauraci a hospod, vyrazné na-
pomohla dlouhodoba spoluprace s majiteli a provozovateli i snaha rozvijet ¢eskou gastro-
nomii. Podnik@im bezplatné poskytujeme vycepni technologii véetné tankd, skla i vyba-
veni zahradek. Pomahame s renovaci exteriér(i i s prfeménami interiérd, aby byly Gtulngjsi

a hosté se do nich chtéli vracet.

Mame také nékolik rozvojovych programd pro rlizné ty-
py podnikt‘] Nase Pivm’ gastro akademie (PGA) je nejvétéi
stauratéry v Cesku. Tento dvoudenni program nabizi $ko-
leni majiteldm a provozovateldm restauraci v oblastech
jako ekonomika provozu, aktualni gastronomické trendy,
digitalni marketing a vedeni lidi. Vycepni personal se skoli
v ¢epovani a pédi o pivo, véetné komunikace s hosty, za-
timco kuchatfi absolvuji skoleni v aktualnich kuchafskych
trendech, efektivni pfipravé jidel a porozuméni food cos-
tdm. Béhem Sesti let existence programu, do nichz zapo-
¢itavame i dvouletou online prestavku béhem pandemie,
prosla PGA nazivo pfiblizné 450 hospod a restauraci a vy-
kolila zhruba 1 350 profesionald v gastronomii.

Ucastnici PGA hlasi vyznamné zlep&eni ve svych provo-
zech véetné zvyseni prodeje piva o cca 10 %, narlstu hru-
bého zisku diky zméné prodejniho mixu a spravné nabidce
012 % a Uspor nakladl na jidla diky efektivnimu naklada-
ni se surovinami a spravné sestavenému menu o 10 %.
Program také vede ke zvyseni poc¢tu fanouskd na social-
nich sitich o 23 %, coz pfispiva k jejich budovani vztahu
s podnikem a k ziskavani novych zakaznika.

LTI T T T T T T

EDNARSKE
REMESLO JE
ZAPSANO NA
mmwz SEZNAM

FATKU ?%&@i@%ﬁ
M@QV% RULTURY.

PROUD
IN MOVEMBER

V roce 2023 jsme pokra-
Covali v Uspésné spolu-
praci s Nada¢nim fondem
Muzi proti rakoving, ktery
v Ceské republice reali-
zuje mezinarodni osvéto-
vou kampan Movember.
Nase nealkoholické pivo
Proovan z experimental-
niho pivovaru Proud bylo
opét k dostani s limitova-
nou etiketou s knirkem,
symbolem Movembe-
ru. Z kazdého prodané-
ho pallitru jsme vénovali
5 K¢ na podporu prevence
rakoviny prostaty a var-
lat. Celkova ¢astka cinila
86 828 K¢.

SUDY A BEDNARI

Ve sklepech plzenského pivovaru, kde Pilsner Urquell zraje
stejné jako pred 181 lety, se konalo tradi¢ni smoleni vel-
kych lezackych sudl. Tento proces dezinfekce dfevénych
sudd, které maji objem az 40 hektolitrd a vazi 800 kg, pro-
vadi dvakrat ro¢né parta osmi bednafa. Smoleni zajistuje,
Ze pivo nepfebird neZzadouci viné a chuté ze dfeva. Pivo
uchovavané v pavodnich podminkach pak slouzi nejen na-
§im sladklm k pravidelnému porovnavani s pivem vyrobe-
nym v modernim zafizeni, ale také je mozné ho ochutnat
béhem prohlidek pivovaru.

AR
orun jsme

i'Centru

le od zacatku

CHARITATIVNI AUKCE SATU Z PIVA

Pilsner Urquell usporadal tradi¢ni charitativni aukci, kterd vynesla témér 520 tisic korun na
podporu Centra Paraple, jeZ pomaha lidem s poskozenim michy. Nejdrazsim pfredmétem
aukce byly Saty z piva, které na filmovém festivalu v Karlovych Varech oblékla Ana Geisle-
rova (prodaly se za 126 242 K¢). Ziskané prostfedky jsme vénovali na zajisténi pobytove
sluzby socialni rehabilitace a na jeji rozsiteni o terénni sluzby. Aukce se konala jiz dvanac-

tym rokem a celkové Prazdroj pfispél vozickar@im ¢astkou témér 22 miliond korun.
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HVEZDA SLADKU

Opét jsme udélovali prestizni ocenéni Hvézda sladkd hospodam a pivnicim s vynikajici pé-
¢i o pivo. Nasi inspektofi pravidelné hodnoti cely proces od skladovani ptes Cistotu pivniho
vedeni a skla az po spravné ¢epovani. V roce 2023 ziskalo v Cesku toto ocenéni rekordnich
748 hospod a restauraci, coz je 0 162 vice nez v pfedchozim roce. Na Slovensku bylo oce-
néno 165 podnikd, tedy o 48 vice nez v roce 2022.

2 % NA NEZISKOVY SEKTOR

Slovenské firmy maji moznost podpofit dvéma procenty dané z pfijmd neziskovy sektor.
Nejvétsi ¢ast u? tradi¢né putovala Komunitni nadaci Velky Sarig, ob¢anskému sdruzeni Pri-
ma, se kterym realizujeme projekt Respektuj 18!, a organizacim vénujicim se prevenci,
diagnoze a terapii FAS (fetalni alkoholovy syndrom). Dalsi podporu ziskalo ob¢anské sdru-
eni Hradba Sari¢ a fond p¥i Nadaci Ekopolis, ktery se zaméFuje na adaptacni opatteni v ze-
meédélske krajiné.

POMOC PRIRODE A KOMUNITAM

Na podzim roku 2023 jsme se v Cesku i na Slovensku za-
pojili do dobrovolnickych aktivit na pomoc pfirodé a ko-
munitam. Celkem se zU¢&astnilo 62 ¢eskych a 23 sloven-
skych kolegU, ktefi Cistili pfirodu a zkraslovali vefejné
prostory. Jednalo se napfiklad o aktivity Uklidme Cesko
a Upracme Slovensko. Dobrovolnici se zaméfili na uklid
okoli fek a rybnikd, kde nasbirali stovky kilogram odpadu.
Rovnéz probéhla tradi¢ni akce na Pustevnach a pomaha-
li jsme také v socialnim centru v Presové a na Devinské
Kobyle, kde jsme obnovovali biodiverzitu pro chov koz.

§i
i il

PRVNI U ZDROJE

Podle prazkumu Plzenského Prazdroje si svou dal$i exi-

Ll

stenci neni jisty kazdy tfeti podnik. Pomoci vracet hos-
ty do podnikd se snazi vzdélavaci portal Prvni u zdroje.
Tento soubor vzdélavacich videokurz( nabizi poraden-
stvi ve v8ech aspektech provozu - od ¢epovani piva pres
ekonomiku, Usporu a udrzitelnost v provozu, marketing

az po skoleni personalu. Do programu, jehoz ambasado-
rem je Zdenék Pohlreich, se v roce 2023 v Cesku zapojilo

2 020 unikatnich uzivateld. Program byl nové spustén také 5 il Y Gileme o ta ahy kualitng mademneuand e hule dect immd e el

Nardst ocenénych
na Slovensku, kde se za prvni rok proskolilo 341 lidi.

podnikd v malych
méstech a obcich o

vstévnikd hospod a restauraci. A to nejen ve méstech, ale i na vesnicich. Snazime se proto
dlouhodobou a systematickou podporou a Skolicimi programy pomoci provozovateliim
i personalu zlepsit jejich servis, a tim i |épe obstat v boji s konkurenci. Jen za lorisky rok
jsme proskolili personal 1 700 hospod a restauraci.

PODPORA TRADICNICH VESNICKYCH HOSPOD

Podle nasich dat se pocet vesnickych hospod za posledni ¢tyfi roky snizil o 15 %. Aby-
chom pomohli, provozujeme program Vesnice, ktery za Sest let investoval témér 28 milio-
i kvoru? dc? poqpor?/lohroze;\ychl vesnlckylch hospod. Pod'n'lky moh{ou p.odp?rlu VXUZIt ne 0, 20 tisici obyvateli, kde pocet vzrostl o 43 % na celkovych 144 provozoven. V obcich do
zlepseni svého interiéru a zafizeni nebo z ni financovat aktivity, které k nim pfilakaji hosty. 2@ M Z lZQN U ' : o o 5 R . .

Tyto podniky jsou ¢asto jedinym mistem setkavani a konani spolecenskych akci v mensich 5000 obyvatel pak bylo ocenéno témer 60 podnikl. Hvézda sladkd predstavuje nejen

obcich, a proto je jejich zachovani zasadni pro mistni komunitni Zivot. RQ ?U N ocenéni pro hospodské za vynikajici praci, ale také pomaha hostdim najit ty nejlepsi hos-
pody, coz vybranym podnikdm pfinasi nemalou konkurenéni vyhodu.

Nejvétsi nardst ocenénych podnikd Hvézdou sladkl byl ve méstech a obcich s 5 az
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FRESH OUTLET
SNIZUJEME VIZUALNI SMOG

Plzerisky Prazdroj diky programu Fresh Outlet od roku 2020 pomohl proménit vzhled
6 000 hospod a restauraci, ¢imz vyrazné snizil vizualni smog a zvysil jejich atrakti-
vitu. Projekt se zaméfuje na vylepsovani exteriérd podnikl bez nadbytecné reklamy
a svételnych poutalll, coZ ptinasi energetické Uspory a sniZzuje spotfebu plastd. Nové

svételné oznaceni hospod jejich provozovateldm za celou dobu fungovani projektu
uspofilo uz témér 580 000 MWh elektfiny, tedy asi tolik, kolik za 12 mésicl spotiebuje
200 domacnosti.

HUSPUDK,

PLZENSKY PRAZDROJ VZNIKL
PRED STO OSMDESATI DVEMA LETY
DIKY INICIATIVE SAMOTNYCH
PLZENSKYCH MESTANU. TI TOTIZ
NEBYLI SPOKOJENI S KVALITOU
MISTNIHO PIVA A NEHODLALI

SE S TiM SMIRIT. SPOJILI TEDY
SVE SiLY, DALI DOHROMADY
POTREBNE FINANCE A ZALOZILI
AKCIOVY PIVOVAR, KTERY POZDEJI
PROSLAVIL JEJICH MESTO PO
CELEM SVETE.

\n HPOLENR
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~ SMERNICI NILI TAKE NEKTERE INDIKATORY DLE
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BR\?Y%L%&I'%FM Plzefisky Prazdroj vykazuje informace uvedené v tomto obsahovém rejstfiku GRI za obdobi
STANDARDU 1. ledna 2023 - 31. prosince 2023 s odkazem na standardy GRI.
VERZE

STANDARDU GRI 1

GRI 1: Foundation 2021

SEKTOROVE
STANDARDY GRI

Zadné

OBECNE ZVEREJNOVANE UDAIJE (GRI 2)

ORGANIZACE A REPORTING

. . O spoleénosti, O zpraveé,
GRI 2-1 Udaje o organizaci Vyrogni zpravy CZ a SK
GRI 2-2 Subjevk.ty zahrr)uté ve zprévé O spoleénosti, O zpravé

o udrzitelnosti

Vykazované obdobi, cyklus vykazovani x _ .
GRI 2-3 a kontaktni udaje O zpravé 1. ledna - 31. prosince 2023
GRI 2-4 Upravy dFive zveFejnénych informaci Uhlikova neutralita, GRI data - Emise
GRI 2-5 Externi ovéfeni O zpravé
CINNOST A ZAMESTNANCI
GRI 2-6 Aktivity, hodnotovy Fetézec a ostatni Uvod, O spoleénosti, Za branami

obchodni vztahy pivovard, Suroviny, Komunity

2-7 b lll - pracovnici bez stanovené
GRI 2-7 Zaméstnanci Lidé, GRI data - Lidé pracovni doby jsou vykazani jako
ostatni pracovnici pod GRI 2-8

GRI 2-8 Ostatni pracovnici GRI data - Lidé
SPRAVA A RiZENi

Struktura a sloZeni spravy a Fizeni O spoleénosti, Strategie,
GRI 2-9 . S

organizace Vyrocni zpravy CZ a SK

B Role nejvyssiho spravniho a fidiciho .
GRI2-12 organu v dohledu nad fizenim dopadt Strategie
GRI 2-13 gelegoované odpovédnost za fizeni O spoleénosti, Strategie
opadi
B Role nejvys$siho spravniho a fidiciho fox

GRI2-14 organu v reportingu udrZitelnosti O zpravé

Kolektivni znalost nejvyssiho .
GRI2-17 spravniho a fidiciho organu Strategie

Hodnoceni vykonnosti nejvyssiho .
GRI 2-18a ¥idiciho organu Strategie

STRATEGIE, POLITIKY A POSTUPY

Prohlaseni o strategii udrzitelného

GRI 2-22 rozvoje Uvod, O spoleénosti, Strategie

GRI2-23 Zsvazky k politikim (@) spolevénosti, Strategie, Lidé, https.://w.wyv.prazdroj.cz/nas—pribeh/
Odpovédnost dulezite-listiny

GRI 2-24 Uplatfiovani zavazka k politikaim 0 spolevénosti, Strategie, Lidé,
Odpovédnost

GRI 2-25 Procesy k napravé negativnich dopadi | O spole¢nosti, Odpovédnost

GRI 2-26 Mechanismy pro konzultace Lidé - Etika, Odpovédnost - Komer&ni https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/

a komunikaci podnét komunikace dulezite-listiny
} Soulad s pravnimi pfedpisy M . Ve vykazovaném obdobi nedoslo
GRI2-27 aregulacemi O spoleZnosti k porugeni pravnich ptedpist.
GRI 2-28 Clenstvi v asociacich O spoleénosti - Stakeholdefi

ZAPOJENi STAKEHOLDERU

GRI 2-29

PFistup k zapojeni zainteresovanych
stran

O spole¢nosti - Stakeholdefi,
Odpovédnost, Komunity

GRI 2-30

Kolektivni vyjednavani

VYZNAMNA TEMATA (GRI 3)

Lidé

Kolektivni smlouva se tyka vsech
zaméstnancl spole¢nosti Plzerisky
Prazdroj, a. s., a Plzefisky Prazdroj
Slovensko, a. s.

P¥i dal$i analyze vyznamnosti témat

GRI 3-1 Proces stanoveni vyznamnych témat Strategie, O spole¢nosti budeme postupovat jiz podle principu
dvoji vyznamnosti a standardu ESRS.
. . . O spole¢nosti - Matice vyznamnosti,
GRI 3-2 Seznam vyznamnych témat Strategie - Pilite strategie
. P¥istup k Fizeni vyznamnych témat je
GRI 3-3 Rizeni vyznamnych témat Strategie, text kapitol popsan v odpovidajicich kapitolach

této zpravy.

VYZNAMNE TEMA: EKONOMICKA VYKONNOST (2016) (GRI 201)

Pfima ekonomicka hodnota vytvofena

GRI201-1 a rozdélena O spolecnosti, Vyro¢ni zpravy CZ a SK
Povinné odvody do penzijnich

GRI201-3 fondd a jiné pFispévky do penzijniho Vyroéni zpravy CZ a SK
pripojisténi

GRI201-4 Finanéni podpora ze strany statu Vyrocni zpravy CZ a SK

Kli¢ové finan&ni ukazatele jsou
ve vyro¢nich zpravach.

VYZNAMNE TEMA: PRITOMNOST NA TRHU (2016) (GRI 202)

GRI202-2

Pomér vedoucich pracovniki
pochazejicich z mistnich komunit

Pro Ceskou a Slovenskou republiku
je pomér ve vedeni spole¢nosti 75 %
a pro senior management 95 %.

VYZNAMNE TEMA: NEPRIME EKONOMICKE DOPADY (2016) (GRI 203)

GRI203-1

Infrastrukturni investice
a podporované sluzby

Suroviny, Komunity

GRI203-2

Vyznamné nepfimé ekonomické
dopady

Suroviny, Obaly, Lidé, Komunity

VYZNAMNE TEMA: NAKUPNi PRAKTIKY (2016) (GRI 204)

GRI204-1

Podil vydajd na mistni dodavatele

Suroviny, Obaly

99 % dodavateld obalovych materiald
je zEU, 1 dodavatel z Velké Britanie.
100 % je¢mene a 88 % chmele jsou od
domacich dodavatelt v CR a SR.
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VYZNAMNE TEMA: OPATRENi PROTI KORUPCI A NESOUTEZNiIMU CHOVANI (2016) (GRI 205, 206)

Cinnosti vyhodnocené z hlediska rizik

https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/

GRI205-1 souvisejicich s korupci O spolecnosti - Etika spolecnosti dulezite-listiny
Komunikace a Skoleni v oblasti 1 .

GRI205-2 protikorupénich opatteni Lidé - Etika

GRI 205-3 Potvrzené pfipady korupce a pfijata Nebyly.
opatfeni .

GRI 206-1 Postihy za poru$eni pravidel na Nebyly.

ochranu hospodafské soutéze

VYZNAMNE TEMA: DANE (GRI 207)

GRI 207-1

Pfistup k placeni dani

O spoleénosti

https://www.asahigroup-holdings.
com/en/company/policy/tax_code_of_
conduct.html

GRI 207-4 vlastni

ZIVOTNi PROSTREDI

Hodnota zaplacenych dani

VYZNAMNE TEMA: MATERIALY (2016) (GRI 301)

O spoleénosti, Vyro¢ni zpravy CZ a SK

GRI 301-1

Spotieba materialt podle hmotnosti
nebo objemu

Suroviny, Obaly, GRI data - Materialy

GRI 301-2 vlastni

Podil obalt z recyklovanych materialt

Obaly, GRI data - Materialy

Sledujeme alternativni indikator - podil
obald z recyklovanych materiald, ktery
je pro vyrobce napojl relevantnéjsi.

GRI 301-3

Zpétny odbér vyrobki a obalovych
materiald

Obaly

Navratnost sudu a prepravek je téméF
100 %. Navratnost sklenénych lahvi je
98 %.

VYZNAMNE TEMA: ENERGIE (2016) (GRI 302)

Kromé souhrnu uvadime i ¢lenéni na

GRI 302-1 Spotieba energie uvnitf organizace Uhlikova neutralita - GRI data - Energie | . ey
jednotlivé pivovary a sladovny.
GRI302-3 Energeticka naroénost Uhlikova neutralita - GRI data - Energie Energetlck?u spotfebu sledujeme
samostatné pro slad a pivo.
GRI 302-4 Snizeni spotieby energii Uhlikova neutralita

VYZNAMNE TEMA: VODA (2018) (GRI 303)

Interakce s vodou jako sdilenym

GRI303-1 : Voda
zdrojem
GRI 303-2 Rizeni dgp}c!ﬁ spojen)'lgh Voda, GRI data - Voda
s vypous$ténim odpadnich vod
GRI 303-3a Odbér vody Voda, GRI data - Voda
GRI303-4a Vypousténi odpadnich vod GRI data - Voda

GRI 303-5 vlastni

Spotieba vody na jednotku produktu

Voda, GRI data - Voda

Spottebu vody uvadime formou
vlastniho indikatoru v pfepo&tu na 1hl
vyrobeného piva a m3 na tunu sladu.

VYZNAMNE TEMA: BIOD|

IVERZITA (GRI 304)

GRI 304-1

Provozy v chranénych oblastech
a oblastech s vysokou biologickou
hodnotou nebo v jejich blizkosti

Nemame.

GRI 304-3 vlastni

Ochrana biodiverzity

Voda, Suroviny

Nejedna se o ochranu nebo
napravu v mistech provoz(, nybrz
o dobrovolnou aktivitu na ochranu
hodnotnych oblasti v okoli nebo

v nasem hodnotovém Fetézci.

VYZNAMNE TEMA: EMISE (2016) (GRI 305)

GRI 305-1

Pfimé emise sklenikovych plynt
(Scope 1)

Uhlikova neutralita, GRI data - Emise

GRI 305-2

Nep¥imé emise sklenikovych plynt
z energii (Scope 2)

Uhlikova neutralita, GRI data - Emise

Ostatni nepfimé emise sklenikovych

GRI 305-3 o Uhlikova neutralita, GRI data - Emise
plynd (Scope 3)

GRI 305-4 Intenzita emisi sklenikovych plynd Uhlikova neutralita, GRI data - Emise

GRI 305-5 Snizeni emisi sklenikovych plynd Uhlikova neutralita, Obaly

VYZNAMNE TEMA: ODPADY (2020) (GRI 306)

GRI 306-1 Odpady a dopady s nimi spojené Obaly, Odpady
GRI 306-2 Rizeni dopad spojenych s odpady Obaly, Odpady
GRI 306-3 Produkce odpadt Odpady, GRI data - Odpady
GRI 306-4 Odpad k dalsimu vyuZiti Odpady, GRI data - Odpady
GRI 306-5 Odpad uréeny k likvidaci Odpady, GRI data - Odpady

VYZNAMNE TEMA: HODNOCENI VLIVU DODAVATELU NA ZIVOTNi PROSTREDI (2016) (GRI 308)

Hodnoceni environmentalnich kritérii

Od roku 2021 vsichni novi dodavatelé
nad 100 000 eur ziskavaji akreditaci

GRI 308-1 u novych dodavateld na zakladé hodnoceni rizik dt')d_‘:avvatelﬁ
(Supplier Risk Assessment), jejiz sou-
casti jsou i kritéria ESG.

Negativni dopady na Zivotni prostfe- Nedoslo k zadnym mimotadnym uda-

GRI 308-2 di v dodavatelském fetézci a pfijata lostem a zavaznym havariim, které by

SPOLECNOST

opatreni

negativné ovlivnily Zivotni prostfedi.

VYZNAMNE TEMA: ZAMESTNAVANI (2016) (GRI 401)

GRI 401-1 Nabor a fluktuace zaméstnanctd GRI data - Lidé Pro tento indikator vykazujeme pocty.
Vyhody poskytované zaméstnancdm
GRI 401-2 na plny dvazek, které se neposkytuji Lidé
zaméstnanctm na dobu urcitou &i se
zkracenym Uvazkem
Vykazujeme tdaje a-c o ¢erpani, nastu-
GRI 401-3a3, b, ¢ Rodi¢ovska dovolena Lidé, GRI data - Lidé pech a navratech z MD a RD. Nevypo¢i-

tavdme miru navratd a retence (d, e).

VYZNAMNE TEMA: VZTAHY MEZI ZAMESTNANCI A MANAGEMENTEM (GRI 402)

GRI 402

Minimalni Ihaty pro oznamovani pro-
voznich zmén

Oznamovaci |hita je jeden mésic pred
vydanim rozhodnuti o organizaéni
zméné. Je to uvedeno v kolektivnich
smlouvach. (Nové zafazeno.)

VYZNAMNE TEMA: BEZP|

ECNOST A OCHRANA ZDRAVi PRI PRACI

(2018) (GRI1 403)

GRI 403 vlastni

PFistup k bezpe¢nosti prace a ochrané
zdravi zaméstnanct

Lidé, O spole¢nosti

GRI403-1 Systém fizeni BOZP
Identifikace nebezpedi, posuzovani rizik
GRI403-2 a fegeni incidentd
GRI 403-3 Zdravotni pé¢e o zaméstnance Pozadavky na popis manaZerského
ptistupu dle GRI indikatort 403-1 az
GRI 403-4 Zapojeni a konzultace zaméstnanct 403-8 jsou pro Ucely této zpravy prilis
v systému fizeni a komunikace BOZP rozsahlé. Uvadime zde sv{jj pfistup
Lidé stru¢néjsi formou, ktera je ale podloze-
GRI 403-5 Skoleni BOZP na interni dokumentaci systému BOZP
v plném rozsahu.
GRI 403-6 Podpora zdravi zaméstnancd
R Prevence a minimalizace dopadd spoje-
GRI403-7 nych s BOZP v obchodnich vztazich
Pracovnici zahrnuti v systému Fizeni
GRI 403-8 BOZP
GRI 403-9 Pracovni urazy GRI data - Lidé Body ¢, d fesi systém Fizeni BOZP.
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VYZNAMNE TEMA: SKOLENIi A VZDELAVANI (2016) (GRI 404)

Pramérny poéet hodin $koleni na

VYZNAMNE TEMA: MARKETING A OZNACOVANIi PRODUKTU (2016) (GRI 417)

Pozadavky na podavani informaci

GRI 404-1 Zaméstnance GRI data - Lidé

Programy pro zvySovani dovednosti
GRI 404-2 zaméstnanci a podpora trvalé Lidé

zaméstnavatelnosti

Procento zaméstnancu, ktefi prochazeji Pravidelné ro¢ni hodnoceni vykonu
GRI 404-3 pravidelnym hodnocenim vykonnosti a kariérniho rozvoje se tyka vsech

a kariérniho rozvoje

zaméstnancl na dobu uréitou i neuréitou.

VYZNAMNE TEMA: DIVERZITA, ROVNOST PRILEZITOSTi A NEDISKRI

MINACE (2016) (GRI 405, GRI 406)

GRI 405-1

Diverzita Fidicich organd a zaméstnanci

Lidé, GRI data - Lidé, Vyro&ni

Udaje vykazané zde se tykaji vedeni -
feditell spole¢né za CZ a SK. Clenové

zpravy CZ a SK jednotlivych statutarnich organt jsou
uvedeni ve vyro¢nich zpravach.
GRI 405-2 Pomévrezékladni mzdy a odménovani u Zen Lidé - Equal Salary certifikace Souhrnr)’é informace bez ¢lenéni dle
amuzd kategorii.
GRI 406-1 Pfipady diskriminace a pfijata opatfeni Nebyly.

VYZNAMNE TEMA: LIDS

KA PRAVA (2016) (GRI 407, GRI 408, GRI 409, GRI 410, GRI 411, GRI 412)

Lidska prava - vlastni

O spoleénosti - Etika
spole¢nosti, Lidé - Etika

Svoboda sdruzovani a kolektivniho

GRI407-1 vyjednavani (2016)
GRI 408-1 Détska prace (2016)
Zavazujeme se k ochrané a respektovani
GRI 409-1 Nucena a povinna prace (2016) lidskych prav ve véech uvedenych
oblastech. Totéz pozadujeme i od nasich
dodavatelld. Podrobné v Zasadach
GRI 410-1 Bezpeénostni praktiky (2016) obchodni etiky na https://www.prazdroj.
cz/nas-pribeh/dulezite-listiny.
GRI 41141 Ochrana prav ptivodnich obyvatel (2016)
GRI 412-1 Hodnoceni ochrany lidskych prav (2016)
Vzdélavani zaméstnanci v oblasti lidskych S .
GRI 4122 prav a souvisejicich pfedpist a postupt Lidé - Etika
VYZNAMNE TEMA: MiSTNi KOMUNITY (2016) (GRI 413)
R Provozy zapojené do mistnich komunit, .
GRI 4131 hodnoceni dopadt a rozvojové programy Komunity
Provozy s vyznamnymi aktualnimi nebo Nejsme si védomi provozu s aktualnimi
GRI413-2 potencialnimi negativnimi dopady na nebo potencialnimi negativnimi dopady na

mistni komunity

mistni komunity.

VYZNAMNE TEMA: HODNOCENI VLIVU DODAVATELU NA SPOLECNOST (2016) (GRI 414)

GRI 414-1

Hodnoceni socialnich kritérii u novych
dodavatelQ

Od roku 2021 vsichni novi dodavatelé nad
100 000 eur ziskavaji akreditaci na zakladé
hodnoceni rizik dodavateld (Supplier

Risk Assessment), jejiz soucasti jsou

i kritéria ESG.

VYZNAMNE TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi ZAKAZNIKU

(2016) (GRI 416)

Hodnoceni dopadii vyrobk a sluzeb na

GRI 416-1 zdravi a bezpe&nost Odpovédnost
PFipady poru$ovani pfedpist v oblasti
GRI 416-2 dopadu produktt a sluzeb na zdravi Nebyly.

a bezpeénost zakaznika

GRI 4171 a oznadovani produktd a sluzeb Odpovédnost, Komunity
Pfipady poru$ovani pfedpist v oblasti
GRI 417-2 podavani informaci a oznagovani produktd Nebyly.
asluzeb
GRI 417-3 PFipadx porusovani pfedpisfn v oblasti Nebyly.
marketingové komunikace
VYZNAMNE TEMA: SOUKROMi ZAKAZNIKU (2016) (GRI 418)
GRI 418-1 Opravnéné stiznosti na poruseni soukromi Nebyl
zakaznikd a uniky osobnich Gdajd Yy
/i .“\..
}
________ \
A\
o 8
o’
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ESRS INDEX

Tento prehled poskytuje orientaci vgjzprévé z pohledu struktury standardd ESRS. Nepfedstavuje obsahovy rejstfik ESRS v pIném rozsahu.
Uvédi umisténi informaci, které se vztahuji k pozadavkiim na zvefejfiovani (nikoli k jednotlivym datovym bodd&m), aniz zaruéuje plné pokryti
téchto pozadavkd. Na vykazovém’podle pozadavkd ESRS se postupné pfipravujeme, tato zprava je pfipravena s odkazem na standardy GRI

a neobsahuje zatim v3echny informace, jejichZ zvefejnéni od nas budou v budoucnu vyzadovat standardy ESRS.

ESRS 2 OBECNE POZADAVKY

ZAKLAD PRO SESTAVENi PROHLASENI

O UDRZITELNOSTI
BP-1 - Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni o udr- <
ESRS 2 sitelnosti O zpravé
ESRS 2 BP-2 - Zvefejiovani informaci ve vztahu ke specific- O zpravé
kym okolnostem
SPRAVA A RiZENi PODNIKU
O spoleénosti - Ridici a kontrol-
¢ c 1w s v (o ni struktura spole¢nosti;
ESRS 2 GOV-1 - Uloha spravnich, fidicich a dozor¢ich organt Strategie - Rizeni strategie
udrzitelnosti, S-EBITA
ESRS 2 GOV-3 - Zatlenéni vykonnosti souvisejici s udrZitel- Strategie - S-EBITA
nosti do systému pobidek
O spole&nosti - Zaostfeno na Due diligence hodnoceni pfed
ESRS 2 GOV-4 - Prohlaseni o nalezité péci kvalri)tu uvedenim novych produktd
na trh
STRATEGIE
O spolecnosti - Pivovary a sla-
dovny Plzefiského Prazdroje,
Portfolio Plzefiského Prazdroje,
Jak vafime nase piva, Vysledky
za rok 2023, Ocenéni;
ESRS 2 SBM-1 - Strategie, obchodni model a hodnotovy Za branami pivovaru - Schéma
fetézec dodavatelsko-odbératelského
fetézce;
Strategie - Pilite strategie, Nase
zavazky v oblasti udrzitelnosti,
Co ptinesl rok 2023; Naplfiovani
strategie
. . Ly < . O spoleénosti - Se véemi svymi
ESRS 2 SBM-2 - Zajmy a nazory zu¢astnénych stran St:lf&glc;:; I\/ed:n\'l\?eega:ks)\éyml
O spoleé¢nosti - Vysledky za Analyza vyznamnosti je zaloze-
rok 2023, Ocenéni, Zaostfeno na na standardech GRI. Témata
ESRS 2 SBM-3 - Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich na kvalitu, Matice vyznamnosti byla hodnocena z pohledu
vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Plzefiského Prazdroje, Mati- vyznamnosti dopadil. Posouze-
ca vyznamnosti Plzefiského ni dvoji vyznamnosti podle ESRS
Prazdroja Slovensko planujeme v ptistim obdobi.
RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI
ZVEREJNOVANI INFORMACi O POSTUPU
POSUZOVANI VYZNAMNOSTI
Tento ptehled slouzi pro zaklad-
ESRS 2 IRO-2 - Pozadavky na zvetejfiovani informaci v ESRS, Pichled ESRS ni orientaci, zatim nesplriuje

na néz se vztahuje prohlaseni podniku o udrzitelnosti

ESRS E1 ZMENA KLIMATU

SPRAVA A RIZENi PODNIKU

Uhlikova neutralita

pozadavky na obsahovy rejstfik
ESRS v plném rozsahu.

Tato kapitola zahrnuje relevantni
informace, zatim ale nenaplfiuje

véechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

E1

E1.GOV-3 (souvisejici s ESRS 2) - Zaélenéni vykon-
nosti souvisejici s udrzitelnosti do systémui pobidek

Strategie - S-EBITA

pokryti vétsinové pokryti ¢aste¢né

pokryti okrajové

STRATEGIE
E1 E1-1 - Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu Strategie, Uhlikova neutralita
E1.SBM-3 (souvisejici s ESRS 2) - Vyznamné dopady, Tato kapitola zahrnuje relevantni
E1 rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii Uhlikova neutralita tech osadavk Pk )
a obchodnim modelem vSechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.
RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTIi
Integrovana politika spole¢nosti
(IMS), Systém Fizeni ochrany Zivot-
E1 E1-2 - Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu O spoleénosti - Zaostfeno na niho prostfedi ISO 14001, Systém
a pfizplsobovani se této zméné kvalitu; Uhlikova neutralita hospodafeni s energii ISO 50001;
Politika udrzitelnosti skupiny Asahi
Europe & International
Fotovoltaika, Pfechod k obnovi-
E1 E1-3 - Opatfeni a zdroje v souvislosti s politikami Strategie - Co pfinesl rok 2023; | telnym zdrojdm, Viyroba, Doprava
tykajicimi se zmény klimatu Uhlikova neutralita alogistika, Obaly, Zemédélstvi
a suroviny, Chlazeni (Chytrej vycep)
UKAZATELE A CiLE
el S . Strategie - Nase zavazky v ob-
prizp Uhlikova neutralita
Spotiebu pro ucely ukazateld
Uhlikova neutralita - Spotfeba GRI uvadime v GJ.
E1 E1-5 - Spoteba energie a energeticky mix energii a uhlikova stopa ve Informace déle uvadime v Cle-
vyrobé; néni mezi pivovary a sladovny
GRI data - Energie (GRI 302) a v prepoctu na vyrobené hl piva
a tuny sladu (vlastni ukazatel).
Uhlikova neutralita - Spotfeba . .
L o V kapitole GRI data uvadime
E1-6 - Hrubé emise rdmce 1, 2, 3 a celkové emise S;fggg’apiggt?(\éz Set:ﬁ:; xenaéem srj:iisswscz?pi?/u? Z' véeltr:jé slne
E1 sklenikovych plyn Il hodnotovém fet&zci, Absolutni (:R 41)e aE)/ ?eaoyéfusnaa\(/) roybe-
yeh ply emise ptimé i nepfimé, Katego- & 2! prep ladu (vl yrob
rie emisi; nE pl\lla a tuny sladu (vlastni
GRI data - Emise (GRI 305) ukazatel).
E1 E1-8 - Interni stanovovani cen uhliku Strategie - S-EBITA

ESRS E2 ZNECISTENI

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTIi

E2

E2-1 - Politiky tykajici se znecisténi

ESRS E3 VODNi A MORSKE ZDROJE

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTIi

O spoleénosti - Zaostfeno na
kvalitu

Integrovana politika spole¢nosti
(IMS), Systém Fizeni ochrany
Zivotniho prostfedi ISO 14001,
Prevence znelistovani zivotniho
prostiedi IPPC

Tato kapitola zahrnuje relevantni
informace, zatim ale nenaplfiuje

vSechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

E3.IRO-1 (souvisejici s ESRS 2) - Popis postupC identi-

Audity zamé&Fené na fedeni rizik
v oblasti dodavek vody pro pi-
vovary; Hodnoceni zranitelnosti

E3 fikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfile- Voda . .o
Zitosti souvisejicich s vodnimi a mofskymi zdroji ég? dnlilchh\/f/dSrZJﬁLllli{asr:{:Ae) f(ilf\:/taatr;}
Stewardship) a TCFD
Smeérnice Nakladani s vodami;
E3 E3-1 - Politiky tykajici se vodnich a mo¥skych zdrojl Voda Politika udrZitelnosti skupiny
Asahi Europe & International
Voda - Neustalé sniZzovani
o L Sl . - spotteby vody, Vodnj projekty
E3 E3’2 Opafc[em a zdroje tykajici se vodnich a mofr: Pivovaru Radegast, Ciét&ni vody
skych zdrojt . ¢ - e
v pivovarech, Usporna opatfeni
v pivovarech, Chytrej vycéep
UKAZATELE A CiLE
E3 E3-3 - Cile tykajici se vodnich a motskych zdroja Strategie - Nage zavazky v ob-

lasti udrzitelnosti; Voda

pokryti vétsinové pokryti ¢aste¢né

pokryti okrajové
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E3-4 - Spotfeba vody

Voda; GRI data - Voda

Informace dale uvadime v ¢le-
néni mezi pivovary a sladovny
(AR 30) a v pfepoctu na vyrobe-
né hl piva a tuny sladu (AR 31).

ESRS E4 BIOLOGICKA ROZMANITOST
A EKOSYSTEMY

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTIi

E4

E4-3 - Opatfeni a zdroje souvisejici s biologickou
rozmanitosti a ekosystémy

ESRS E5 VYUZIVANi ZDROJU A OBEHOVE

HOSPODARSTVi

Strategie - Co pfinesl| rok 2023;
Suroviny - Je¢men, Kytky pro
chmel

Suroviny; Obaly; Odpady

Projekty PRO CHMEL, PRO JEC-
MEN, Kytky pro chmel, budovani
tlni znackou Radegast

Tyto kapitoly zahrnuji relevantni
informace, zatim ale nenaplfuji

v8echny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI

E5.IRO-1 (souvisejici s ESRS 2) - Popis postupt identi-
fikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfile-

B> Zitosti souvisejicich s vyuzivanim zdrojd a obéhovym Obaly - Analyza Zivotniho cyklu
hospodafstvim
Integrovana politika spole¢nosti
O spoleénosti - Zaostfeno na {IMS), Systém Fizeni ochrany
ES E5-1 - Politiky tykajici se vyuZivani zdroju a obéhové- K r N - X Zivotniho prostfedi ISO 14001,
ho hospodafstvi valitu; Suroviny; Obaly; Od- Smérnice Nakladani s odpad
p d pady,
pady Certifikace bezpe&nosti krmiv
GMP+
Strategie - Co pfinesl rok 2023;
Suroviny - Projekt PRO JECMEN
/ PRE JACMEN, Projekt PRO
CHMEL, Kytky pro chmel;
Obaly - SniZeni vyuZziti jedno-
Es5 E5-2 - Opatfeni a zdroje souvisejici s vyuZzivanim razovych obal(, Vratné obaly,
zdroji a obéhovym hospodafstvim Plechovky, Zalohovani, Sklo,
Tridici linka, Papir;
Odpady - Snizeni skladkovani,
Druhotné suroviny z vyroby,
Vratné sklo a kelimky na festi-
valech
UKAZATELE A CiLE
Strategie - Nage zavazky v ob- Suroviny z udrzitelného zemé-
ES5 E5-3 - Cile tykajici se vyuZivani zdrojd a obéhového lasti ugriitelnosti' Y délstvi, Recyklovatelnost / cir-
hospodafstvi S inv: Obaly: Odpad kularita obal(; Nulové skladko-
uroviny; ©baly; Odpady vani odpadu
Suroviny; Obaly;
E5 E5-4 - PFiliv zdroji I GRI data - Materialy (GRI 301),
Odpady (GRI 306)
E5 E5-5 - Odsun zdrojl . Odpady

ESRS S1VLASTNi PRACOVNI SiLA

Tato kapitola zahrnuje relevantni
informace, zatim ale nenapliiuje

vSechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTI

S1

S1-1 - Politiky tykajici se vlastni pracovni sily

O spoleénosti - Zaostfeno na
kvalituy;

Lidé - Diverzita a inkluze, Vzdé-
lavani, Well-being, Rozvoj a pod-
pora mladych talentd

Integrovana politika spole¢nosti
(IMS), Systém bezpe&nosti

a ochrany zdravi pfi praci

ISO 45001;

Charta diverzity (evropska,
&eska, slovenska);

Smérnice: Rovné zachazeni

a ochrana proti diskriminaci
(skupina Asahi Europe & Inter-
national), Odménovani a za-
méstnanecké benefity, Vzdé-
lavani a rozvoj zaméstnancd,
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci a pozarni ochrana, Nakla-
dani s nebezpeénymi latkami,
Oznamovani nekalych praktik;
Kolektivni smlouva

pokryti vétsinové

pokryti ¢aste¢né

pokryti okrajové

S1-2 - Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou

O spoleénosti - Dialog se stake-

S1 : . e holdery;
a zastupci pracovnikd s ohledem na dopady Lidé - Préizkum spokojenosti
S1-3 - Postupy pro napravu negativnich dopadd Asistenéni program Muize$
S1 a kanaly uréené pro vlastni pracovni silu za u¢elem Lidé - Well-being, Etika s nami pocitat, MoZnosti ozna-
vyslovovani obav movani nekalych praktik
S1-4 - PFijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych E?‘;th%ﬁ/;rcz:ic;ap;i?:ljlu?ek 2023; Napt. pfijeti novych smérnic,
dopadt na vlastni pracovni silu a pfistupt k Fizeni Vzd&lavani, Well-being, Dob- kolektivni smlouva, certifikace
S1 vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti A €ing, Equal Salary, programy popsané
souvisejicich s vlastni pracovni silou a G¢innost téch- rovolnictvi, Rozvoj a podpora v jednotlivych podkapitolach dle
00 atFJenl' P mladych talent(, Ochrana zdravi hIJavnl'ch té);natp P
P a bezpe¢nost
UKAZATELE A CiLE
S1-5 - Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich ; oy 50
S1 dopad(, prosazovani pozitivnich dopadu a Fizeni Lidé Vyrovnany podil en a muZd ve
. RN e . vedeni
vyznamnych rizik a pf¥ileZitosti
S1 S1-6 - Charakteristika zaméstnanc( podniku E&I ’dgE ;Idlsc;e (GRI2-7, GRI
S1-7 - Charakteristiky osob, které nejsou zaméstnan- S
st ci, v ramci vlastni pracovni sily podniku GRI data - Lidé (GRI 2-8)
S1 $1-8 - Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni Lidé - Kolektivni smlouva a dalsi
dialog smérnice
S1 S1-9 - Ukazatele rozmanitosti GRI data - Lidé (GRI 405)
S1 S1—1E} - Ukazatele odborné ptipravy a rozvoje doved- GRI data - Lidé (GRI 404) P,ru,m’érn)'/ pocet hodin vzdé-
nosti lavani
S1 S1-14 - Ukazatele zdravi a bezpeénosti GRI data - Lidé (GRI 403)
S1-15 - Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a sou- . Pouze ¢erpani rodi¢ovské do-
S1 kromym Zivotem GRI data - Lidé (GRI 401-3) volend
$1-16 - Ukazatele odménovani (rozdily v odménovani Lidé - Equal Salary: férovy sys- Zatim bez kvantitativnich ukaza-
S1 . < " x o o
a celkova odména) tém odmériovani teld vypoctenych dle ESRS
S1 S1-17 - Incidenty, stiznosti a zadvazné dopady v oblasti GRI Index

lidskych prav

ESRS S3 DOTCENE KOMUNITY

RiZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTIi

Komunity

Tato kapitola zahrnuje relevantni
informace, zatim ale nenapliiuje

vSechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

S3-2 - Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami

O Spole¢nosti - Dialog se stake-

s3 s ohledem na Fe$eni dopadd holdery
Partnerstvi s mésty a regiony,
S3-4 - Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych Fond Plzefiského Prazdroje, Pi-
dopad na dotéené komunity a pFistupu k Fizeni vovary a jejich navstévnici, Pivni
S3 vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfileZitosti Komunity kultura, Remeslo, Neziskovy

souvisejicich s dotéenymi komunitami a G¢innost
téchto opatfeni

ESRS S4 SPOTREBITELE A KONCOVi UZIVATELE

RIZENi DOPADU, RIZIK A PRILEZITOSTi

Odpovédnost

sektor, Dobrovolnictvi, Podpora
hospod, Fresh outlet (omezeni
vizualniho smogu)

Tato kapitola zahrnuje relevantni
informace, zatim ale nenaplfiuje

vSechny pozadavky na strukturu
a obsah podle ESRS.

S4-1 - Politiky tykajici se spot¥ebiteld a koncovych

Integrovana politika spoleénosti
(IMS), Systém zajistovani bez-
pecnosti potravin ISO 22000,
Zabezpeceni nezavadnosti

sS4 uZivatel( Odpovédnost potravin FSMS - HACCP;
Kodex komeréni komunikace;
Mezinarodni zavazky skupiny
Asahi

sS4 S4-2 - Postupy spoluprace se spotfebiteli a koncovy- Odpovédnost - Prevence konzu-

mi uZivateli s ohledem na dopady

mace alkoholu mladistvymi

pokryti vétSinové

pokryti éaste¢né

pokryti okrajové
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S4-3 - Postupy pro napravu negativnich dopadd

S4 a kanaly uréené pro spotiebitele a koncové uzivatele Odpovédnost
za Ucéelem vyslovovani obav
S4-4 - Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych Zodpovédna konzumace, Ko-
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GRI DATA

POCET A SLOZENI ZAMESTNANCU

cz ‘ 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny ‘ 754,3 666,3 88 722,5 31,8
Muzi ‘ 1411,2 1292,5 18,7 1409,3 1,9
SK ‘ 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny ‘ 167,3 138,8 28,4 1641 3,2
Muzi ‘ 399,6 3537 459 399,6 0
cz ‘ 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny ‘ 742,5 667,5 75 709,6 32,9
Muzi 1420,7 13174 103,3 14173 33
SK 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny 168,8 148,4 20,3 166,2 2,6
Muzi 388,8 357,2 31,6 388,7 0,1
cz 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny 766 649,5 116,5 727,6 38,4
Muzi 1420 12979 122,3 1416,7 3,6
SK ‘ 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny ‘ 173,8 141,1 32,8 169,9 0
Muzi 400,1 353,6 46,5 400,1 39
cz ‘ 2023 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny ‘ 810,4 5991 211,3 789,7 20,7
Muzi ‘ 1720,3 1471 249,3 1716,1 4,2

0
SK ‘ 2023 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZEK CASTECNY UVAZEK
Zeny ‘ 224,1 169,5 54,6 218,9 5,2
Muzi 477,4 389,6 87,8 477,4 0

VSechny Udaje se poditaji jako primér poétu zaméstnanct (1. 1. - 31. 12.
Meziro¢né nedoslo k vyznamnym fluktuacim v poétech zaméstnanct.

daného roku).
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POCET A SLOZENI PRACOVNIiKU, KTERI NEJSOU ZAMESTNANCI

DPP a DPC se uzaviraji na prace, na které se nevztahuji trvalé kontrakty, napt. sezonni prace ve vyrobg,
v oddéleni Craft and Heritage, brigady, stdZe a podobné.

cz 2020 ppP¢ DPP 2021 prP¢ DPP 2022 prP¢ DPP 2023 pPC DPP
ieny 130,8 253,5 111,8 241,8 115,5 272,6 155,3 345,1
Muzi 109,3 256,2 98,7 250,7 100 2747 119,8 315,9
CELKEM 749,8 240,1 509,7 703 210,5 492,5 762,8 215,5 5473 838,5 2751 661
SK 2020 pP¢ DPP 2021 pP¢ DPP 2022 pPC DPP 2023 pP¢ DPP
Zeny 09 54 09 4,7 1.3 18,3 15,4 53
Muzi 2,1 32,2 2 31,4 11 32,3 53 31,1
CELKEM 40,6 3 37,6 39 29 36,1 53 2,4 50,6 53,8 20,7 36,4
V8echny udaje se pocitaji jako primér poctu zaméstnanct (1. 1. - 31. 12. daného roku).
» » w o
NABOR NOVYCH ZAMESTNANCU
cz 2020 <30 | 30-50 >50 | 2021 <30 | 30-50 >50 | 2022 <30 |30-50 >50 (2023 | <30 | 30-50 >50
ieny 115 49 53 13 90 49 40 1 162 76 79 7 96 46 44 6
Muzi 189 88 88 13 155 76 63 16 238 100 17 21 143 63 69 1
CELKEM 304 137 141 26 245 125 103 17 400 176 196 28 239 109 113 17
SK 2020 <30 30-50 | >50 2021 <30 30-50  >50 2022 <30 30-50  >50 2023 | <30 30-50  >50
Zeny 18 10 8 0 14 7 7 0 39 21 16 2 23 7 14 2
Muzi 71 37 28 6 61 34 21 79 35 36 8 47 24 18 5
CELKEM 89 47 36 6 75 11 28 6 118 56 LY} 10 70 31 32 7
Vsechny udaje se poditaji jako kumulativni po¢et zaméstnanct (1. 1. - 31. 12. daného roku).
. o - P
FLUKTUACE ZAMESTNANCU (POCTY ZAHRNUJI VSECHNY ODCHODY)
CZ 2021 <30 30-50 > 50 2022 <30 30-50 >50 2023 <30 30-50 >50
ieny 101 39 46 16 109 43 47 19 96 25 56 15
Muzi 293 65 89 39 199 70 88 41 140 45 63 32
CELKEM 394 104 135 55 308 113 135 60 236 70 19 47
SK 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50 2023 <30 30-50 >50
Zeny 17 9 6 2 44 1 25 8 31 10 15 6
Muzi 61 29 27 5 78 25 35 18 77 32 29 16
CELKEM 78 38 33 7 122 36 60 26 108 42 44 22

Vsechny udaje se poditaji jako kumulativni po¢et zaméstnancd (1. 1. - 31. 12. daného roku).

CELKOVY POCET ZAMESTNANCU,
KTERI CERPALI RODICOVSKOU DOVOLENOU

2020 2021 2022 2023
CERPALI ODCHOD PRICHOD | CERPALI ODCHOD PRICHOD | CERPALI ODCHOD PRICHOD | CERPALI ODCHOD PRICHOD
Zeny 133 33 26 138 39 32 122 27 20 146 73 38
Muzi 4 0 2 1 0 0 2 0 2 1 1 1
CELKEM 137 33 28 139 39 32 Lz 27 22 147 74 39
SK 2020 2021 2022 2023
Zeny 35 1 10 26 2 3 30 8 8 23 4 8
Muzi 3 1 0 4 3 0 15 12 20 13 17
CELKEM 38 12 10 30 5 3 45 20 8 43 17 25
V&echny udaje se po¢itaji jako kumulativni poet zaméstnanct (1. 1. - 31. 12. daného roku).
DIVERZITA - VEDENI SPOLECNOSTI A ZAMESTNANCI
Procento zaméstnanc( na kategorii zaméstnancd v kazdé z nasledujicich kategorii:
A) VEDENI SPOLECNOSTI*
CZ/SK 2020 <30 30-50 >50 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50
Zeny 15,3 % 0 14,6 % 0,6 % 21,4 % 0 21,4 % 0 31,25% O 31,25% O
Muzi 84,7 % 0 65,6 % 19.1% 78,6 % 0 50,0 % 28,6 % 68,75% O 50,0 % 18,75 %
80,2 % 19,8 % 71,4 % 28,6 % 81,25% | 18,75%
CZ/sK 2023 <30 30-50 >50
Zeny 3529% 0 3529% O
Muzi 6471% | 0 47,06 % | 17,65 %
82,35% 17,65%

* Pro U€ely vypoctu zaméstnancl feditelé a feditelky CZ/SK.
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PRUMERNY POCET HODIN SKOLENI ZA ROK NA ZAMESTNANCE

Zahrnuje skoleni zakonné, povinné a rozvojové.

B) ZAMESTNANCI

SENIOR P F
cz ‘ 2020 | <30 ‘ 3050 | >50 | 2021 | <30 ‘ 3050 | >50 | 2022 | <30 ‘ 3050 | >50 | 2023 <30 30-50 >50 cz 2021 MANAGEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
MANAGEMENT CELKEM 10,1 12,7 22,1 15,2 )
Zeny | 2681% 0 21,88% | 493% | 2741% | 0,67% | 1995% | 679% | 27,71% | 0 21,08% | 6,63% | 22,64% | O 19,03 % 3,61% Zeny 7,6 14,3 20,0 12,3 59
Muzi | 7318% | 0 61,54% | 11,64% | 7259% | 0,18% | 5907% | 13,34% | 7229%  120% | 5843% | 12,65% | 77,36 % 1,81% 63,15 % 12,4 % Muzi 11,5 12,3 22,9 17,2 9,6

83,42% 1657% 085% 79,02% 20,13% 120% 7951% 1928% 82,18 % 16,01 % SENIOR
; SK 2021 MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
SPECIALISTE MANAGEMENT
Zeny | 3860% 580% | 2675% 605% | 3848% 440% | 27,40% 668% | 3878% 327% | 2939% 612% | 34,36% | 6,15% 2315% | 5,07% CELKEM 10,7 7,2 17,5 19,6 9,0
MuZi | 61,40% | 3,46% | 4320% 1473% | 61,52% | 3,69% | 42,22% 1561% | 61,22%  4,49% | 4122% | 1551% | 65,64% | 579 % 46,86% 12,98 % Zeny 10,4 4,0 15,3 15,5 8,9
69,95% 20,78% 69,62% 2229% 70,61% 21,63% 11,94 % 70,01 % 18,05 % Mutzi 10,8 88 18,6 235 21
JINE cz 2022 OENIOs MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
- MANAGEMENT
Zeny | 3525% | 558% | 1972% | 995% | 3454% | 488% | 1915%  1051% | 3536%  522% | 19.26% | 1088% | 32,5 % 7.8 % 15,94 % 8,76 %
CELKEM 16,2 23 31 26,9 13,4
Muzi | 6475%| 977% | 37,40% | 17,58% | 6546% | 9,15% | 37,28%  1901% | 64,64% 838% | 3539%  2087% | 67,5% 12,08 % 37,61% 17,81 % =
Zeny 15,2 221 24,7 27,6 12,7
1535% 57,12% 27,53% 14,03% 56,43% 29,52% 13,60% 54,65% 31,75% 19,88 % 53,55 % 26,57 %
Muzi 16,7 23,2 33,8 26,4 13,7
SK ‘ 2020 <30 ‘ 30-50 | >50 ‘ 2021 <30 ‘ 30-50 | >50 ‘ 2022 <30 ‘ 30-50 | >50 ‘ 2023 <30 30-50 >50 SK 2022 ?“ITI\II%EEMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
MANAGEMENT
- CELKEM 18,8 9.4 41,4 30,2 16
Zeny 3563% 0 2414% | 11,49% | 3435% | 1,39% | 21,88% | 11,08% | 34,15% | 271% | 22,49% | 894% | 34,93 % 2,51% 249 % 752 % v
Zeny 20,2 78 47,6 33,5 16,2
MuZi  6437%  287% | 5575%  575% | 6565% 277% | 62,88% O 6585% | 271% | 6233%  081% | 65,07 % 0 62,57 % 2,51%
Muzi 18,3 10,5 38,5 28,3 15,9
79.89% 1724% 8476% 11,08% 84,82% 975% 87,47 % 10,03 %
SPECIALISTE cz 2023 AR EMENT MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
Zeny | 37.68% | 881% | 2561% | 326% | 4230% | 697% | 3201% | 332% | 4100% 884% | 2894%  322% | 44,04% 10,44 % 30,99 % 2,61% CELKEM 19,4 449 41,0 299 15,9
MuZi | 6232%  310% | 4780%  11,42% | 5770% | 2,65% | 43,45%  11,61% | 5900% | 3,54% | 4421%  1125% | 5596 % 51% 43,03 % 7,83 % Zeny 18,4 46,4 45,6 28,5 14,7
o o, o, o o, o, o, o o 0, 0, 0,
191% 73,41% 14,68% 9,62% 7546% 1493% 12,38% 73,15% 14,47% 15,54 % 74,01 % 10,44 % Musi 20,0 44,6 38,8 30,8 16,6
JINE
5 SK 2023 RENIONS MANAGEMENT SPECIALISTE JINE
Zeny | 2782% | 511% | 1475% | 796% | 2823% | 450% | 1495%  878% | 2838%  463% | 1501% | 874% | 29,93 % 6,32% 16,79 % 6,82% MANAGEMENT
Muzi | 7217% | 975% | 4279% | 1963% | 71,78% | 919% | 4058% | 2201% | 7162% | 898% | 3995% 2269% | 70,07 % 13,05 % 39,06 % 17,96 % CELKEM 18,7 28,6 31,6 29,5 16,2
14,86% 5754% 27,59% 13,69% 5553% 30,79% 13,61% 5496% 31,43% 19,36 % 55,85 % 24,78 % ieny 18,3 20,5 19,6 30,2 16,1
s . , Muzi 18,9 31,3 37,8 291 16,2
Do managementu poéitdme senior management a management, bez vedeni.
Vsechny udaje se poditaji jako primér poétu zaméstnancu (1. 1. - 31. 12. daného roku).
VEDENI CZ/SK 2022 2023
CELKEM
Zeny 10,25 9.2
Muzi 15,5 11,0

V&echny udaje se po¢itaji jako kumulativni poet zaméstnanct (1. 1. - 31. 12. daného roku).

Mira vypoétena na zakladé poctu tréninkovych hodin a poétu pracovnik( v dané kategorii.

A ; Rozdily v hodinach jsou zpsobeny hlavné formou tréninkd v covidovém a pocovidovém obdobi.
Udaje pro vedeni nejsou za pfedchozi roky v tomto ¢lenéni k dispozici.

Vice informaci v kapitole Lidé.

S
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A) ZAMESTNANCI
POCET MiRA
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pocet a mira dmrti v disledku pracovniho cz 0 0 0 0 0,000 0,000 0,000 0,000
urazu SK 0 0 0 0 0,000 0,000 0,000 | 0,000
Pocet a mira zavaznych pracovnich urazdi | ¢z 1 4 1 0 0,054 0,214 0,052 | 0,000
s pracovni neschopnosti - tzv. major injury
Nesledujeme pocet a miru pracovnich urazl
s trvalymi nasledky (bez smrtelnych araza). | SK 0 1 0 Y 0,000 0,229 0,000 | 0,000
PoZet a mira pracovnich traz(i s pracovni <% 5 3 5 5 0,271 0,161 0,260 | 0,250
neschopnosti SK 1 1 1 0 0,212 0,229 0,221 | 0,000
poranéni
poranéni ruky,
poranéni prstu, rukou, poranéni
. PTRPr poranéni nohy a paze, poranéni ramene,
Hlavni typy pracovnich drazd odFeniny, zranéni svald, nohou, vykloube-
zranéni nohou poranéni | né koleno,
hlavy fezna rana
naruce
cz 3695398 | 3732902 | 3840145 3990508
Pocet odpracovanych hodin
SK 944 483 871962 903895 | 871884,3
B) SPECIALIZOVANI DODAVATELE - PERMANENTNI KONTRAKTORI*
POCET MiRA
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pocet a mira imrti v dsledku pracovniho cz 1 0 0 0 0,112 0000 0,000 0,000
urazu SK 0 0 0 ] 0,000 0,000 0,000 | 0,000
Pocet a mira zavaznych pracovnich trazd cz 0 0 1 0 0,000 0,000 0,142 | 0,000
s pracovni neschopnosti - tzv. major injury
Nesledujeme pocet a miru pracovnich uraz
s trvalymi nasledky (bez smrtelnych Grazél). = SK 0 0 0 Y 0,000 0,000 0,000 0,000
Pocet a mira pracovnich Graz( s pracovni cz 1 1 2 o 0112 0153 0284 | 0,000
neschopnosti SK 0 0 0 0,000 0,000 0,000 0,000
poranéni prstu, zlo:rl]ﬁnina
Hlavni typy pracovnich urazd poranéni nohy a paze, oranyé’nl'
odfeniny pnohou
cz 1783402 | 1307637 1409213 | 1450713
Pocet odpracovanych hodin
SK 325700 276 035 732219 263133

Mira vypoétena na zakladé 200 000 odpracovanych hodin pro ekvivalent 100 pracovniki. Data byla ziskana z internich HR a HSE systéma. Data

jsou uvedena za vSechny pracovniky, nad jejichz ¢innosti ma organizace kontrolu.

* SPECIALIZOVAN|{ DODAVATELE

> Dodavatelé zaméstnani pro konkrétni tkoly, které nezabiraji podstatnou &ast jejich pracovni doby, a/nebo pracujici pro nékolik jinych

zaméstnavatell (jako je roéni testovani nebo udrzba vybaveni).
> Dodavatelé angazovani pro konkrétni projekty/udrzbu, které nejsou soucasti béznych operaci (jako jsou pracovnici zapojeni do stavebniho

projektu).

@

GRI DATA - MATERIALY, ODPADY

'y

-
T

NAKUPOVANE SUROVINY PRO VYROBU

Celkova hmotnost materiald, které se pouzivaji k vyrobé a baleni primarnich produktd

OBNOVITELNE 2019 2020 2021 2022 2023
cz 168 000 136 640 143 035 152 033 146 190
Jecmen (tuny)
SK 25340 24 604 24328 24 624 27 884
cz 684 296 733480 803 096 655196 606 523
Chmel (kg)
SK 28 608 39688 34 053 44124 43115
cz n/a n/a n/a n/a 89
KukuFice (tuny)
SK 470 470 555 1114
cz 4043 3476 3705 5071 3633
Slad (tuny) (+7022)* (+5072)* (+ 6 066)* (+ 6 822)* (+9512)*
SK 247 203 308 338 235
cz 3663 4 446 4166 4248 4087
Cukr (tuny)
SK 1767 1165 1166 1307 1193
NEOBNOVITELNE
Pomocné materialy (tuny) cz 4231 4620 3825 4311 4471
(kfemelina, stabilizace, baze a jiné) sK 399 358 325 428 338
* Doplnéno o nakup z Plzeriského Prazdroje Slovensko, a. s., pro Plzefisky Prazdroj, a. s.
Vice informaci v kapitole Suroviny.
MATERIALY POUZITE PRO NAKUPOVANE OBALY (TUNY)
NEOBNOVITELNE 2019 CZ/SK 2020 CZ/SK 2021 CZ/SK 2022 2023
33887 34178 30288 22 961
Sklo 27858 zména =32219 zména = 31935 spolu pro CZ/SK spolu pro CZ/SK
Plast 2761 2092 1299 SEo Sz
< M +675 +1241
Doplnéno o pfepravky +1458 +578 +1338 spolu pro CZ/SK spolu pro CZ/SK
Hlinik 7767 8989 9687 sezs SEzses2
Kov 1533 1669 1581 SEo1e SZz1us
Doplnéno o keg sudy +1891 +409 +616 +0 +0
OBNOVITELNE
Papir 5355 6058 6226 SEooue SEoias
Drevo 5526 2832 4487 £z Sz

V ptedchozich letech interni systém neumoziioval sledovat rozdéleni na CZ/SK.
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PODIL OBALU Z RECYKLOVANYCH MATERIALU
Z CELKOVEHO MNOZSTVI POUZITYCH OBALU

CZ/sK 2019 2020 2021 2022 2023
PLAST CZ=40% CZ=31%
PET, PSL, paletova strecova félie, smrétovaci/zasobnikova félie, | 10.5 % 23% 29 % SK =88 0/: SK = 88 %
soudek, kontejnerové vaky, tankovaci vaky, prepravky

PAPIR CZ=81% CZ=77%
Etikety na lahve, zasobnik offset, zasobnik flexo, kartonovy 60 % 66 % 81% SK =89 tys SK =95 0/:
offset, kartonovy flexo, MPs, krabice, paletova vrstva

HLINIKC 36 % 37 % 43% CZ=53% cZ=o%
Plechovky, vi¢ka na plechovky, félie, korunkové zatky SK'=43% SK=69 %
SKLO CZ=70% CZ=65%
Lahve 67% 69 % 1% SK=70% SK = 65%

V ptedchozich letech interni systém neumozioval sledovat rozdéleni na CZ/SK.

Vice informaci v kapitole Obaly.

ODPADY Z AREALU VYROBNICH ZAvoDU

Nezahrnuje odpady z distribu¢nich center, administrativnich center a technickych servisd, které objemoveé tvofi 0,15 %.

TUNY 2019 2020 2021 2022 2023
VEDLEJSi PRODUKTY cz 160 697 164 460 159 970 172778 172 254
(mlato, kvasnice, splavky, sladovy kvét, sladovy prach,
zadni je¢men atd.) SK 14 305 18 990 18 393 19 667 18 291
ODPADY cz 11927 11901 10 821 11016 11098
(kfemelina, je€¢ny prach, sklenéné obaly, hlinikové
obaly, papirové obaly, plastové obaly, dfevéné obaly,
smésné obaly, etikety, Zelezo a dalsi kovy, biologicky SK 1116 1018 773 994 993
rozloZitelny odpad, smésny komunalni odpad, vyfazena
elektricka zafizeni, kaly, stavebni odpady atd.)

v cz 127 144 99 72 26
NEBEZPECNE ODPADY
(obaly od chemickych latek a smési, absorpéni €inidla,
motorové a mineralni oleje, olejové filtry, laboratorni sK 65 10 3 3 3

chemikalie, zaFivky, rozpoustédla, vyfazena zafizeni
obsahujici chlor-fluorované uhlovodiky atd.)

CELKEM

188 237

172751

15486

196 523

176 505

20018

190 059

170 890

19 169

204 533

183 866

20 667

202 665

183 378

19 287

ZPRACOVANI ODPADU (BEZ VEDLEJSICH PRODUKTU)

100 % vedlejsich produktl je zpracovano recyklaci.

TUNY 2019 2020 2021 2022 2023
. . cz 12 054 12 045 10920 11088 11124
CELKEM ODPADY BEZ VEDLEJSICH PRODUKTU
SK 1181 1028 776 997 994
TUNY 2019 2020 2021 2022 2023
RECYKLACE Ccz informace 5621 8 081 10 029 9999
nejsou
kfemelina, hotké kaly, je¢ny prach, sklo, papir a lepenka, v tcj>mto
plasty, kovy, biologicky rozlozitelny odpad, nebezpecné SK glenéni 750 655 927 965
odpady (oleje, baterie, elektrozafizeni) atd. dostupné
ENERGETICKE VYUZITi cz informace 4142 1381 347 748
nejsou
dfevéné obaly, smésné obaly, smésny komunalni odpad, v tomto
nebezpec¢né odpady (obaly od chemickych latek a smési, SK glenéni 182 62 27 29
absorpéni ¢inidla) atd. dostupné
SKLADKOVANI cz 2413 2282 1458 713 376
smésny komunalni odpad, smésné obaly, splavky z ¢esli,
objemny odpad atd. SK 199 96 59 44 o

Podil nebezpe&ného odpadu je zanedbatelny, proto povaZujeme tento zjednoduseny zplsob prezentace za dostateéné ptehledny i pro ucely
GRI306-4 a 5b, c.

Odpadové hospodafstvi podle druhl a naslednou likvidaci zajistuji smluvni firmy, které jsou drziteli platnych povoleni a opravnéni pro odpadové
hospoda¥stvi v oblasti odpadového hospodafstvi dle platné legislativy.

Vice informaci v kapitole Odpady.

GRI DATA

UDAJE O VODE, ENERGII, EMISICH SE TYKAJI AREALU VYROBNICH ZAvOoDU.

Daldi spotfeba se méfi v distribu¢nich centrech ve vlastnictvi spole¢nosti, ale tvori jen 0,4 % celkové spotieby.
Minipivovar Proud (aredl Plzef) z pohledu vykonnosti a spotteby energii patfi k nevyznamnym zdrojéim spotFeb}.‘:;'_ _

VYROBA V PIVOVARECH (MILIONY HL) A N Go
PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzen 5.1 4,8 4,6 53 4,8
NoSovice 19 2 2,2 2,5 2,5
Velké Popovice 1,8 1,6 1,5 1,4 1,8
Velky Sari3 1 1,2 1 1,2 1,2

VYROBA VE SLADOVNACH (TISICE TUN)

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzefi 82 77 78 88 87
NosSovice 36 35 35 34 36
Velky Sari3 19 19 19 21 22

-
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ERGIE SPOTREBA ELEKTRINY A TEPLA, PIVOVARY (GJ)

Hodnoty nakupovanych objem( energii 2 LY 22 L2y AL
= PLZEN 380388 390711 374 879 404044 384512
CELKEM SPOTREBA ENERGIE (GJ)
Elektfina 114083 112 304 109 551 119 379 116 285
cz 2019 2020 2021 2022 2023 Teplo 266 305 278 407 197 620 0 0
NEOBNOVITELNE 1084 466 1084246 937 029 602141 597377 Para z biomasy (obnovitelna) n/a n/a 67708 284 665 268 227
Zemni plyn 332396 341109 340 697 304 803 326 967 NOSOVICE
36773 41713 41898 43751 44086
LPG 28 637 26563 26 341 23652 19732 Elektfina
Diesel + LTO 75 141 188 29525 13142 VELKE POPOVICE
N 39 829 35430 33509 33055 33662
Elektfina 231216 226 472 222 580 238782 234536 Elektfina
i VELKY SARIS
Chlazeni 8028 4924 6250 5379 4523 o 22845 24146 22830 . Jop—
Teplo 484114 485037 340973 0 0 Elektfina
OBNOVITELNE 27153 20285 148 422 514250 492315
Bioplyn 27153 20285 21858 16 491 16 643 SPOTREBA ENERGIE, SLADOVNY (GJ)
Para z biomasy* n/a n/a 126 564 497 759 475 672 2019 2020 2021 2022 2023
CELKEM 1111619 1104 531 1085 451 1116 391 1089 692 PLZEN n/a n/a n/a n/a n/a
o ) NOSOVICE 86755 89888 87769 84548 84958
* od fijna 2021 teplo z biomasy
Zemni plyn 79 035 83768 81757 65 851 74137
Diesel + LTO 25 n/a 33 13695 5976
SK ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 Bioplyn (obnovitelna) 7 695 6120 5979 5002 4845
: VELKY SARIS
NEOBNOVITELNE B 40742 39135 39 681 42017 44412
Zemni plyn 99 347 106 678 106199 109 703 105 741 emnipyn
LPG 1649 2140 1641 1644 752
Elektina 29333 30 909 28 962 29748 28 443 SPOTREBA ELEKTRINY, TEPLA A CHLAZENI, SLADOVNY (GJ)
CELKEM 130 329 139727 136 802 141095 134 936 2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 255 447 237709 235379 250 652 241387
Elektfina 29 610 26155 26 920 32170 29 420
Chlazeni 8028 4924 6250 5379 4523
Teplo 217 809 206 630 143 354 0 0
SPOTﬁE BA ENERGIE, PIVOVARY (GJ) Péra z biomasy (obnovitelna) n/a n/a 58 856 213103 207 444
NOSOVICE
2019 2020 2021 2022 2023 Elekti 10919 10 868 10700 10 427 11083
v eKtrina
PLZEN 65818 61563 64639 65022 59 761 S
Zemni plyn 47235 43300 46 485 49 676 48235 VELKY SARIS 40742 39135 39 681 42017 6733
LPG 18583 18 250 18142 15329 1517 Elektfina
Diesel n/a 13 12 17 9
NOSOVICE 120 837 131944 133157 136 975 132534 ENERGIE
Zemni pl 104 812 118 336 119 284 107 948 113 415 2 A =
emnipiyn ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU
Diesel + LTO 50 128 143 15813 7157
LPG 5209 4130 4106 4467 4154 Pomér spotreby energie k celkovému objemu vyroby piva v pivovarech (MJ/hl)
Bioplyn (obnovitelna) 10766 9 350 9 624 8747 7808 PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023
VELKE POPOVICE 114 850 104 701 103 520 87626 99 230 Plzeft 83,16 91,37 91,62 85,67 88,54
Zemni plyn 101314 95704 93172 81328 91180 Nosovice 76,80 82,29 77,58 69,69 69,19
LPG 4845 4182 4093 3556 4061 Velké Popovice 76,54 84,34 84,93 84,08 72,31
Bioplyn (obnovitelna) 8 691 4815 6255 2742 3989 *
- Velky Saris 77,87 77,42 79,59 72,66 70,87
VELKY SARIS 60254 69 683 68159 69 330 62081
Zemni plyn 58 605 67543 66518 67 686 61329
LPG 1649 2140 1641 1644 752 Pomér spotieby energie k celkovému objemu vyroby piva v pivovarech kWh/hl
PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzef 23,10 25,38 25,45 23,80 24,59
NosSovice 21,33 22,86 21,55 19,36 19,22
Velké Popovice 21,26 23,43 23,59 23,36 20,09
Velky Saris 21,63 21,51 22,11 20,18 19,69




ZPET NA OBSAH T1  ZPET NA OBSAH KAPITOLY 1

ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU

Pomér spotfeby energie k celkovému objemu vyroby sladu ve sladovnach (MJ/t)

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzen 2883 2889 2798 2689 2630
Nosovice 2 649 2734 2703 2668 2594
Vel'ky Saris 2504 2387 2397 2280 2280

Pomér spotfeby energie k celkovému objemu vyroby sladu ve sladovnach kWh/hl

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzen 801 803 777 747 731
Nosovice 736 759 751 741 721
Vel'ky Saris 696 663 666 633 633

Vice informaci v kapitole Uhlikova neutralita.

Do energetické naro¢nosti produktu neni zahrnuta energie, ktera je sice spotfebovana v rdmci arealu, ale nesouvisi s vyrobou piva
(napt. pfeprodeje externim subjektlim, experimentalni pivovar apod.).

VODA

PRUMERNA SPOTREBA VODY, PIVOVARY (HL/HL)

Pomér spotfeby vody k celkovému objemu vyroby piva v dané lokalité

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzefi 3,26 3,35 3,36 3,12 3,16
Nosovice 2,53 2,57 2,41 2,29 2,29
Velké Popovice 2,85 2,97 2,91 2,97 2,66
Vel'ky Saris 2,89 2,78 2,79 2,73 2,64

PRUMERNA SPOTREBA VODY, SLADOVNY (M3/T)

Pomeér spotieby vody k celkovému objemu vyroby sladu v dané lokalité

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzen 4,25 3,98 3,95 3,61 3,59
Nosovice 39 3,83 3,96 3,83 3,71

Vel'ky Saris 3,6 3,66 3,53 3,46 3,70

ODBER A ZDROJ VODY, PIVOVARY (M?)

2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 1677 605 1598 380 1549244 1650 058 1522390
Méstsky vodovod 797 938 812815 711 411 757 939 658 742
Vlastni studny 879 667 785564 837 833 892119 863 648
NOSOVICE
Mstsky vodovod 505037 524 855 525246 579 369 569 922
VELKE POPOVICE 524 224 465378 438701 403 509 465006
Méstsky vodovod 214 232 172 621 163 975 154 923 162 957
Vlastni studny 309992 292757 274726 248586 302 049
VELKY SARIS
Mstsky vodovod 295395 326 289 306 889 338 247 305158
ODBER A ZDROJ VODY, SLADOVNY (M3)
2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 350786 308 319 310 297 317 429 311577
Méstsky vodovod 146 297 65299 24 441 65396 70574
Vlastni studny 204 489 243020 285 855 252033 241003
NOSOVICE 139 338 135797 137 899 131 667 132826
Méstsky vodovod 46 297 27 959 28 442 21814 20957
Vlastni studny 93041 107 838 109 457 109 853 111 869
VELKY SARIS 67 847 70 360 67 430 73 653 83101
Méstsky vodovod 17 319 16 372 13757 21515 16120
Vlastni studny 50528 53988 53673 52138 66 981
Mix odbéru se aktualné méni podle vodohospodatské situace.
ZPRACOVANI ODPADNI VODY, PIVOVARY (M3)
2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 783580 772269 779185 749 701 717516
Kanalizace 746 458 740 309 750 433 747 735 716 898
Reka 37122 31960 28752 1966 618
NOSOVICE 339 612 560527 512556 502 882 483 250
Kanalizace 339612 514 821 450132 450 865 483 250
Reka 0 45706 62 424 52017 0
POPOVICE
Beka 308 321 281456 242 868 234 825 249 423
VELKY SARIS
269 079 214 532 188 237 243191 240596
Kanalizace
*V pivovaru Plzer je ¢ast destovych vod svedena do destové kanalizace / feky.
ZPRACOVANI ODPADNI VODY, SLADOVNY (M%)
2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN
305379 237 882 239 904 253595 227 940
Kanalizace
NOSOVICE } . -
Kanalizace 88078 n/a* n/a* n/a* n/a*
VELKY SARIS n/a* n/a* n/a* n/a* n/a*

' o * n/a’~ voda je vypousténa pfes pivovary
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ODBER A ZPRACOVANI VODY, CZ (M3) PRIME EMISE SCOPE 1, PIVOVARY (T CO,)
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
ZDROJ A SPOTREBA 3196 989 3032730 2961387 3082031 3001720 PLZEN 3841 3604 3773 3766 3482
Méstsky vodovod 1709 800 1603550 1453516 1579 441 1483151 Zemni plyn 2617 2401 2577 2755 2675
Vlastni studny 1487189 1429180 1507 871 1502 591 1518 569 LPG 1224 1202 1195 1010 806
ODPADNI VODY 1824970 1852134 1774513 1741003 1450189 Diesel n/a 1 1 1 1
Kanalizace 1479527 1493012 1440 469 145 2195 1428088 NOSOVICE 6154 6790 6894 6 452 6893
Reka 345 443 359122 334044 288 808 250 041 Zemni plyn 5807 6508 6613 5986 6101
LPG 343 273 270 294 291
. .. Diesel + LTO 4 9 1 172 501
ODBER A ZPRACOVANI VODY. SK (MS) Bioplyn (obnovitelna) 0 0 0 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 VELKE POPOVICE 5932 5587 5431 4768 5257
ZDROJ A SPOTREBA 363242 396 649 374319 411900 388 259 Zemni plyn 5613 5312 5162 4514 4973
Méstsky vodovod 312714 342 661 320 646 359 762 321278 LPG 319 275 269 254 284
Vlastni studny 50528 53988 53673 52138 66 981 Bioplyn (obnovitelna) 0 0 0 0 0
ODPADNI VODY VELKY SARIS 3367 3896 3807 3873 3398
) 269 079 214532 188 237 243191 240596 )
Kanalizace Zemni plyn 3263 3761 3704 3769 3352
LPG 104 135 103 104 46

PLZEN - odpadni voda do méstské &istirny, pH neutralizace.
NOSOVICE - odpadni voda je pfedgidténa v anaerobnim zatizeni pivovaru, dale do méstské &istirny.

VELKE POPOVICE - odpadni voda je kompletné &i$t&na pivovarem v pivovarské &istirné odpadnich vod. NEPRIME EMISE SCOPE 2, PIVOVARY (T COz)
VELKY SARIS - odpadni voda do méstské ¢istirny odpadnich vod bez pfed¢isténi. 2019 2020 2021 2022 2023
Vice informaci v kapitole Voda. .
PLZEN 32018 31800 24522 9749 9 419
Elektfina 9188 9160 8974 9749 9419
Teplo 22830 22 640 15578 0 0
Para z biomasy* (obnovitelna) n/a n/a 0 0 0
g 7 ) ae NOSOVICE
PFi méFeni postupujeme podle protokolu GHG o sklenikovych plynech. Elektfi 3080 3515 3524 3688 3706
Jako zdroj emisnich faktorl pouZivame National Inventory Report (NIR), https://www.mzp.cz/cz/vypoctove_faktory_emise. extrina
i 4 . A i VELKE POPOVICE
Emisni faktor pro elekgﬁnu a nakupovany chlad je od dodavateld. ot 3105 2863 2722 2638 2797
eKtrina
SPOLU SCOPE 1 A 2, CZ (T CO;) na
' VELKY SARIS
2019 2020 2021 2022 2023 Elektfi 1048 1120 1045 1064 1016
ektfina
SCOPE 1 20307 20589 20633 20 651 20021 * od Fiina 2021 lo 2 bi
Zemni plyn 18 416 18829 18 885 16905 17 696 odfina 2021 teplo z biomasy
LPG 1886 1750 1734 1558 1381
Diesel + LTO 6 10 140 2188 944
£
Bioplyn (obnovitelna) 0 0 0 0 0 v
PRIME EMISE SCOPE 1, SLADOVNY (T CO,)
SCOPE 2 61439 58772 47122 20 445 19 236
Elektfina 18 861 18 705 18 474 19708 19 236 . 2019 2020 2021 2022 2023
Chlazen 1192 668 1105 737 0 PLZEN n/a n/a n/a n/a n/a
Teplo 41386 39398 26828 0 0 NOSOVICE 4 381 4 607 4535 4 666 4390
Para z biomasy™* (obnovitelna) n/a n/a 0 0 0 Zemniplyn 4379 4607 4533 3651 3947
Diesel + LTO 2 n/a 2 1015 443
SCOPE1A2 81746 79 361 67 041 41096 39 257 X X
Bioplyn (obnovitelna) 0 0 0 0 0
SPOLU SCOPE1A 2,SK(TCO,) VELKY $ARIS
2269 2179 2209 2341 2 477
2019 2020 2021 2022 2023 Zemni plyn
SCOPE 1 5636 6 075 6016 6213 5875
Zemni plyn 5532 5939 5913 6109 5829
LPG 104 135 103 104 46
SCOPE 2
1365 1451 1345 1386 1346
Elekt¥ina

SCOPE1A2 7001 7526 7361 7599 7221
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NEPRIME EMISE SCOPE 2, SLADOVNY (T CO,)

2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 22323 19 677 14709 3490 2382
Elektfina 2573 2251 2354 2753 2382
Chlazeni 1193 668 1105 737 0
Teplo 18 556 16759 11250 0 0
Para z biomasy™ (obnovitelna) n/a n/a 0 0 0
NOSOVICE
Elektfina 915 916 900 879 932
VELKY SARIS
Elektfina 317 330 299 322 329
* od fijna 2021 teplo z biomasy P .-‘!
» {
XODUKT
EM OVEMU OBJEMU VYROBY PIVA V PIVOVARECH
Intenzita emisi CO; (kg CO,e/hl)
PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzen 6,97 7,42 6,14 2,56 2,66
Nosovice 4,62 5,04 4,78 4,41 4,26
Velké Popovice 492 5,4 5,41 5,45 4,60
Velky Sari3 4,32 4,27 4,42 3,99 3,84

EMISE CO, SCOPE1 A 2K CELKOVEMU OBJEMU VYROBY SLADU VE SLADOVNACH
Intenzita emisi CO; (kg CO,e/t)

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzen 270,6 254,2 187,4 39,7 27,54
NoSovice 148,1 155,8 156,1 161,1 148,8
Velky Sarig 137,05 130,5 131,3 1249 125,09

SCOPE 3 EMISE CO, A INTENZITA SCOPE 3 EMISI CO, NA PRODUKT

DLE KATEGORII PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH PLYNECH

CZ 2023
SEGMENT KATEGORIE PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH CELKOVE EMISE INTENZITA EMISI
PLYNECH (T CO,E) (KG CO,E/HL)
Celkem 79 971 8,82
OBALY
1. Nakup zbozi a sluzeb 79 971 8,82
Celkem 48 264 532
ROLSE?;I'GKA 4. Doprava a distribuce od dodavatel( 2533 0,28
9. Doprava a distribuce k zakaznikdm 45731 5,04
Celkem 71714 791
CHLAZENI 13. Pronajata aktiva u zakaznikd 57 362 6,32
9. Doprava a distribuce k zakaznikdm 14 352 1,58
ZEMEDELSTVi Celkem 25079 2,76
A SUROVINY 1. Nékup zbo?i a sluzeb 25079 2,76
ZPRACOVANI Celkem 5811 0,64
SUROVIN 1. Nékup zboZi a sluzeb 5811 0,64
Celkem 17 632 1,94
VYROBA . < ;
v PIVOOVARECH 1. Nékup zboZi a sluzeb 5317 0,59
3. Cinnosti souvisejici s palivy a energiemi 12315 1,36
SLUZEBNI Celkem 1284 0,14
CESTY 1. Nakup zbo?i a sluzeb 1284 0,14
CELKEM 249754 27,53
SK 2023
SEGMENT KATEGORIE PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH CELKOVE EMISE INTENZITA EMISI
PLYNECH (T CO;E) (KG CO,E/HL)
Celkem 12529 10,89
OBALY
1. Nékup zboZi a sluzeb 12529 10,89
Celkem 5358 4,66
DOPRAVA . o
A LOGISTIKA 4. Doprava a distribuce od dodavatell 325 0,28
9. Doprava a distribuce k zékaznikdm 5033 4,37
Celkem 2941 2,56
CHLAZENI 13. Pronajata aktiva u zakaznikd 1184 1,03
9. Doprava a distribuce k zakaznikdm 1757 1,53
ZEMEDELSTVi Celkem 5396 4,69
A SUROVINY 1. Nakup zbo?i a sluzeb 5396 4,69
ZPRACOVANI Celkem 607 0,53
SUROVIN 1. Nakup zbo?i a sluzeb 607 0,53
Celkem 3632 3,16
VYROBA . S
V PIVOVARECH 1. Nakup zboZi a sluzeb 2840 2,47
3. Cinnosti souvisejici s palivy a energiemi 792 0,69
SLUZEBNi Celkem 326 0,28
CESTY 1. Nakup zbo?i a sluzeb 326 0,28
CELKEM 30788 26,75
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Zprava nezavislého odbornika

Managementu spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s

Tato zprava je vyhotovena pro management spoleCnosti Plzefisky Prazdroj, a.s. (dale jen ,spole¢nost)
pro UCely poskytnuti omezené ujisténi pro vybrané Udaje, uvedené v &asti ,pfedmétné informace®,
vstupujici do zpravy o udrzitelnosti pfipravené spolecnosti za finanéni rok zacinajici 1. ledna a koncici
31. prosince 2023 (dale jen ,zprava o udrzitelnosti®).

Predmétné informace

UjiStovaci zakazka se vztahuje na indikatory v GRI indexu na stranach 174-179 a na ostatni predmétné
informace v ramci zpravy o udrzitelnosti.

Platna kritéria

Platna kritéria definovana spolecnosti (dale jen kritéria“), ktera byla pouzita pro pfipravu zpravy
o udrzitelnosti, sestavaji z interni metodiky skupiny Asahi odvozené od Principl udrzitelnosti skupiny
Asahi a ze standardi GRI.

Omezeni pouziti

Absence ramce komplexné zastfeSujiciho nefinanéni vykazovani umoziuje rozdilné, ale
akceptovatelné pouziti nastroji a technik vykazovani. Kvantifikace emisi sklenikovych plyna je
zalozena na neuplnych védeckych poznatcich pouzivanych pfi vypoctu emisnich faktoru.

Odpovédnost managementu spolecnosti

Management spolec¢nosti je odpovédny za pfipravu, sbér a prezentaci vybranych informaci podle jim
zvolenych kritérii. Management je odpovédny zejména za navrh a implementaci internich kontrolnich
mechanismU tak, Ze zabrani vzniku vyznamnych chybnych prohlaseni v informacich obsazenych ve
zpravé o udrzitelnosti, at uz z divodu podvodu nebo chyby.

Odpovédnost odbornika

NaSi odpovédnosti je pfijmout zavér k obsahu zpravy o udrzitelnosti a indikatordm udrzitelnosti
uvedenych v GRI indexu na zakladé zvolenych postupl a ziskané dokumentace.

Zprava nezavislého odbornika
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Uskutecnéna ujiStovaci zakazka je v souladu s Mezinarodnim standardem pro ujistovaci zakazky
(ISAE) 3000 (revidované znéni). Tento pfedmétny standard stanovuje postup pro ziskani omezeného
ujisténi o pfipadnych chybnych prohlasenich v informacich a indikatorech obsazenych ve zpravé
o udrzitelnosti a v GRI indexu, které nesplfiuji stanovena kritéria.

Omezené ujisténi je v souladu s Mezinarodnim standardem pro ujiStovaci zakazky (ISAE) 3000
(revidované znéni) a zahrnuje posouzeni vhodnosti pouziti stanovenych kritérii ve specifickych
situacich pfi pfipravé indikatorll a obsahu zpravy o udrzitelnosti, vyhodnocovani rizika vzniku
vyznamnych nespravnosti v informacich obsazenych ve zpravé o udrzitelnosti , at uz z ddvodu
podvodu nebo chyby, pfijeti adekvatniho postupu v souvislosti s vyhodnocenym rizikem a celkové
zhodnoceni prezentovanych informaci o udrzitelnosti. UjiStovaci zakazka odpovida omezenému
ujisténi. Casovani, typ a $kala ujistovacich procedur je tim padem limitovana oproti proceduram pfi
priméfeném ujiSténi. Tento fakt ma za nasledek celkové niz§i ujisténi. Zvolené postupy zavisi na
odborném usudku odbornika.

Nezavislost a kontrola kvality

Uskutec€nili jsme ujiStovaci zakazku v souladu s etickymi pozadavky Etického kodexu pro auditory
a ucetni odborniky IESBA, ktery stanovuje pét zakladnich etickych principd, jimiz jsou: bezihonnost,
objektivita, odborna zpusobilost a nalezita péce, dlivérnost informaci, profesionalni chovani.

Dodrzujeme Mezinarodni standard pro fizeni kvality ISQC 1 a mame zaveden systém pro kontrolu
kvality, v€etné zdokumentovanych zasad a postupl pro zajiSténi souladu s etickymi pozadavky,
odbornymi standardy a relevantnimi legislativhimi pozadavky.

Shrnuti vykonané prace
V souvislosti s vybranymi informacemi uvedenymi vySe jsme provedli zejména tyto procedury:

e Zhodnoceni pfiméfenosti kritérii z pohledu jejich vyznamu, Uplnosti, spolehlivosti, neutralnosti,
srozumitelnosti a konzistentnosti v jejich aplikaci.

e Rozhovory s vybranym personalem spole¢nosti, zodpovédnym za konkrétni vybrané oblasti,
abychom porozuméli procesu sbéru, vypoctu, kompilace a kontroly vybranych informaci, které
byly pouzity ve zprave.

e Provérku vybranych informaci a dokumentt z hlediska detailniho posouzeni a odsouhlaseni na
zdrojovou podkladovou dokumentaci na bazi vybranych vzork(.

e Analytickou provérku dokumentd na bazi vybranych vzork(i v souvislosti s tvorbou
a vykazovanim kvantitativnich dat: Analytické procedury s cilem verifikovat spravnost
konsolidace shromazdovanych udaju, jakoz i konzistentnost v jejich vyvoji, verifikace role
vybranych entit pfi konsolidaci indikatori, rozhovory s vybranym personalem spole¢nosti
s cilem ovéfit spravnost aplikovanych procedur, kontrola a testovani spravného pouZiti
procedur a sladovani dat s podpurnou dokumentaci.

o Kritické zhodnoceni prezentovanych informaci z hlediska hodnovérnosti a konzistentnosti
s jinymi informacemi obsaZenymi ve strategickych dokumentech.

Zprava nezavislého odbornika

maZzars

V ramci ujiStovaci zakazky jsme nepracovali s daty nad ramec rozsahu definovaného v ¢asti vénované
predmétnym informacim. Jsme presvédceni, ze ziskané informace predstavuji dostate¢ny a adekvatni
podklad pro nas zaveér.

Zavér
Na zakladé provedenych procedur a ziskané podplrné dokumentace jsme nezjistili vyznamnou

skute€nost, ktera by vyzadovala pfehodnoceni informaci ve zpravé o udrzitelnosti za finan¢ni rok
zacinajici 1. ledna a koncici 31. prosince 2023 tak, aby byly v souladu s definovanymi kritérii.

Omezeni pouziti

Zprava je vyhotovena pouze pro ucely uvedené v prvnim odstavci této zpravy a nesmi byt pouzita

nikomu jinému nez spolecnosti a jejimu managementu.

Bratislava, 30. zari 2024

Mazars Accounting, s.r.o.
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Jana Ruzicka
feditelka oddéleni udrzitelnosti

Zprava nezavislého odbornika
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